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Rapport établi par le Président de I'Etablissement Public, conformément & l'article L.5211-
39 du Code Général des Collectivités Territoriales transposant 'article 40 de la foi n°99-
586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement et & la coopération intercommunale.

1 - Présentation du Syndicat

A-  Composition

Le Syndicat est composé de 7 communes : Aigremont, Chambourcy, Mareil-Marly, Marly-
le-Roi, Le Pecq, Saint-Germain-en-Laye, Le Vésinet.

Le chiffre officiel de la population de ces communes était de 103 854 habitants au
1¥" janvier 2010.

B-  Création - Durée ~ Obiet

Créé par arrété préfectoral en date du 8 avril 1961, il était au départ un Syndicat
d'études et comptait 8 communes. En 1964, il se transforme en Syndicat Intercommunal
pour la Construction et la Gestion d'une Piscine. Il prend sa forme actuelle & 7 communes
en février 1967.

Ce Syndicat a été créé pour une durée illimitée.
La Piscine a été ouverte le 4 janvier 1970.

C- Mode de gestion

La Piscine est gérée directement par le Syndicat.

Cependant, I'exploitation du Bar Restaurant fait I'cbjet d'une procédure de délégation de
service public. A lissue dune nouvelle procédure, un nouveau contrat a pris effet le
1%" juillet 2009,

2 - Activité administrative du Syndicat

A- Le Comité Syndical

L'année 2010 a compté quatre séances du Comité Syndical : en régle générale il y a cing
séances par an. Pour deux d'entre-elles, il y a eu notamment a l'ordre du jour le projet de
transaction & passer entre le Syndicat et F'association de Monsieur Philippe Lucas.

Les principales décisions de ces séances sont les suivantes :

e le 08 février 2010, essentiellement pour le débat d'orientation budgétaire pour 2009,

e le 23 mars 2010 pour le vote du Budget Primitif 2010,

¢ le 04 juin 2010 pour l'approbation du Compte Administratif 2009, le choix du nouveau
délégataire du Bar-Restaurant, a l'issue de la procédure de délégation de service
public,

e le 13 décembre 2010, pour le vote du Budget Supplémentaire 2010, la fixation des
tarifs 2011 et une modification du tableau des effectifs.



B- Le Bureau

o le 13 décembre 2010, réflexion sur l'audit de la Piscine et présentation de l'audit par
ISC.

3 - Vie financiére du Syndicat

A-  Compte Administratif 2010

L'exercice 2010 fait ressortir les résultats suivants :

v en section d'investissement

v une réalisation de dépenses de 75 881,09 € et des restes & réaliser pour un
montant de 93 541, 21 €

v une réalisation de recettes de 112 457,63 €; ajoutées au résultat antérieur
reporté qui etait de 173 516,85 €, le total des recettes est donc de 285 974,48 €.

v un excédent brut de 210 093,39 € et un excédent de 116 552,18 € compte tenu
des restes a réaliser.
v' en section de fonctionnement :
v une réalisation en dépenses de 2 254 045,04 €
v une réalisation en recettes de 2 274 373,30 € qui, ajoutée aux 104 986,15 €

d'excédent antérieur reporté, donne un total de 2 379 359,45 €,
v un excédent de fonctionnement de 125 314,45 €,

B-  Affectation du résultat comptable de la section de fonctionnement

Le Comité Syndical a décidé d'affecter le résultat comptable de la section de
fonctionnement comme suit :
e section de fonctionnement : 125 314,45 €.

C- Cotisations des communes membres

Les cotisations appelées au Budget Primitif 2010 auprés des communes membres ont 1€ a
nouveau réévaluées ; elles étaient restées inchangées de 1999 a 2007, en dehors de
Farrondi (inférieur) lié a la conversion en eurc mais elles ont évolué en raison de la
progression des dépenses et de la stagnation des recettes d'activité:

¢ Saint-Germain-en-Laye, représentant 60 % de la participation: 552 190,94 €
représentant 12,78 € par habitant (source compte administratif 2010).

e pour les six autres communes, les 40 % restants représentant 6,07 € par habitant,
soit un total de 368 127,29 € (source compte administratif 2010).



D-

Analyse de 'exploitation de I'année 2010

Globalement les dépenses de la section de fonctionnement sont en hausse de 2,59% par
rapport & année 2009, et les recettes de 3,35% augmentation artificielle puisquelle
correspond uniquement a augmentation des cotisations.

v les dépenses d'exploitation se répartissent globalement entre :

v les frais de personnel, permanent et saisonnier pour 66,02% des dépenses réelles

v

v
v

de fonctionnement (64,86% en 2009, 64,55 % en 2008, 66,89% en 2007, 68.01% en
2006, 69,74 % en 2005,) et ont augmenté de 4,45% au total; ces charges sont
relativement constantes: elles correspondent aux contraintes réglementaires de
surveillance du bassin et & la diversité des postes a pourveir pour {'accueil de la
clientéle (caisse, vestiaires, entretien, service technique, gardiennage de nuit) ; elles
sont également liées a la trés grande amplitude de fonctionnement qui représente
plus de 80 heures par semaine.

A noter en paraligle le remboursement d'une partie des absences pour maladie
(28 196 €) et si on enléve le rappel de la NBI payé en 2010 l'augmentation n'est plus
que de 2,16%.

les frais de structure (fluides, entretien, fonctionnement courant, Sécurité)
pour 2010 représentent 66,38% du total du chapitre (contre 70,42% en 2009) ; Ces
comptes ont explosé en 2008 avec +21,47% par rapport & 2007. La variation est liée
a laugmentation importante des fluides nécessaires au fonctionnement de
Iétablissement (électricité et gaz) et & la facturation de leau, dans laguelle
interviennent de nouvelles redevances au profit de 'Agence de I'Eau (+40%), Ces
comptes sont de 410 186,78€, somme inférieure de 5,18 % par rapport & ceux de
2009 (432 587,35€) cela signifie que les dépenses ont été maftrisées, malgré
I'augmentation des coiits unitaires.

le reste des dépenses concerne quelques charges de gestion courante (chapitres 65
et 67) et la dotation aux amortissements (chapitre 68) ;

il est rappelé que la Piscine n'a plus d'endettement,

le fonctionnement de la Piscine est donc assez régulier d'une année sur l'autre.

v les recettes d'exploitation sont fournies par :

v

les usagers (produit des entrées & la Piscine, au Centre de Mise en Forme,
participations des Lycées et Colléges, Centres de Loisirs et entrées diverses) pour
i 229 823,03 € soit 28 241,90 € de moins qu'en 2009 ;

les participations des communes, 931 703,63 €,

mathématiquement, le relévement des cotisations des communes modifie la
répartition des ressources, 56,08 % pour les recettes des entrées et 39,89% pour
les participations des communes,

les autres recettes concernent les mise a dispositions diverses (locations bassins,
maftres-nageurs conventions diverses Ecole de secourisme, Armée, Garde
républicaine..) pour 77 836,87 €, dont les deux titres émis au Team Lucas pour un
montant total de 38 170 €.



L'année 2010 est donc trés légérement excédentaire; ceci démontre la fragilité de
cet équilibre qui est lié a I'activité et en grande partie conditionné par les conditions
climatiques de {'été ; I'importance du colit des fluides est également trés sensible et
lice & la taille du bassin et a I'amplitude horaire d'ouverture de I'établissement.

En revanche, le budget primitif ne permet pas de prévoir d'autofinancement vers la
section d'investissement ; les travaux sont financés par les excédents des « bonnes »
années de recettes. Pour un programme de travaux & réaliser sur le bdtiment et ses
installations, le Syndicat devra recourir a l'emprunt,

4 -  Activité sportive de la Piscine

-

Les activités encadrées proposées par la Piscine sont les suivantes :
¢ L'activité bébés-nageurs,
e Centre de mise en forme : musculation, cours de gymnastique, sauna et hammam
{(achat de matériel en 2010 : 11 300€)

Par I'Association des Maltres nageurs :

e La natation publique,

L'apprentissage de la natation et perfectionnement,
Les canetons et canards de 4 4 6 ans,

L'école de natation, perfectionnement de 6 a 15 ans,
L'entrainement natation préparation BAC,

L'école de natation adulte,

e ['aguagym.

@

Par le Club des nageurs de 'Ouest :
e |'école de natation,
e La natation sportive,
¢ La natation MdTtres,
e Water-polo,



Par le Club Nautique de I'Ouest :
* La nage avec palmes,
e La plongée sous-marine,
» La plongée en scaphandre,
» La biologie sous marine,
¢ L'archéologie sous marine,
L'apnée

Juiliet 2009
A-  Natation scolaire

Aot 2010

Chaque année scolaire, de mi-septembre & fin mai, la Piscine accueille des classes
maternelles de grande section, des classes primaires, C.P. et C.E.1 ainsi que les colleges et
lycées, soit environ 3 500 éléves par semaine.

Pour les classes primaires, l'apprentissage de la natation est effectué par les mditres-
nageurs de la Piscine. Cette activité fonctionne avec 5 MNS qui enseignent et 3 qui
surveillent.

Depuis I'année 2003, le Syndicat nappelle plus de participation auprés de ses communes
membres pour la natation scolaire de leurs éléves.

B- Le Ciub Nautigue de I'Ouest et le Cercle des Nageurs de {'Quest

L'ancienne association CNO est scindée en deux entités. Elles utilisent les installations de
la Piscine pour leurs activités et leurs entrainements, tous les soirs de 17h30 & 20h30 sur
3 lignes d'eau, puis de 20h30 & 22h30 sur l'ensemble du bassin ainsi que le matin de 7h30
a Sh.

Les résultats sportifs du Cercle des Nageurs de I'Ouest sont d'un haut niveau. Une
compétition internationale est organisée avec un vif succés chaque année.

C-  Autres activités

Des créneaux sont également réservés le matin de 7h & Sh pour lentrainement des
pompiers, gendarmes et militaires (recettes 13 150€).

Des formations de sauveteurs aquatiques (dont manque beaucoup d'établissement de bain
sur le territoire national) et de secouristes sont dispensées par L'Ecole de Sauvetage et
de Secourisme de 'Ouest (recettes 3 150€). Elle organise également le recyclage annuel
obligatoire des MNS aux gestes de premiers secours (instruction n°03-106 JS).
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Le personnel de la Piscine se mobilise chaque année en septembre en apportant son
concours dans l'organisation d'un Triathion au cours de lopération «Les Virades de
'Espoir » pour la recherche contre la mucoviscidose, en décembre pour 'organisation du
Triathlon du Téléthon qui réunit 336 concurrents (7 400€ reversés a I'AF.M.) et des
« Marches de l'espoir ».

En mars une journée « Nager pour vaincre le cancer » est également organisée au sein de
I'établissement.

Le 03 novembre a eu lieu le Challenge nautique Départemental du 5.D.1.5. 78 (Pompier) qui
a rapporté 1 944¢€.

Le tournage de la société SKERTZO pour le compte de louverture d'une boutique
HERMES a rapporté la somme de 6 B80€.

b- - Poséidon

Depuis plusieurs années maintenant, la Piscine dispose du systéme dit Poséidon qui est un
systeme de surveillance subaquatique composé de 5 globes (de 2 caméras) pour la partie
la plus profonde et 16 caméras aériennes. Ces caméras, reliées & un logiciel informatique,
surveillent en permanence le fond du bassin afin de défecter un corps inerte. Sitot
détecté ce genre de situation (apres 10 secondes dans une position anormale), une alerte
sonore est lancée, avec visualisation a I'écran et sur le tableau d'affichage, de la
localisation de ce corps ce qui permet aux maditres-nageurs de pouvoir inftervenir
immédiatement. Ce précieux gain de temps évite aux victimes l'accident fatal ce qui a
encore €té prouvé le 19 janvier 2010 (sauvetage d'un jeune homme de 21 ans victime d'une
crise d'épilepsie).

C'est un atout considérable pour le personnel de la Piscine et en premier lieu pour le public
qui est ainsi doublement sécurisé.

Ce systéme, en grande partie mis au point a la Piscine de Saint-Germain-en-Laye, est
maintenant largement commercialisé dans de nombreuses piscines publiques et privées, en
France et a I'étranger.

5 - Principaux aspects de I'année 2010

A - La convention avec Philippe LUCAS

Au début de 'été 2009, le Syndicat a été approché par Monsieur Philippe Lucas qui était &
la recherche d'une piscine pour entrainer son groupe de nageurs.

Des contacts ont alors eu lieu pour évaluer les demandes de Monsieur Lucas, les
possibilités de la Piscine et les conditions éventuelles de cette possible mise a disposition.



Les questions étaient de plusieurs natures :

Les créneaux souhaités pouvaient-ils Etre libérés sans pénaliser les autres
utilisateurs,

Les conditions dutilisation (horaires, locaux mis & disposition .) devaient
gtre clairement définies,

Les relations devaient étre encadrées par des clauses écrites précisément,
sur le plan juridique et des responsabilités,

Les relations avec la presse devaient aussi &tre définies & l'avance et ne pas
pouvoir poser probléme par la suite,

Enfin, sur le plan financier, cette mise & disposition ne pourrait se faire qu'en
contrepartie d'une contribution & négocier mais réelle.

L'objet du premier comité syndical sur ce théme, le 26 aolt 2009, a posé les bases de ce
que souhaitait le Syndicat et de ce qu'il était possible de proposer & Monsieur Lucas.

Une seconde réunion a eu lieu le 10 septembre pour finaliser laccord :

La convention serait signée non par Monsieur Lucas, en nom propre, mais par
une association « Team Lucas »,

Des créneaux horaires pouvaient &tre libérés, 16t le matin et dans lapres-
midi, sans Youcher a l'accueil des scolaires et du public, en déplacant certains
autres utilisateurs comme I'Armée ou le Lycée Agricole (d'autres espaces
pouvaient leur &tre proposés) et avec la participation du Cercle des Nageurs
de I'Ouest qui libérait aussi deux plages horaires,

Deux types de tarifs étaient proposés, un tarif forfaitaire de 80 000 € &
lannée si Philippe Lucas restait 4 la Piscine Intercommunale pendant 3 ans,
ou, en cas de rupture de contrat, un paiement d la ligne d'eau selon les tarifs
votés par le Comité Syndical,

Philippe Lucas s'engageait & trouver des sponsors qui se porteraient garants
du paiement des somimes dues au Syndicat en cas de défaillance de sa part.

Cette convention a pu étre signée et Monsieur Lucas et ses nageurs ont commencé
utiliser les installations du Syndicat & compter du 16 septembre 2009. Le premier titre
de recettes, émis sur 2009 pour 20 000 €, a é1é honoré.

L'année 2010 a vu le départ du « Team Lucas » aprés relance des négociations ont été
conduites par l'équipe administrative (Messieurs RANC et BEURE) et validées par le
Comité. Le montant des sommes dues aprés l'accord passé sur le 2/3 d'un trimestre est
de 13 333€ somme qui sera versée aprés la signature d'un protocole d'accord entre les
parties courant 2011,



B - Réflexion pour l'avenir - réalisation d'un audit

Les derniers exercices ont été difficiles sur le plan financier ; les recettes sont restées
modestes en raison de conditions climatiques parfois moyennes et en raison des
dif ficultés économiques générales ; le Syndicat a subi un alourdissement de certaines
dépenses difficilement compressibles.

En 2006, un groupe de travail a réfléchi aux orientations a donner pour les années a
venir . programme d'investissement, développement des activités, projet de bassin
supplémentaire, ...

Les communes sont unanimement d'accord pour maintenir I'établissement en bon état de
fonctionnement et réaliser les travaux nécessaires pour y parvenir. En revanche des
projets plus ambitieux, comme la création d'un bassin supplémentaire, ne recueillent pas a
priori d'avis favorable de l'ensemble des communes. Le surcolit est considéré comme trop
impartant.

En 2008, le centre de mise en forme a été agrandi. Pour les travaux plus conséquents, le
Syndicat a décidé de procéder & un audit pour maitriser 'état du batiment et les travaux
indispensables & son maintien en état. Il doit également cibler les améliorations a
apporter ainsi que les éventuels services nouveaux a mettre en ceuvre pour fidéliser, voire
augmenter la fréquentation.

Suite & une publicité et mise en concurrence avec remise des offres le 15 mai, un cabinet
a été choisi début juillet 2009 : il s'agit d'ISC (Ingénierie Sportive et Culturelle) pour un
montant de marché de 36 050 € HT ; une réunion de lancement a eu lieu le 22 juillet.

L'audit dans sa premiére étape a présenté devant le comité syndical le 9 octobre 2009
I'état des lieux, tant sur le plan technigue que sur le plan du fonctionnement général. La
seconde étape, présentée le 8 février 2010, en méme temps que le débat d'orientation
budgétaire pour 2010, portait sur les pistes d'amélioration et les solutions a mettre en
ceuvre.

L'analyse de |'existant fait ressortir les principaux points suivants :

« Sur le plan technique général:

- La Piscine bénéficie d'un environnement exceptionnel, tant en intérieur gu'en
extérieur,

- La présence d'un bassin olympique et de plongeoirs la rendent attractive (les
plongeoirs de 10 m sont rares en France},

- Sa conception architecturale est toujours belle,

- Mais le batiment a 40 ans ; i a été fait avec la conception et les techniques
de l'époque ; meme s'il a été entretenu correctement, il subit des pannes
régulieres,

- La conception de ses organes technigues le rend énergivore, d'autant que le
volume d'air a réchauffer est treés important compte tenu de la présence des
plongeoirs et de la coupole,

- Le bassin semi-enterré rend son extension difficile,
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e Sur ['état des organes technigues :

La ventilation est a revoir entierement ; il a été constaté un taux d'humidité
élevé dans l'air qui pourrait, & terme, entrdiner une corrosion des parties
métalliques,

La conception du bassin en semi-enterré ajoute des difficultés de
ventilation,

Le traitement de I'eau est bon: il est fait avec des filtres a diatomées qui
garantissent une bonne limpidité de Feau mais des canalisations de fond de
bassin sont a revoir,

D'autres aspects sont également & traiter: les carrelages sont devenus
poreux et difficiles & nettoyer, les vestiaires sont d'une conception dépassée
puisquil y a mélange des pieds humides et des pieds chaussés, laccessibilité
aux personnes ayant un handicap doit E&tre traité dans les travaux
d'ensemble,

Des économies d'énergie pourraient tre obtenues a l'issue des travaux sur le
traitement de l'air et de l'eau,

e Sur le plan de la gestion :

e Sur

La fréquentation de la Piscine et de ses équipements est trés bonne,
Le centre de mise en forme compléte bien {'aspect nautique,

Cet équipement a une amplitude de fonctionnement extrémement large avec
une moyenne de 14h par jour et seulement 20 jours de fermeture a I'année
(5 000 heures contre 4 000 en moyenne nationale),

Le taux de remplissage par m* de plan d'eau se situe trés largement au-
dessus des moyennes pour des équipements de méme typologie,

Les recettes dexploitation sont trés satisfaisantes et rendent le déficit
moins important que dans des piscines de méme type,

Les dépenses de fluides sont néanmoins trés importantes,

Les dépenses de personnel sont aussi plus importantes que dans des piscines
de méme type . il faut mettre en paraliéle les horaires d'ouverture et les
services complémentaires comme la mise en forme,

les atouts complémentaires :

La trés bonne implication du personnel et des maitres-nageurs,
La présence de clubs sportifs de haut niveau,
Les associations présentes a la Piscine comme 'Ecole de natation,

La dimension donnée a la formation et & I'entrainement (militaires, pompiers,
garde républicaine, école de sauvetage ..),
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s Mais gussi sur des aspects a améliorer :

La difficulté & surveiller tous les utilisateurs en été (fraudes par les
clotures extérieures par exemple) compte tenu de limportante surface du
solarium,

La situation difficile de la cafétéria,

Le manque de surfaces de faible profondeur, la piscine étant surtout un
bassin de nageurs qui n'a pas beaucoup de parties a caractére ludique,

L'impossibilité actuelle d'accueillir des nageurs pendant les périodes de
natation scolaire (normes de 'Education nationale).

Sur ces premiers constats, la société a poursuivi son étude sur les solutions a mettre en
ceuvre, avec un chiffrage estimatif des formules proposées tant en investissement qu'en
fonctionnement et aussi une estimation des retours possibles sur investissement.

Cette seconde phase a été présentée lors de la séance du comité syndical le
8 février 2010.

Elle présente plusieurs scénarios :

Un scénario 1 qui consiste en une réhabilitation purement technique avec les
mises aux normes réglementaires, avec de légéres modifications de surfaces
mais sans amélioration de f'offre commerciale ; cette premiére solution est
estimée a environ 8 M€ HT,

Deux autres scénarios portant sur la création de surfaces suppiémentaires
de bassins, bassin de nage extérieure aussi appelé bassin nordique, bassin de
faible profondeur aussi appelé bassin aquasanté, et une lagune d'eau pour les
tout petits: ce qui différencie ces deux formules, c'est l'organisation
spatiale qui modifie plus ou moins les surfaces existantes (accueil, centre de
mise en forme, cafétéria, locaux divers) et leur localisation : Vestimation du
colit de l'investissement pour cette extension se situe entre 6 et 8 M€ HT
hors restructuration technique.

Ces données sont un premier état de la situation de I'établissement intercommunal.

Une étude de programmation a été lancée, qui définira précisément :

L'adaptation des propositions du bureau d'études avec ce que souhaite le
comité syndical : cette décision devra aussi tenir compte des projets de
piscines en cours ou prévus dans la proximité de Saint-Germain-en-Laye,

Le calendrier souhaitable des travaux & mener,

Les incidences sur le fonctionnement de la Piscine, c'est-d-dire ceux qui
petivent se faire tout en continuant de fonctionner et ceux qui nécessiteront
une fermeture,

La possibilité de les faire par tranches,

Les possibilités de subventionnements ouverts pour ce type d'établissement
et de travaux,

L'option de réalisation d'un bassin nordigue.
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SICGF - PISCINE - Exercice : 2040

J Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET o
! BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
{
1 - Mandats émis (y compris sur les restes & realiser N-1}
FONCTIONNEMENT Opérations Opésations TGTAL
Réslies d'ordre
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 737 138.30 737 138,30
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 1464 852,35 1 4B4 652,35
85 AUTRES CHARGES DE GESTION DOURANTE 16 069.97 16 068,97
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES | 4H6.84 496,84
68 Dotations aux amaortissements et provisions S 35 687.63 35 687.63
Dépenses de fonctionnement - Total 2 218 357 41 35 687.63 2254 045.04
[ Pour information D 002 Déficit de forctionnement reporté de N1
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelies d'ordre
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (hors opérations)
21 iIMMOBILISATIONS CORPORELLES (hors opérafions) 18 27260 18272 50
23 IMMORILISATIONS EN COURS {hors opérations) 57 60858 57 608 59
Dépenses d'investissement - Tota! 75 881.08 ! 7588108

Pour information D 004 Solde d'exécution négatif reporté de N1

il
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SICGP - PISCINE - Exercice : 2016

It - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET | B2
2 - Titres émis {y compris sur les restes & réaliser N-1)
FONCTIONNEMENT Upérations Opérations TOTAL
Réelies d'ordre
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 28186.53 2819853
70 PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES 122982302 1229 82308
73 IMPOTS ET TAXES 524 972.00 924 97200
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 6731.63 673163
g AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 77 836.87 77 83687
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS B813.24 6813.24
Recettes de fanctionnement - Total 2274373.36 | 2274 373.30
i ;
|
Paur information R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1 104 986‘15—1
7
INVESTISSEMENT Cngraliong Operations TOTAL
Réelias d'ordre
10 DOTATIONS FONDS DIVERS ET RESERVES 1677000 7677000
28 AMORTISSEMENTS DES IMROBILISATIONS 35 687.63 35 687.83
Recettes dinvestissement - Total 78 778.00 3588783 112 457.63
|
+
L Pour information R 801 Solde d'exécution positif reporté de Ne1 173 516.85
+
l Affectation au compte 1068 7
—_
L TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES

285974.48 }
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