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LE BILAN FINANCIER 2022 ILLUSTRE DE NOUVEAU 
LA BONNE GESTION DE LA VILLE   

29 JUIN 2023

Des dépenses de fonctionnement 
parfaitement maîtrisées

Arnaud Pericard : « Dans un contexte de crise, la Ville a su garder le cap, en garantissant la soutenabilité, 
la stabilité et la pérennité des finances publiques tout en continuant d’investir ».

Le compte administratif 2022, présenté lors du Conseil municipal du 28 juin 2023, dresse un bilan très positif 
de la santé économique et financière de Saint-Germain-en-Laye. Malgré un contexte de crises successives, 
les finances de la Ville restent solides et équilibrées grâce à une stratégie financière durable. Depuis 2011, 
la Ville a su maintenir et garantir la qualité de ses services et ce, sans hausse de l’imposition. 

Malgré les crises successives engendrant des 
dépenses subies significatives, la Ville a poursuivi ses 
actions tout en conservant un autofinancement de 
12 M € dont 6,2 M € ont été affectés aux financements 
de nos investissements. 

Un endettement quasi nul et 
totalement sécurisé

Saint-Germain-en-Laye s’inscrit parmi les villes les 
moins endettées de France. Au 31 décembre 2022, 
l’encours de la dette s’élevait à 2,38 millions d’euros. 
Ce qui représente une dette de 55 €/habitant sur le 
budget principal, alors que la moyenne de la strate 
était de 999 €/habitant en 2021. Il faut rappeler que 
la Ville n’a pas eu recours à l’emprunt depuis 2013, 
l’endettement est donc quasi nul : 18 fois moins élevé 
que les communes de même taille.   
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La performance de l’autofinancement et la recherche 
active de subventions, associées à une épargne 
consolidée, permettent à la Ville de mettre en 
place des projets structurants, sans recours ni à 
l’endettement ni à la fiscalité. 

En effet, Saint-Germain-en-Laye a investi plus que 
les villes de la même taille, puisque les dépenses 
d’équipement sur le seul budget principal s’élèvent 
à 27,1 millions d’euros, ce qui représente 657 €/
habitant. Grâce à ce budget, d’importants projets sont 
menés : 
•la reconstruction du Grand bassin ;
•l’aménagement de quartiers (hôpital, Îlot Cœur 
des sources) ;
•rénovation et modernisation d’infrastructures ; 
•mise en place de pistes cyclables et piétonisation 
du centre-ville ; 
•végétalisation de la ville ;
•la Cité de l’enfance ;
•la requalification de l’hypercentre.

Une politique d’investissement soutenue et soutenable, 
à la hauteur de nos ambitions

  Après avoir couvert le besoin de financement des 
investissements, le résultat net global est excédentaire 
et s’élève à 5,9 millions d’euros, qui pourront alors 
être affectés lors du budget supplémentaire 2023. 
Les ratios financiers en disent long sur la performance 
financière de la Ville. Ils démontrent une gestion 
cohérente, économe et équilibrée des deniers 
publics !

L’objectif de Saint-Germain-en-Laye est de mettre 
en place une stratégie financière durable. Dans le 
cadre de la démarche « Saint-Germain-en-Laye zéro 
carbone », un budget vert sera mis progressivement 
en œuvre pour s’inscrire pleinement dans une logique 
de développement durable, axe majeur porté depuis 
plusieurs années au coeur de chaque projet. 


