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Le Budget Primitif 2020 voté par le conseil municipal le 19 décembre 2019 a été ajusté 3 fois par décisions 
modificatives. [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩexécution des dépenses 
et des recettes 2019. 

 

Le Compte Administratif 2020 ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ  
1er janvier et le 31 décembre 2020. 

 

Lƭ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŎΩest-à-dire du Maire. Il a la même architecture que le budget et il 
obéit aux mêmes principes : annualité, sincérité, unité, universalité. Il est en concordance avec le Compte de 
Gestion établi par le Comptable Public. 

 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǘƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘƻǳōƭŜ et établit le Compte de 
GestionΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǎǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴistratif présenté par le Maire et les résultats 
comptables du Compte Administratif et du Compte de Gestion doivent être identiques. 

 

Le rapport de présentation du Compte Administratif 2020 présente en première partie les réalisations du budget 
2019 et les variations par comparaison aux exercices précédents pour le budget principal et pour les budgets 
annexes. Cette partie est complétée par une présentation consolidée du budget de la Ville.  
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2020 ς BUDGET PRINCIPAL 

1. LES SOLDES DE GESTION 2020 

Les soldes de gestion sont exprimés ci-dessous ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл20 ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, et avec la reprise du résultat 2019 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛls font ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ suivants :  
 

                    Exercice 2020  Avec reprise résultat 2019 

Á Recettes de Fonctionnement 71 228 071 ϵ  79 908 061 ϵ 
Á Dépenses de Fonctionnement (hors intérêts de la dette) 64 222 552 ϵ   64 222 552 ϵ 

EXCEDENT BRUT DΩ9XPLOITATION     7 005 519 ϵ  15 685 509 ϵ 
 

 

[Ωexcédent global dégagé de la section de fonctionnement, dotation aux amortissements incluseΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇelle 
ƭΩépargne de gestion, permet de financer le remboursement de la dette et de participer au financement des 
investissements. Il passe de 16 aϵ Ŝƴ нлм9 à 15,7 aϵ en 2020. 
 
 

Á Charges financières -    49 576 ϵ -      49 576 ϵ 
Á ÉPARGNE BRUTE  6 955 943 ϵ 15 635 933 ϵ 
Á Remboursement en Capital de la dette (*) -  328 090 ϵ -    328 090 ϵ 
Á ÉPARGNE NETTE COURANTE   6 627 853 ϵ 15 307 843 ϵ 

 
Suite au transfert des compétences Eau et Assainissement à la CASGBS le 1er janvier 2020, la dette du budget annexe 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞe à la CASGBS ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ƭŜǎ ŀƴƴǳƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ [Ω9ǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎŜǘǘŜ Řƻƴnée est 
donc de : 

 

Á Remboursement exceptionnel Assainissement -  252 002 ϵ -    252 002 ϵ 
Á ÉPARGNE NETTE COURANTE TOTALE  6 375 851 ϵ 15 055 841 ϵ 

 

[ΩŞǇŀǊƎƴŜ globale nette cumulée, correspondant Ł ƭΩautofinancement, ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м5 aϵ en 2020.  
 

 

Une situation financière solide, saine et équilibrée 
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2. EN BREF 

Un maintien de la DGF 
 

 

+ 76 570 ϵ 
Correspondant à la dynamique de population (+675 habitants) 

 

Encours de la dette 

 
Saint-Germain-en-Laye parmi les villes les moins endettées de France 

 

Un encours par habitant très en deçà de la moyenne de la strate (1 032 ϵκƘŀō ǾŀƭŜǳǊ 2019) 
86 ϵκƘŀō ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

269 ϵκƘŀō pour la dette consolidée (budget principal + budgets annexes) 
 

 

Taux de réalisation du budget 

 

  

3. QUELQUES INDICATEURS DU BUDGET PRINCIPAL 

En Fonctionnement, on retiendra : 
 

Á [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞpenses réelles par habitant : 1 156 ϵκƘŀō alors que la moyenne des villes de même 
strate était de 1 393 ϵκƘŀō en 2019 Ą Soit -17 % à Saint-Germain-en-Laye, 
 

Á Les dépenses de personnel par habitant : 675 ϵκƘŀb contre 761 ϵκƘŀō en 2019 pour les communes isolées 
de même strate Ą soit -11 % à Saint-Germain-en-Laye. 
 

Á Le ratio DGF par habitant : 116 ϵ/hab alors que la moyenne des villes de même strate était de  
200 ϵκƘŀō en 2019 soit -42 % à Saint-Germain-en-Laye. 
 

Á Le ratio Produits des impositions directes par habitant : 375 ϵκ Ƙŀō alors que la moyenne des villes de 
ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜ спм ϵκƘŀō Ŝƴ нлмф Ą Soit -41 % à Saint-Germain-en-Laye 
 

Une rigueur financière forte et pérenne tout en assurant une qualité encore renforcée des services 
  



 6 

En Investissement, on soulignera : 
 

Á [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ : 408 ϵ /hab avec reports pour le seul budget 
de la Ville et de 533 ϵκƘŀōƛǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ōǳŘƎŜǘs confondus alors que la moyenne des villes de même strate 
est de 394 ϵκƘŀō Ŝƴ нлм9 Ą Saint-Germain-en-Laye investit plus que les villes de même taille. 

 
Á Encours de la dette/habitant : 86 ϵκƘŀō ŎƻƴǘǊŜ м 032 ϵκƘŀō pour les villes de même strate en 2019 Ą un 

endettement quasi nul donc inférieur de -92 % à la moyenne. 
 

LΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 

 
 

Autofinancement 
 

Une épargne brute globale ǉǳƛ ǎΩélève à 15,7 aϵ Ŝǘ ǉǳƛ Ǌeprésente plus de 22 % de nos recettes réelles 
de fonctionnement. 

Une épargne nette globale ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 15,3 aϵ όƘƻǊǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎύ et qui 
autofinance en totalité nos dépenses ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ (15,4 aϵ). 
 
 
 

Des ratios ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ solide, économe 
et équilibrée des deniers publics 

En dernière partie du rapport (page 97 à 99), figurent des présentations consolidées, tous budgets, 
             au 31 décembre 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toutes les comparaisons sont faites sur la base des chiffres DGCL CA 2019 http://impots.gouv.fr/communes)  
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4. FONCTIONNEMENT 

Dépenses réelles см нлс суп ϵ  Recettes réelles тм нпт пуо ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ о луп урс ϵ  wŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ             0 ϵ 

Dépenses totales сп нфм рпл ϵ  Recettes totales тм нпт пуо ϵ 

     

Crédits ouverts dépenses réelles ст пло пнм ϵ  Crédits ouverts recettes réelles ст улн сфф ϵ 

% ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ              90,8 %  % ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎ réelles              105,1 % 
 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ fonctionnement enregistre une baisse, il passe de 20,2 aϵ en 2019 
à 15,7 aϵ en 2020 excédent n-1 inclus. Pour mémoire, 2019 incluait un produit exceptionnel (7,5 aϵύ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀƳénagement de la Lisière Pereire et le solde ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ {L!!t όнΣу aϵύΦ 
 

Par ailleurs, ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
effectifs, en section de fonctionnement (73 kϵ en 2020). 
 

                          Dépenses totales                                                 Recettes totales 
 

 
En 2020, lŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ : 
Á en dépenses réelles est de 90,8 % (95,4 % en 2019) et 96,0 % hors dépenses imprévues 
Á en recettes réelles est de 105,1 % (105,9 % en 2019) 

 

En recettes réelles, 2020 a enregistré notamment : 
 

Á ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ niveau très supérieur à la prévision, 
Á la revalorisation des bases du SIAAP pour 2019 et 2020, 
Á le rattrapage des FPS sur exercices antérieurs 

 

En dépenses réelles, 2020 est marquée par la prise en charge de dépenses liées à la crise sanitaire réalisable du fait 
ŘΩǳƴŜ maitrise accrue de la dépense publique. 

Afin de permettre une comparaison à périmètre constant ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
fonctionnement, il convient de retraiter en dépenses réelles 2020 : les dépenses exceptionnelles et les baisses 
significatives de recettes « Covid ». Ainsi les variations sont les suivantes : 
 

Á -3,7 % en dépenses réelles à périmètre constant (1) (60,1 aϵ ǇƻǳǊ 62,4 aϵ au CA 2019)  
Á -16,8 % en recettes réelles (68,4 aϵ ǇƻǳǊ 82,2 aϵ au CA 2019) 

 
 
 

 

(1) voir détail page 15  
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Une réalisation de la section de fonctionnement maitrisée, équilibrée et excédentaire 
malgré la crise sanitaire et un contexte économique difficile 

La maitrise des dépenses Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŎƻƴŘǳƛsent à un excédent annuel de la 
section de fonctionnement de 15 aϵ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлмф. 

 

 

Les rattachements en fonctionnement 
 

Le rattachement des charges et des produits à lΩexercice est effectué en application du principe dΩindépendance 
des exercices. Il vise à faire apparaître dans le résultat dΩun exercice donné les charges et les produits qui sΩy 
rapportent. 
La procédure de rattachement consiste à intégrer dans le résultat annuel les charges correspondant à des services 
faits et les produits correspondant à des droits acquis au cours de lΩexercice qui nΩont pu être comptabilisés en 
raison notamment :  

¶ pour les dépenses, de la non-réception par lΩordonnateur de la pièce justificative, 

¶ pour les recettes, des différés ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǳǊǎ. 

 

Ces rattachements se sont élevés en 2020 à 0,3 Mϵ en dépenses et à 2,3 Mϵ en recettes et comprennent 
principalement : 
 

Á en dépenses : les fluides, ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ et des loyers, 
Á en recettes : les participations des familles et autres utilisateurs des services municipaux ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
(restauration scolaire, activités périscolaires, crèches, bibliothèque, CRD, ΧΦ). 

 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎtures et titres correspondants sont mandatés et titrés dans le courant du premier semestre 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
( 
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5. INVESTISSEMENT 

Dépenses réelles мс лтф ппт ϵ  Recettes réelles мт тсо птл ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ о лмр сфм ϵ  wŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ с млл рпт ϵ 

Dépenses totales мф лфр моу ϵ  Recettes totales но усп лму ϵ 

     

Crédits ouverts dépenses réelles нм срт туу ϵ   Crédits ouverts recettes réelles              нп мпо нто ϵ 

% ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ                 74,2 %  ҈ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ                         73,6 % 
 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ passe de -11,5 aϵ Ŝƴ 2019 à -6,8 aϵ Ŝƴ нл20 (voir 
page 13). 
Pour mémoire Υ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
gestion du patrimoine (amortissement, entrées Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜύΦ 
 
          Dépenses totales                 Recettes totales 
         

 

 

En 2020Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : 
Á en dépenses réelles est de 74,2% (83,6 % en 2019) 
Á en recettes réelles est de 73,6 % (81,6 % en 2019)  
et 
Á Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 77,1 % (76,1 % en 2019) 
Á en recettes ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ est de 41,1 % (54,9 % en 2019) 

 

LΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ niveau de réalisation réelle de la section dΩinvestissement est de : 

Á - 43 % en dépenses réelles (16,1 aϵ ǇƻǳǊ 28,3 aϵ au CA 2019)  
Á -10 % en recettes réelles (17,8 aϵ ǇƻǳǊ 19,7 aϵ ŀǳ /! нлм9)  

 

Toujours uƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ financé exclusivement avec une épargne 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜndettement 

Malgré la crise sanitaire, le niveau des ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ soutenu en 2020. 
La Ville ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩinvestissements structurants grâce à la performance du résultat de la section de 

fonctionnement et Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴs. 
Il est à noter que les investissements liés aux opérations « Lisière Pereire », « Quartier hôpital » et « Plaine 

alluviale » sont retracés en budgets annexes.  
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En 2020 hors reports, lŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ de 15,4 aϵ ŎƻƴǘǊŜ 17,3 aϵ en 2019. 
 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

 
 

 [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴκǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎŀǊ ŎŜǎ 
transactions gonflent artificiellement les montants et ne permettent pas une comparaison neutre. 

 

Le ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  

 

 
Les reports en Investissement 
La liste détaillée se trouve dans le Compte Administratif, mais les principaux reports en investissement sont cités ci-
dessous. 
 

En dépenses   3,59 aϵ 
 

Les crédits 2020 engagés dans la comptabilité mais non payés sont distingués dans une colonne « restes à réaliser ». 
Ainsi, 3,59 aϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ et acquisitions sont reportés de 2020 sur 2021. Ces reports concernent : 

ü Secteur Patrimoine Immobilier  мΣмр aϵ 
o Réhabilitation de la maison natale Debussy, 
o 9ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /ǆǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 



 11 

o Relocalisation des services situés au 111 bis rue Léon Desoyer, 
o Ravalement de la Chapelle Sainte Anne, 
o 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ /ǊƻƛȄΣ 
o Etude et travaux suƛǘŜ ŀǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ 
o Etude ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΣ 
o Etude de programmation pour les JOP 2024, 
o Réhabilitation électrique des locaux du Commissariat de Police, 
o Réhabilitation du groupe scolaire Bonnenfant, 
o Travaux au Théâtre Alexandre Dumas, 
o Travaux au Centre Administratif 

ü Secteur Espace Public - Environnement  лΣпу aϵ 
o Réaménagement de la dalle Frontenac, 
o Réalisation de l'atlas de la biodiversité, 
o CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 
o Etude pour la ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 
o Aménagement Du site des plâtrières, 
o Acquisition de mobilier urbain, 

ü Secteur Espace Public - Voirie  0,38 aϵ 
o Etude pƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 5Ŝtaille et du parking avenue des Loges, 
o Aménagement et rénovation de diverses rues, 
o Etude sur la piétonisation de la partie sud de la rue de Poissy. 

ü Secteur Sport  0,36 aϵ 
o Remise en état de la clôture du terrain de foot au Stade Bocard, 
o Rénovation de courts de tennis en terre battue au complexe des sports Kennedy, 
o Réfection du terrain synthétique au terrain de la Colline 

ü Secteur Subventions versées  лΣмф aϵ 
o tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 
o Subvention états généraux de la Forêt, 
o Subvention pour la rénovation des façades en entrée ville du temple protestant, 
o Subvention pour les travaux des sanitaires à la Maison Verte 

ü Secteur Urbanisme  лΣмн aϵ 
o Etude pré-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ 
o Participation Ville - Révision et extension PSMV 

ü Secteur Espace public - CTM  0,10 Mϵ 
o Acquisition véhicules 

ü Secteur Numérique  лΣлу aϵ 
o Acquisition de logiciel pour la Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur (GMAO) et pour la 

Gestion des Manifestations et des activités (GMA),  
o Acquisition de matériels informatiques 

ü Secteur Secrétariat Général  лΣлт aϵ 
o Acquisition de matériels et mobiliers pour divers sites de la ville 

ü Secteur Affaires administratives 0,04 Mϵ 
o Travaux de reprise de concessions au cimetière, 
o Acquisition de matériels et mobiliers pour les élections 

ü Secteur Communication лΣло aϵ 
o Etude conception réaménagement de la gare RER/T13  

ü Secteur Collections  лΣлн aϵ 
o Restauration sculpture du monument aux morts, 
o Participation pour la restauration du monument aux morts 

ü Secteur Enfance лΣлн aϵ 
o Acquisition de mobilier pour les écoles 
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ü Secteur Animation Commerciale лΣлм aϵ 
o Mission d'assistance élaboration d'un programme d'actions stratégiques pour commerce 

saint-germanois 
ü Secteur Police Municipale лΣлм aϵ 

o !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ drone 
ü Secteur Théâtre  0,01 Mϵ 

o Acquisition matériels et mobiliers divers 
ü Secteur divers regroupés лΣрр aϵ 

o Travaux divers / achats / études 

 
 

Ces reports seront consommés au cours du 1er semestre 2021. 
 

En recettes   3,55 aϵ 
 

!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳΩŜƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŜǊœǳŜǎ Ŝƴ нл20, peuvent être reportées par 
ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ suivant. Elles ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 3,55 aϵ et correspondent principalement au 
solde des subventions suivantes :  
 

¶ Département pour le projet numérique, centralité et patrimoine de la commune nouvelle  
(2 лпу ƪϵύΣ 

¶ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ CǊƻƴǘŜƴŀŎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όрлл ƪϵύΣ 

¶ 9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ .ƻƴƴŜƴŦŀƴǘ όост ƪϵύΣ 

¶ Départemeƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ όнсн ƪϵύΣ 

¶ 9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ όмнп ƪϵύΣ 

¶ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ нлнл όтс ƪϵύΣ 

¶ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ у ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ōŀǘǘǳŜ όру ƪϵύΣ 

¶ Etat pour la DETR 2019 όрн ƪϵύΣ 

¶ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩht!I όом ƪϵύΣ 

¶ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ tƭŃǘǊƛŝǊŜǎ όнс ƪϵύΣ 

¶ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ /h±L5мф όпΣо ƪϵύΦ 
 
Ces reports seront exécutés au fur et à ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞǎΦ 

6. NIVEAU GENERAL DE REALISATION DE LΩEXERCICE 

Dépenses réelles 77 нус мом ϵ  Recettes réelles 89 лмл фро ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ   с млл рпт ϵ  wŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ с млл рпт ϵ 

Dépenses totales 83 386 сту ϵ  Recettes totales 95 ммм рлм ϵ 

Crédits ouverts    ммн тру топ ϵ  Crédits ouverts  ммн тру топ ϵ 
 

 

Une situation financière solide, saine et équilibrée 
¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ 

 

Après couverture du besoin de financement des investissements, le résultat net global, tel que présenté 
à la page 13Σ Ŝǎǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł уΣф aϵ Ŝƴ нлнл ŎƻƴǘǊŜ уΣс aϵ Ŝƴ нлмф  
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7. VISION GLOBALE DES COMPTES ADMINISTRATIFS DE LA COMMUNE NOUVELLE ET DETERMINATION 

DU RESULTAT  

  

8. AFFECTATION DU RESULTAT 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 15 635 953,46 ϵ est affecté selon la décision de lΩassemblée 
délibérante : 
ü à la section ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (compte 1068) pour 6 774 979,34 ϵ, 
ü Ł ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ όŎƻƳǇǘŜ R002) pour son solde, soit  8 860 953,46 ϵ. 

 

Ces affectations seront reprises au BS 2021.  

CA 2019 CA 2020
Variation 2020 

versus 2019

 Dépenses réelles сн пмт ооу ϵсм нлс суп ϵ-1,9%

 Dépenses ordres о фот упн ϵо луп урс ϵ-21,7%

 Dépenses réelles et d'ordres сс орр мул ϵсп нфм рпл ϵ-3,1%

 Recettes réelles ун мрс фло ϵтм нпт пуо ϵ-13,3%

 Recettes d'ordres мт тпс ϵ л ϵ -100,0%

 Recettes réelles et d'ordres ун мтп спф ϵтм нпт пуо ϵ-13,3%

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ мр умф псф ϵс фрр фпо ϵ-56,0%

 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bπм όллнύ п плт нум ϵу стф фуф ϵ96,9%

 Résultat cumulé нл ннс трл ϵмр сор фоо ϵ-22,7%

 Résultat global de fonctionnement (a) нл ннс трл ϵмр сор фоо ϵ-22,7%

 Dépenses  он опт ттн ϵмф лфр моу ϵ-41,0%

 Recettes  мс роф улн ϵмн омт нрт ϵ-25,5%

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ  πмр улт фтл ϵπс ттт уум ϵ-57,1%

 {ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bπм

 (Compte 001) 
πс урт рлт ϵπмм рлт лсф ϵ67,8%

 !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bπм

 (Compte 1068) 

мм мру плт ϵмм рпс тсл ϵ3,5%

 Excédent de financement cumulé  πмм рлт лсф ϵπс тоу мфл ϵ-41,4%

 Dépenses Reportées о рсф млс ϵо рут тмл ϵ0,5%

 Recettes Reportées о рнф пмр ϵо ррл фнл ϵ0,6%

 Autofinancement nécessaire sur reports πоф сфм ϵπос туф ϵ-7,3%

 wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όōύ πмм рпс тсл ϵπс ттп фтф ϵ-41,3%

 Résultat Net Global (a)+(b) у стф фуф ϵу усл фро ϵ2,1%

Fonctionnement

Investissement
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9. DETAIL DU COÛT 2020 « COVID-19 » 

 
 

   Dépenses supplémentaires   + 1 484 566 ϵ 

   Recettes annulées     - 3 753 169 ϵ 

 

   Coût brut Covid            5 237 735 ϵ 
 
   Dépenses non réalisées    - 1 опм мфм ϵ 

   Recettes Covid reçues    +1 030 955 ϵ 

 

   Coût net Covid              2 865 589 ϵ 
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 

1. DETAIL DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT  

Budget Primitif 2020      62 203 209 ϵ 

Budget Total (BP + DM+ Virements) 2020  67 403 421 ϵ 

Réalisé 2020      61 206 684ϵ  
 

En 2020, le taux de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement est de 90,8 % contre 95,4 % en 2019. 
Ci-dessous sont récapitulés les principaux résultats concernant les dépenses réelles de fonctionnement qui seront 
détaillées dans les pages suivantes. 
 

 
 

Hors dépenses imprévues non consommées όоΣсaϵύ, le taux de réalisation 2020 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 96 % 

  






































































































































































