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N° DE DOSSIER : 11 E 14

OBJET : RAPPORTS D’ACTIVITE 2010 DES SYNDICATS INTERCOMMUNAUX :
S.LA. - S.ILD.RU. - SM.ER.G.C,

RAPPORTEURS : Madame GENDRON (S8.1.A.) Monsieur le Maire (S.I.D.R.U. - SM.ER.G.C)

Monsieur le Maire,
Mesdames, Messieurs,

L’article L 5211-39 du code général des collectivités territoriales dispose que: « Le Président de
['établissement public de coopération intercommunale adresse chaque année, avant le 30 septembre,
au Maire de chaque commune membre, un rapport retragant I'activité de I'éiablissemeni, accompagné
du compte administratif arrété par 'organe délibérant de ['établissement.

Ce rapport fait ’objet d’une communication par le Maire au Conseil Municipal en séance publigue au
cours de lagquelle les délégués de la commune a ['organe délibérant de ['établissement public de
coopération intercommunale sont entendus. Le Président de ['éiablissement public de coopération
intercommunale peut éire entendu, a sa demande, par le Conseil Municipal de chaque commune
membre ou & la demande de ce dernier ».

En application de ces dispositions, les rapports pour 'année 2010 des syndicats intercommunaux
suivants dont la Ville est membre font ’objet d’une communication au Conseil Municipal :

#= le Syndicat Intercommunal d’Assainissement (S.1.A.),
® le Syndicat Intercommunal pour la Destruction des Résidus Urbains (S.1.D.R.U.),
= e Syndicat Mixte d’Etudes pour la Réouverture de la Grande Ceinture (SM.ER.G.C.),
I est demandé au Conseil Municipal de prendre acte des rapports relatifs aux SIA., SIDR.U. et

S.M.ER.G.C.

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Apreés avoir entendu les explications qui précédent,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
PREND ACTE des rapports d’activité 2010 des syndicats intercommunaux précités.
POUR EXTRAIT CONFORME
AU REGISTRE DES DELIBERATIONS,

Pour le Maire,
Le 1 Mairg:Adjoint,

ALFTE. .- NAC

Vice-Présitiont du Conseil Général des Yvelines



de Saint-Germain-en-Laye
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Rapport établi par le Président de I'Etablissement Public, conformément a l'article
L.5211-39 du Code Général des Collectivités Territoriales, tfransposant I'article 40 de la loi
n® 99-586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement et a la simplification de la

coopération intercommunale.

1°- Présentation du Syndicat

A- Composition

Le Syndicat est composé de 9 communes dont 6 communes pour la totalité de leur
territoire : I'Etang-la-Ville, Fourqueux, Mareil-Marly, Marly-le-Roi, le Port-Marly, Saint-
Germain-en-laye, et 3 partiellement ; il s'agit de Chambourcy (versant sud), Louveciennes
(le Bas Prunay) et le Pecq (rive gauche).

La population desservie a été réajustée en 2010 au chiffre de 89 665 habitants.

B- Création - Durée

Ce Syndicat a été créé par arrété préfectoral du 1°" aolt 1950 et pour une durée illimitée.
Constitué au départ de 4 communes (Marly-le-Roi, le Pecq, le Port-Marly et Saint-Germain-
en-Laye) il a été complété en 1953 par Fourqueux, en 1958 par Mareil-Marly et I'Etang-la-
Ville, en 1983 par Louveciennes et en 1990 par Chambourcy.

C- Objet

Au démarrage le Syndicat était créé pour :

« construire un collecteur unitaire destiné a doubler le ru de Buzot et a rendre a ce
dernier son caractere de ruisseau naturel,

* construire un collecteur eaux usées a Port-Marly et Marly-le-Roi,

* construire un collecteur eaux usées le Pecq/Saint-Germain Nord aboutissant au Pont du
Pecq,

 construire un collecteur eaux usées du Golf du Pecq au Pont du Pecq, un poste de
refoulement et une conduite sous le Pont du Pecq,

+ ¢étudier la jonction de ce systéme avec I'émissaire Sévres-Achéres,

« entretenir et exploiter ce réseau.

Depuis ces objectifs d'origine, sont venus se rajouter de nombreux collecteurs sur les
communes du Syndicat dont la canalisation du ru de Port-Marly et du ru de I'Etang-la-Ville
ainsi que des installations annexes.

Une modification des statuts du Syndicat a été débattue en séance du Bureau, le 5
novembre 2007, puis entérinée par le Comité Syndical le 20 novembre.
Elle avait pour objectif :

- de repréciser l'objet du Syndicat,
- d‘élargir la composition du Bureau a un deuxieme poste de Vice-Président,
- de « toiletter » certains articles dont la rédaction était d'origine,
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- et surtout de décider de mutualiser les investissements a venir et d'en répartir la
charge résiduelle au nombre d'habitants, pour I'ensemble des communes, la regle
existante étant de répartir le colit des investissements sur les communes
bénéficiaires des travaux réalisés.

Cette modification a été soumise aux communes membres du Syndicat et approuvée par ces
collectivités a I'exception de I'une d'entre elles. Elle a été entérinée par arrété de Monsieur
le Sous-Préfet de Saint-Germain-en-Laye le 9 avril 2008.

D- Description du réseau

Le réseau comporte actuellement le linéaire suivant, précisé grdce au SIG (systeme
d'information géographique) mis en place par le Fermier :

» 15 285 ml en unitaire

» 12 403 ml en eaux usées,

* 11165 ml en eaux pluviales,

. 361 ml de canalisation de refoulement
soit un total de 39 214 métres linéaires.

Il comporte également :

« 10 chambres a sable,

« 16 déversoirs d'orage,

» 2 siphons (le Port-Marly/le Pecq),

« 3 postes de relévement, 2 situés sur la commune du Pecq, 1 sur Le Port-Marly,
« 1bassin d'orage, situé rue Saint-Léger a Saint-Germain-en-Laye,

« 1vanne de délestage, Le Pecq,

» 6 points de mesures pour |'auto-surveillance du réseau,

+ 2 pluviometres.

Les effluents sont ensuite dirigés vers le SIABS (Syndicat Intercommunal
d'Assainissement de la Boucle de la Seine dont le siege est au Vésinet) puis vers la station
Seine Aval pour y étre traités.

Le rapport d'activité du délégataire pour 2010 signale :

- une légére augmentation des volumes d'eau traités en 2010 ( 4 698 629 m3, soit +
0,31%) qui s'explique par un mois de juillet 2010 particulierement chaud qui a entrainé
une hausse de la consommation d'eau mais cela ne modifie pas la tendance générale qui
va dans le sens d'une diminution réguliere des volumes d'eau traités, 4 666 269 m3 en
2009, 4 827 460 m3 en 2008, 4 952 402 m3 en 2007 et 5 253 277 m3 en 2006 soit
une baisse de plus de 10% sur 5 ans,

- 12 294 clients raccordés au service d'assainissement (+ 1,66%),

- 2 465 ml de curage préventif,

- 1265 ml d'inspection télévisée,

- 1975 tonnes de déchets extraits des chambres d sable,

- 713 ml de réseaux visitables inspectés,

- 3 enquétes de conformité dans le cadre de cessions immobiliéres,

- 4 demandes de branchement,

- 10 chambres a sable pompées dont 8 a 2 reprises,

- 2 branchements d'assainissement réalisés,
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- 6 fontes de voiries réparées ou renouvellées,

- 20% des volumes transitant dans le réseau d'assainissement sont déversés au milieu
naturel ; ils correspondent soit a des événements pluvieux, a des travaux ou a des
impératifs d'exploitation comme le pompage des chambres a sable.

La mise en place de I'auto-surveillance a permis de confirmer les dysfonctionnements déja
constatés par le délégataire ; les principales anomalies sont les suivantes :

- Insuffisance capacitaire du collecteur @400 de la rue de Paris au Port Marly
entrainant des mises en charge récurrentes par temps de pluie.

- Insuffisance capacitaire du réseau @700 en amont du poste Fonderie entraihant des
déversements en Seine réguliers lors des pointes temps sec.

- Trés mauvaise configuration de la chambre & sable des Prairies et de la prise de
temps sec entrdinant un colmatage systématique de cette derniére lors des
événements pluvieux.

- Insuffisance capacitaire de la galerie du ru de Buzot dans sa partie aval lors des
événements pluvieux importants (orage du 25 mai 2007) entrdinant des débordements
sur chaussée.

- Insuffisance du nombre de regard d'acces sur le collecteur EP de la route de I'Etang
la Ville.

- Absence de dispositif d'isolement en amont de la chambre de répartition des
Pyramides.

- Insuffisance capacitaire par temps de pluie du réseau @ 300 de la RN 186 suite aux
modifications des conditions de déversement des déversoirs d'orage de Marly le Roi
(orages du 25 mai et 18 juin 2007).

E- Mode de gestion

Le SIA avait confié en 2004 a la Lyonnaise des Eaux, par contrat d'affermage, I'entretien
de son réseau d'assainissement et des installations annexes. Ce contrat a pris fin le 13
mars 2010.

La commission consultative des services publics locaux s'est réunie le 6 mai 2009 et a
donné un avis favorable a la poursuite de la gestion sous la méme forme.

Le comité syndical a également délibéré le 30 juin 2009 pour décider du lancement de la
procédure qui s'est déroulée comme suit:

Publication de I'annonce en aoiit 2009,

Dépot des candidatures pour le 30 septembre 2009,

Réunion de la commission spécialisée le 7 octobre 2009,

Envoi du dossier aux candidats retenus avec réponse pour le 2 décembre 2009.

Plusieurs réunions se sont donc tenues entre le 7 décembre 2009 et le 15 février 2010,
date a laquelle la commission a proposé son choix au Président avant négociation finale.

Lors du comité syndical du 30 juin 2009, il avait été décidé de porter la durée du contrat
de délégation a 8 ans au lieu de 6, dans le méme esprit que le STABS.
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A lissue de la procédure et des différentes étapes de négociation menées par la
Commission de Délégation de Service Public, le Comité syndical s'est prononcé le 9 mars
2010 et a choisi de retenir la Lyonnaise des Eaux pour poursuivre I'exploitation du réseau
d'assainissement considérant les éléments suivants :

- L'offre financiére de la Lyonnaise des Eaux est globalement la plus intéressante :

o Redevance assainissement : 0,045 €/m3,
0 Part eaux pluviales : 55 000 € H.T./an,
0 Plan de renouvellement des équipements : 32 000 € de dotation annuelle.

- La Lyonnaise des Eaux a fait une offre compléte, précise, répondant parfaitement
aux questions et aux attentes de la Commission suite a la négociation (intégration a
loffre de base de la certification ISO 14 001 et d'un point de mesure d'auto-
surveillance supplémentaire),

- La Lyonnaise des Eaux propose un plan de renouvellement des équipements trés
complet, précis et bien réparti sur la durée du contrat,

- La Lyonnaise des Eaux propose une innovation avec le systeme Diagrap afin
d'optimiser les inspections du patrimoine et la mise en place et l'exploitation d'un
point d'auto-surveillance supplémentaire sur le ri de Marly.

Le nouveau contrat a démarré le 14 mars 2010 pour une durée de 8 ans.

2%« Activité administrative du Syndicat

A-Le Comité Syndical

L'année 2010 a connu 6 séances :

* le 4 février, pour le vote du budget primitif 2010 et le ralliement a la procédure de
renégociation du contrat groupe d'assurance statutaire du CIG,

* le 9 mars, pour choisir le délégataire pour l'exploitation du service d'assainissement
collectif et un point d'avancement sur les travaux du contrat eau,

* le 24 juin, pour l'approbation du compte administratif 2009, l'affectation du résultat de
la section d'exploitation, du compte de gestion 2009 et le rapport d'activités de la
Lyonnaise des Eaux pour l'année 2009, I'adhésion au groupement de commande pour la
dématérialisation des marchés publics et une information sur la mise en commun du
patrimoine dans un SIG et le projet d'harmonisation du réglement d'assainissement et
de la participation au raccordement a I'égout,

* le 16 juillet, pour I'adoption des avenants au marché de mditrise d'ceuvre du contrat eau
(proposition rejetée),

* le 12 octobre, pour la fixation des ratios pour les avancements de grades et la
modification de la prime de service et de rendement, pour les avenants au marché de
maitrise d'ceuvre SAFEGE pour fixer les forfaits définitifs de rémunération pour les
lots 3, 6 et 7 (proposition rejetée), pour les demandes de subvention pour le programme
de travaux dans le cadre du contrat eau (proposition rejetée) et la présentation par
SAFEGE du programme d'investissement,

 le 7 décembre pour la fixation du montant de la redevance d'assainissement pour 2011,
I'adoption des avenants au marché de mditrise d'ceuvre fixant le forfait définitif de
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rémunération de SAFEGE pour les lots 1, 3, 6 et 7, la demande de subvention pour le
programme de travaux et 'adhésion au contrat groupe d'assurance statutaire.

B- Le Bureau

Le Bureau s'est réuni une fois en 2010, le 6 décembre, pour discuter de la fixation du
forfait définitif de rémunération du maitre d'ceuvre SAFEGE et la préparation du Débat
d'Orientation Budgétaire pour le budget 2011.

3° Vie financiere du Syndicat

A- Compte Administratif 2010

Le Compte Administratif a été présenté au Comité Syndical du 23 mai 2011.
Les résultats sont les suivants:

* en section d'investissement :

v/ une réalisation de dépenses de 236 169,48 € et des restes a réaliser pour
274 581,25 €,

v une réalisation de recettes de 720 659,69 € dont 380 497,08 € d'excédent antérieur
reporté et des restes a réaliser pour 12 656,27 €,

v un excédent brut de 484 490,21 € et un excédent réel de 222 565,23 € compte tenu
des restes a réaliser.
» en section d'exploitation :
v une réalisation de dépenses de 478 707,43 €,

v une réalisation de recettes de 1 078 029,10 € dont 418 776,66 € dexcédent
antérieur reporté,
v un excédent de 599 321,67 €.

L'excédent de cette section a été reporté a la section d'exploitation pour sa totalité soit
599 321,67 €.

B- Cotisations des communes

En 2010, les communes ont participé a la vie du Syndicat par la prise en charge de la part
des annuités d'emprunts relatives aux travaux sur collecteurs effectués dans chacune des
collectivités complétée par une cotisation complémentaire de 1,05 €/hab venant compenser
la perte des recettes liée a la diminution progressive des emprunts existants.

L'ensemble de ces participations a représenté une somme totale constatée au Compte
Administratif de 207 670,68 € qui ont été complétés par des rdles supplémentaires a
hauteur de 1 050 €.

La part apportée par la redevance syndicale a été de 366 892,30 € représentant
56,07 7% des recettes d'exploitation, hors opérations d'ordre budgétaire. Cette redevance

avait été légerement majorée, passant de 0,07 € en 2009 a 0,09 € par m3 d'eau en 2010
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pour tenir compte, a la fois des investissements a prévoir mais aussi de la baisse des
consommations qui servent d'assiette pour la perception de cette redevance. Comme
indiqué plus haut, les consommations d'eau diminuent régulierement depuis plusieurs
années, méme si pour 2010, une treés légere hausse a été constatée.

Les grands équilibres du budget sont relativement stables d'une année a l'autre.

C- Dette
L'encours de la dette du Syndicat, au 1°" janvier 2010, était de 493 701,84 €.
Au 1°" janvier 2011, il était de 395 929,73 €.

L'annuité remboursée en 2010 a été de 113 125,53 € dont 15 353,54 € d'intéréts et
97 771,99 € de capital.

L'encours du STA est en baisse depuis plusieurs années ; les emprunts en cours arrivent a
leur terme normal et la derniére programmation de travaux a pu €tre financée par les
excédents reportés sans faire appel a de nouveaux emprunts.

Par contre la prochaine programmation de travaux nécessitera de recourir a de nouveaux
financements.

4°- Principaux aspects de l'année 2010

A-L'étude de temps de pluie

Pour mémoire :

En séance du 22 octobre 2002, le Comité Syndical a accepté le principe de cette étude
pilotée par le STABS, en partenariat avec le Syndicat de la région de Bougival ; c'est a
cette condition que I'Agence de I'Eau et le conseil Général acceptaient de financer cette
étude.

L'intérét de bien connditre le fonctionnement de |'ensemble de ces réseaux est primordial
pour pouvoir apporter les réponses appropriées aux problémes d'inondations et de
réduction des pollutions.

Cest la société HYDRATEC/Intégrale Environnement/O Consult qui a été retenue a l'issue
d'un appel d'offres pour un montant de 392 480 € HT dont le S.I.A. doit payer 40,50 % du
montant HT aprés déduction des subventions.

Les deux premieres phases de travail du bureau d'études étaient la collecte des données
aupres des villes et des exploitants ainsi que des investigations de terrain,

Suivaient les campagnes de mesures qui n'ont pu étre faites que pendant I'hiver 2006-2007
en raison du chomage de I'émissaire SEVRES/ACHERES, branche de Rueil, de décembre
2005 a avril 2006, afin de préparer les travaux de réhabilitation de ce gros collecteur.

Cette étude a donc pris beaucoup de retard. Le rapport de phase 4 a été présenté aux élus
des Syndicats le 20 novembre 2008.

L'année 2009 a été consacrée a affiner les résultats de I'étude et les préconisations faites
par Hydratec.



En 2010

Suite d un examen approfondi du modele fourni au Syndicat au cours du second semestre
2010, de nhombreuses incohérences ont été relevées :

- Opération « Bassin Saint-Léger » :

Le fonctionnement du bassin Saint-Léger est intimement lié au fonctionnement du bassin
de Fourqueux. Apres plusieurs échanges avec Monsieur HOMBOURGER, Hydratec a conclu
que seul le bassin Saint-Léger avait été pris en compte pour les travaux. Hors, il s'avére
que dans le modele deux bassins ont été modélisés. De plus, les capacités des bassins
modélisés ne sont pas conformes a l'existant, tant au niveau dimensions que capacité.

Au vu de ces éléments, il apparait que pour avoir une solution compléte de gestion des eaux
pluviales sur ce secteur, une étude globale précisant le fonctionnement hydraulique des
deux bassins est nécessaire. Un marché complémentaire au marché de maitrise d'ceuvre a
donc été établi en 2011.

- Opération « Collecteur Saint-Léger » :

Les aménagements proposés sur le collecteur Saint-Léger prévoyaient de refaire la
canalisation, celle-ci étant en mauvais état et sous-dimensionnée. Aprés vérification sur
place, il s'avere que le collecteur est en bon état et qu'il posséde déja les dimensions
préconisées par I'étude. Les travaux ont donc été abandonnés. Le Syndicat a donc engagé
des frais auprés du maitre d'ceuvre alors que cela n'était pas nécessaire.

- Opération « DO Prairies » :

Une autre opération prévue par le Syndicat consiste a réhabiliter le déversoir d'orage des
Prairies. Une simulation globale du réseau a bien été réalisée par le bureau d'études
Hydratec en 2009 mais elle ne permet pas de déterminer précisément les caractéristiques
techniques des ouvrages. Il s'avére que les données relatives au débit de temps de pluie et
au calage de la hauteur du seuil de déversement vers la Seine, indispensables a la
conception globale des ouvrages du déversoir d'orages des Prairies n'ont pas pu étre
obtenues par le Syndicat. En conséquence, le Syndicat a sollicité en 2011 une mission
complémentaire du modele hydraulique afin d'optimiser le positionnement des ouvrages et
leur calage altimétrique.

Le Syndicat a fait part & Hydratec de son mécontentement face aux résultats
contestables de I'étude Hydratec et au STABS de son refus de payer la prestation du
cabinet.

B- Evolution de la procédure du Conseil Général pour I'établissement du contrat eau




Alors que le Syndicat avait sollicité le Conseil Général des 2008, avant la fin du précédent
Contrat-eau, celui-ci a fait part au Syndicat de la modification des modalités d'attribution
des subventions dans le cadre des nouveaux contrats eau. Le nouveau réglement du contrat
eau a été adopté par le Conseil Général le 28 mai 2010.

Le contrat eau est élaboré lors de la premiere demande de subvention et soumis au Conseil
Général en méme temps que cette premiere demande. Le Conseil Général examine les
dossiers par opération a l'issue de la consultation des entreprises pour les travaux et sur la
base d'estimatifs (APS ou AVP) pour les études. Le contrat eau de la collectivité, d'une
durée maximale de 5 ans, est complété au fur et a mesure de l'attribution des subventions.

C- Avancement de |'exécution du programme de travaux du syndicat

Afin de réaliser le programme prévu dans le contrat eau, un appel d'offres ouvert pour la
mattrise d'ceuvre a été lancé, divisé en 7 lots, chaque lot correspondant a une opération :

-Lot n°1: Aménagement et remise en service du bassin Saint-Léger (Saint-Germain-en-
Laye)

-Lot n°2 : Renforcement du collecteur T200 rue Saint-Léger (Saint-Germain-en-Laye)
-Lot n°3 : Renforcement du collecteur T200 rue Schnapper (Saint-Germain-en-laye)

-Lot n°4: Etude de définition pour la création d'un bassin de stockage a Feuillancourt
(Saint-Germain-en-laye)

-Lot n°5 : Définition par un modele physique de la chambre de jonction située sous le Quick
(Le Pecq)

-Lot n°6 : Lissage de la buse Armco O 3250 (Le Pecq)

-Lot n°7 : Réhabilitation du déversoir d'orage des Prairies (Le Pecq)

Le lot n° 5 a été déclaré infructueux et la procédure relancée. Les 6 autres lots ont été
attribués a la société SAFEGE lors du Comité syndical du 15 décembre 2009. Relancé en
juin 2010, le marché relatif a la réalisation d'un modeéle physique ou numérique de la
chambre de jonction située sous le Quick a été déclaré sans suite. Il sera relancé fin 2011.

L'étude de définition pour la création du bassin de stockage a Feuillancourt a été transmise
au Syndicat en novembre 2010. Ce projet, inscrit au contrat-eau, étant financierement
tres lourd (5,5 millions d'euros en premiere estimation), il devra faire I'objet d'une nouvelle
réflexion sur son opportunité.

Cest sur la base des travaux d'Hydratec que le contrat eau a été rédigé. La société
SAFEGE, a travaillé sur les avant-projets sommaires de chacun des lots qui lui ont été
attribués, apres avoir obtenu difficilement de la part du STABS et d'Hydratec le modéle

hydraulique sous format informatique.
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Conformément au marché de maitrise d'ceuvre, a l'issue de la phase « AVP », le montant du
forfait définitif de rémunération de la société SAFEGE doit €tre fixé par avenant. .Aprés
un important travail sur l'estimation des travaux définitifs, dont le contenu s'est avéré
étre difficile a définir (ceci étant di en grande partie aux interrogations sur la fiabilité
des données Hydratec), ces avenant pour les lots 1, 3, 6 et 7 ont été effectivement votés
lors du Comité du 6 décembre 2010.

L'appel d'offres relatif aux marchés de travaux pour les lots 3, 6 et 7 a été publié le 29
octobre 2010. Le marché a été attribué par la CAO le 15 décembre 2010. Ce marché a été
divisé en 3 lots :

-Lot N°1 « Renforcement du collecteur rue Schnapper»: Travaux de remplacement place
pour place en tranchée de 454 metres du collecteur existant T200 par un collecteur DN
1600mm.

Il a été attribué au groupement d'entreprises SRBG (mandataire) et HP BTP (co-traitant)
pour un montant estimatif de 1239 374,20 € H.T.

-Lot N°2 « Lissage de la buse ARMCO diametre 3000 » : Travaux de lissage de la paroi de
la buse ARMCO sur 279 metres et création d'un regard de visite

Il a été attribué a I'entreprise HP BTP pour un montant estimatif de 1127 281,00 € H.T.

-Lot N°3 « Réhabilitation du déversoir d'orage des Prairies » : Travaux de création d'un
dégrilleur, d'une chambre d sable et création d'un nouveau déversoir d'orage

Il a été attribué a la société CHANTIERS MODERNES BTP pour un montant estimatif de
1016 174,00 € H.T.

Le démarrage des travaux est prévu pour I'été 2011.

Parallelement un marché a été attribué a la société SOCOTEC le 27 décembre 2010 pour la
mission de coordination SPS (Sécurité et Protection de la Santé) de ces travaux.

D- L'harmonisation des procédures au sein du Syndicat

Lors des différents échanges entre l'ingénieur du Syndicat et les services techniques des
communes, il est apparu qu'une certaine harmonisation serait nécessaire, au niveau des
procédures et des outils de gestion.
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Ce sujet a été débattu lors de la séance du comité du 13 octobre 2009 et plusieurs
réunions ont eu lieu en 2010 avec la participation des élus des communes et des
techniciens.

Il pardit prématuré d'envisager dans un avenir proche une modification des compétences
relatives a l'assainissement collectif, actuellement partagée entre les communes et le
Syndicat, d'envisager également un transfert possible de I'assainissement individuel.

En revanche, il pardit intéressant d’harmoniser certaines procédures comme les dossiers
de raccordements a I'égout et d'uniformiser en paralléle le montant de la participation qui
varie assez sensiblement d'une collectivité a une autre. Il serait aussi intéressant d'avoir
un reglement d'assainissement type qui puisse tre approuvé et appliqué par I'ensemble des
collectivités.

Un groupe de travail a été constitué et s'est réuni a deux reprises. Il travaille actuellement
sur la rédaction d'un réglement d'assainissement adapté a I'ensemble des communes et sur
I'harmonisation du montant de la participation au raccordement a I'égout entre le Syndicat
et les communes membres.

L'une des hypothéses exprimée par le groupe de travail serait d'ajuster le montant de la
participation pour le raccordement a I'égout sur le montant le plus important au sein des
communes et du Syndicat (1 272,03 €).

D'autres axes de travail sont également envisagés :

-Prescriptions techniques lors d'une demande de branchement

-Démarche de la collectivité en cas de non conformité

-Modéle de demande de branchement

-Possibilité d'instaurer une taxe particuliére pour les eaux pluviales

-Reglement d'assainissement non collectif (sous réserve de prendre la compétence)

Dans le méme esprit, et pour avoir une meilleure visualisation du patrimoine, syndical et
communal, il serait utile que chaque collectivité puisse avoir accés aux mémes bases de
données en l'occurrence un SIG (systeme d'informations géographiques) sur lequel serait
reportée la totalité des collecteurs, quel que soit le mattre d'ouvrage responsable.

Cela permettrait d'avoir une vision générale du bassin versant, d'identifier les limites des
territoires communaux avec les réseaux les plus proches, de repérer les collecteurs
« orphelins » car non recensés par les communes. Cette aide pourrait également Etre

précieuse lors des demandes de permis de construire.

Ce travail, entamé sur le dernier trimestre 2009, s'est poursuivi en 2010.
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S.IA. - S.I.A. - Exercice : 2010

[l - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl
1 - Mandats émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 43 869.68 43 869.68
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 110 229.62 110 229.62
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 13 570.54 13 570.54
66 CHARGES FINANCIERES 15 042.19 15042.19
68 Dotations aux amort., aux dépréciations et prov. 295 995.40 295 995.40
Dépenses d'exploitation - Total 182 712.03 295 995.40 478707.43
+
D 002 Déficit d'exploitation reporté de N-1
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES 478 707.43
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES 4689.20 4 689.20
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 97 771.99 97 771.99
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (hors opérations)
2156 MATERIEL SPECIFIQUE D'EXPLOITATION (hors opérations)
23 IMMOBILISATIONS EN COURS (hors opérations) 118 687.17 118 687.17
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 213.09 14 808.03 15021.12
Dépenses d'investissement - Total 216 672.25 19 497.23 236 169.48
+
D 001 Solde d'exécution négatif reporté de N-1
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 236 169.48




S.IA. - S.I.A. - Exercice : 2010

[l - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF

BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
EXPLOITATION Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 1756.66 1756.66
70 PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSES 651 366.58 651 366.58
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 1440.00 4689.20 6129.20
Recettes d'exploitation - Total 654 563.24 4 689.20 659 252.44
+
R 002 Excédent d'exploitation reporté de N-1 418 776.66
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES 1078 029.10
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES 14 124.97 14 124.97
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 15021.12 15021.12
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 15021.12 15021.12
28 AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 295995.40 295 995.40
Recettes d'investissement - Total 29 146.09 311016.52 340 162.61
+
R 001 Solde d'exécution positif reporté de N-1 380 497.08
+
Affectation au compte 106
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 720 659.69
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Rapport établi par le Président de I'Etablissement Public conformément a larticle
L.5211-39 du Code Général des Collectivités Territoriales transposant l'article 40 de la loi
n°99-586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement et a la simplification
infercommunale.

1° Présentation du Syndicat

A- Composition

Le Syndicat est composé de 12 communes: Acheres, Aigremont, Chambourcy,
Conflans-Sainte-Honorine, Fourqueux, Médan, Le Mesnil-le-Roi, Morainvilliers, Orgeval,
Poissy, Saint-Germain-en-Laye, Vernouillet et d'une communauté d'agglomération, la
communauté des Deux rives de la Seine représentant les 3 communes d'Andrésy,
Carrieres-sous-Poissy et Verneuil-sur-Seine.

La population du SIDRU est de 212 946 habitants au 1°" janvier 2010.

B- Création - Durée

Créé par arrété préfectoral en date du 5 février 1959, il était au départ un Syndicat
détudes (S.I.LE.D.O.M. Syndicat Intercommunal d'Etudes pour la Destruction des
Ordures Ménageres) et comptait 4 communes. En 1964, il se transforme en Syndicat de
réalisation : S.I.D.O.M. (Syndicat Intercommunal pour la Destruction des Ordures
Ménageres). En 1983, il devient le S.I.D.R.U. et prend sa forme actuelle a 15 communes
en décembre 1990.

Il est devenu « Syndicat mixte » depuis la création de la communauté de communes
(transformée en communauté d'agglomération) des Deux rives de la Seine qui regroupe
(avec d'autres communes) trois des collectivités du SIDRU : Andrésy, Carriéres-sous-
Poissy et Verneuil-sur-Seine.

Ce Syndicat a été créé pour une durée illimitée.
C- Objet

Dans l'ancienne rédaction des statuts, le Syndicat avait pour objet :

» de gérer les terrains sis a Achéres acquis par le S.I.D.O.M.

* de gérer la plate-forme de dépot des verres ménagers sur la commune de
Triel-sur-Seine,

» d'étudier les possibilités d'élimination des résidus urbains des communes adhérentes,

» de choisir, de réaliser et de gérer, a l'issue de cette étude, le procédé retenu pour la
destruction des résidus urbains desdites communes.

Dans ce cadre, le SIDRU :
- a fait réaliser le Centre de Valorisation Energétique AZALYS,
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- a signé avec la Région Ile-de-France, IADEME et ECO-EMBALLAGES, le contrat
Terres-Vives pour une gestion globale des déchets sur les communes du Syndicat,

- a signé avec ECO-EMBALLAGES le contrat Programme de Durée pour la collecte
sélective des matériaux d'emballages.

Pour se mettre en conformité avec les définitions de compétences, précisées par la loi
Chevenement du 12 juillet 1999, le Syndicat a décidé d'élargir ses statuts afin de
pouvoir reprendre a terme I'ensemble de la compétence traitement.

Ce dossier a été approuvé par les élus du SIDRU lors de la séance du 24 juin 2002 et
complété en séance du 4 mai 2006.

La nouvelle rédaction est la suivante :

« Le Syndicat Intercommunal est compétent pour le traitement des déchets ménagers

produits par les communes membres du Syndicat :

A ce titre, il gére :

v Les terrains, sis a Achéres, acquis par le SI.D.O.M. constitué par les communes
précitées,

v’ Le Centre de Valorisation Energétique AZALYS qui a été choisi comme procédé
d'élimination des déchets, et ses équipements annexes,

v La Valorisation des emballages ménagers et journaux magazines ayant fait au
préalable I'objet d'un tri sélectif par le biais d'une collecte en porte a porte ou d'une
collecte en points d'apport volontaire lorsque ces produits sont regroupés et traités
en Centre de Tri,

v Les encombrants et les déchets verts, collectés en porte a porte,

v' Tous autres matériaux dont la réglementation viendrait a imposer un traitement
spécifique.

Si le gisement des déchets ménagers a incinérer est inférieur a la capacité du Centre de
Valorisation Energétique AZALYS, le Syndicat pourra rechercher des clients extérieurs
pour lesquels il assurera la prestation d'incinération, conformément aux objectifs de
valorisation énergétique et de respect des normes environnementales. A ce titre le
Syndicat est autorisé a répondre a des appels d'offres publics ou privés ».

En 2006, le Syndicat a de houveau modifié ses statuts a l'occasion de sa transformation
en Syndicat Mixte.

D- Mode de gestion - Compétences

Le Centre de Valorisation Energétique AZALYS a été construit par la Société
NOVERGIE TIle-de-France qui en assure également I'exploitation pendant 20 ans a
compter de la mise en service industriel de I'équipement qui a eu lieu le 15 décembre
1998.

L'ensemble contractuel, signé le 17 juillet 1996, se compose d'un bail emphytéotique, d'un
engagement unilatéral de construire et d'une convention d'exploitation non détachable. Il
définit les relations contractuelles entre la Société et le Syndicat, en particulier les
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normes techniques souhaitées par les élus du SIDRU, les conditions de financement de
I'usine, les conditions de rémunération de I'exploitant et donc la facturation du service
au Syndicat. Ce document contractuel a déja fait l'objet d'un certain nombre d'avenants :
17 au total a la fin de 2010.

Conformément a la loi et a ses compétences, telles que définies par ses nouveaux
statuts, le SIDRU a repris la gestion de I'ensemble des activités relevant du traitement
des déchets ménagers.

Il convient de préciser que la collecte reste de la compétence des communes.

2%« Activité administrative du Syndicat

A- Le Comité Syndical

En 2010, le Comité Syndical s'est réuni a 6 reprises:

- le 27 janvier, pour le vote du budget primitif 2010, la fixation du prix de
I'incinération pour cet exercice, et |'approbation de l'avenant n°3 au marché
d'incinération des refus de tri de compostage du SIVATRU.

- le 22 avril, pour la fixation des régles de publicité et de mise en concurrence
applicables a la passation des marchés publics, pour l'autorisation donnée au
président pour soumissionner a un appel d'offres au nom du SIDRU et I'adhésion
au groupement de commandes pour la dématérialisation des procédures.

- le 18 mai pour l'approbation du compte administratif 2009, l'affectation du
résultat comptable et le compte de gestion et pour I'attribution du marché de
traitement des encombrants.

- le 22 juin pour I'approbation du rapport annuel sur le service public d'élimination
des déchets, le rapport dactivités de la société Novergie Ile-de-France,
délégataire du SIDRU pour la gestion de l'usine Azalys et de la déchetterie et
la création d'un groupe de travail « amélioration des performances ».

- le 17 novembre, pour le vote du Budget Supplémentaire 2010, pour I'attribution
du marché de traitement des végétaux, la modification de la prime de service et
de rendement (PSR) et la fixation des ratios pour les avancements de grade,
I'approbation du protocole transactionnel avec la société CORNEC, la signature
de l'avenant n°1 au marché de tri avec le SIVATRU, I'approbation de I'avenant de
prolongation pour les repreneurs des matériaux collectés sélectivement et
I'accord sur I'avenant de modification de la formule de prix de rachat de l'acier
de mdchefers et de collecte sélective.

- le 14 décembre pour le Débat d'Orientation Budgétaire pour 2011, pour la
constitution d'une provision pour risque, la fixation du tarif d'incinération pour
2011, I'approbation de l'avenant de prolongation pour la reprise du verre et
I'accord sur I'adhésion au contrat-groupe d'assurance statutaire du CIG.



B- Le Bureau du Syndicat

En 2010, le Bureau s'est réuni 2 fois:
- Le 15 avril, pour discuter des modalités de réponse a l'appel d'offre du SIVaTRU.
- Le 24 septembre, pour parler de I'évolution du SWAP Defpa.

3%« Vie financiere du Syndicat

A - Compte Administratif de I'année 2010

Le Compte Administratif 2010, approuvé lors de la séance du 29 avril 2011, fait ressortir
les résultats suivants :

> ensection de fonctionnement :

v une réalisation de dépenses de 17 930 832,76 €, dont 10 824 822,26 € concernent
la rémunération de NOVERGIE pour l'incinération des ordures ménageres,

v une réalisation de recettes pour l'exercice de 17 982 712,32 € qui, rajoutées a
'excédent antérieur reporté de 2016446,11 €, donne un total de
de 19 999 158,43 € ; sur ces recettes, 10 397 313,07 € concernent l'incinération,

v un excédent total de fonctionnement de 2 068 325,67 €,

v dans cet excédent, figurent 820 027,52 € provenant de produits financiers liés aux
opérations de swap,

v les éléments comptables liés au traitement des déchets recyclables, des encombrants
et des déchets végétaux se traduisent par des mouvements comptables, qui s'équilibrent
en dépenses et en recettes.

en section d'investissement :

>

v une réalisation de dépenses de 273 323,63 €,

v une réalisation de recettes de 273 336,24 €,

v des restes a réaliser en dépenses et en recettes pour 113 636,24 €,
v un excédent de 12,61 €.

B - Affectation du résultat de la section de fonctionnement

Le Comité Syndical, réuni le 28 avril 2011, a décidé d'affecter le résultat de la section de
fonctionnement comme suit :

. section de fonctionnement : 2 068 325,67 €



C - Cotisations des communes

La cotisation appelée auprés des communes membres et proportionnellement au nombre
d'habitants a été portée en 2010 a 9 € par habitant.

Cette cotisation couvre les frais généraux du Syndicat, la charge de la dette du Syndicat
et une réserve pour atténuer |'augmentation du colit d'incinération a la tonne.

D - Dette du Syndicat

L'encours de la dette était, au 1*" janvier 2010 de 12 509 626,56 €. Au 31 décembre de
I'année, il était de 12 275 344,16 €.

Les emprunts qui avaient été réalisés pour acheter le terrain d'assiette du Centre de
Valorisation Energétique AZALYS ont pu €tre remboursés par anticipation, 'un en 2003,
grdce au résultat antérieur reporté, le dernier en 2005, grdce aux gains du premier swap.
Le seul emprunt direct restant maintenant a la charge du Syndicat est celui qui a été
réalisé en 1999 pour réduire le montant du crédit-bail. Il était au départ de 89 MF
(13 567 962,53 €), conclu avec la Caisse d'Epargne Ile-de-France Nord et Ouest pour une
durée de 30 ans au taux de 5,10%.

C'est sur ces deux contrats (dette directe et crédit-bail) que le SIDRU a engagé, depuis
2003, une gestion active de sa dette afin de dégager des disponibilités.

Les contrats en cours sont les suivants :

. pour sa dette directe, c'est-a-dire I'emprunt conclu avec la Caisse d'Epargne, en
échéances trimestrielles au taux de 5,10%, un contrat de swap a été conclu a
partir du 1°" juillet 2005 ; avec les conditions suivantes :

v dul1*" janvier 2011 au 1°" janvier 2014 : 3,50% si EURCHF post-fixé est >=1,41;
sinon 3,50% + (EURCHFO - EURCHF)/EURCHF

v dul®" janvier 2014 au 1*" janvier 2029 : 3,50% si EURCHF post-fixé est >= 1,36 ;
sinon 3,50% + (EURCHFO - EURCHF)/EURCHF

Un avenant a ce contrat a été signé le 28 décembre 2010, sécurisant la formule jusqu'au
1°" janvier 2012.

. pour sa dette indirecte, c'est-a-dire la charge du crédit-bail, intégrée au prix de
I'incinération chaque année, et dont le taux de base est a 5,922%, en échéances
mensuelles, la décision du SIDRU s'est traduite par la mise en place d'un contrat de
swap sur la quote-part du SIDRU soit 32 492 067 €, date d'effet au 15 décembre
2005.

Un tiers environ de I'encours reste sur la formule d'origine qui est la suivante :



14,40% - 10 (CMS 30ans - CMS2 ans) post-fixé, coupon capé a 14,40% et flooré a 2,40%,
Cette formule a fait I'objet d'une sécurisation a 4,98% jusqu'au 15/12/11.

La seconde partie de I'encours a fait I'objet d'un contre-swap, signé avec DEPFA Bank, sur
un capital de 19 498 190, 08 € (10 M€ sur le total de 29 498 190, 08 € restent sur les
bases fixées antérieurement). Depuis le 15 décembre 2009 jusqu'au 15 décembre 2018, la
formule appliquée au SIDRU est 4,68 % + 1,7x Max (0 ; EURUSD - EURCHF).

Suite a la crise financiere, |'évolution défavorable des indices de références pour le calcul
du taux d'intérét de Depfa Bank a entrainé une hausse de ce taux (resté fixe a 4,68%
depuis le commencement du contrat en décembre 2008), celui-ci atteignant un maximum
de 11,70% au mois de novembre 2010. Face a cette situation, le SIDRU a saisi Monsieur
Eric GISSLER, Médiateur pour les emprunts toxiques des collectivités territoriales. Une
médiation a été initiée en mars 2010. Elle s'est achevée en mars 2011 sans que les parties
soient arrivées a un accord. Le SIDRU prépare une assignation de Depfa Bank devant le
Tribunal de Grande Instance de Paris.

En 2010 ces contrats de swap ont été bénéficiaires pour le SIDRU de 118 572,71 €
(820 027,52 € constatés sur le compte 768 - 701 454,81 € de colit de sécurisation).

E- Incinération des ordures ménagéres

Conformément au contrat signé entre AZALYS (repris depuis par NOVERGIE
Ile-de-France) et le SIDRU, la facturation relative a lincinération des ordures
ménageres est faite globalement au SIDRU.

Le prix total est composé du colt de I'annuité du crédit-bail, répartie par douzieme, des
frais fixes d'exploitation, également facturés par douzieme, des frais proportionnels
d'exploitation correspondant aux consommables réellement utilisés et a I'élimination des
résidus d'incinération - ces frais proportionnels sont calculés en prix a la tonne - et du
remboursement des imp6ts et taxes.

Le SIDRU refacture les communes et ses autres clients proportionnellement au tfonnage
incinéré et en fonction du prix d'incinération défini pour chacun.

Un systeme d'appel de fonds prévisionnel a été institué avec les communes afin de
garantir au SIDRU la trésorerie nécessaire a ses reglements. La régularisation avec le
tonnage réel est faite chaque trimestre.

Le colit a la tonne, facturé aux communes du SIDRU était de 91,50 € en 2010 (+ 2,81 % de
plus qu'en 2009 ol le colt unitaire était de 89 €).



F - Ecritures comptables sans incidence pour le SIDRU

Le SIDRU voit transiter sur son budget un certain nombre de dépenses et de recettes
qui ne pesent pas sur son équilibre budgétaire :

> en investissement : les subventions relatives a la mise en place de la collecte sélective
en porte a porte ou en apport volontaire ainsi que celles relatives aux déchetteries, dans
la limite des subventions notifiées et sur la base des justificatifs fournis par les
communes. Ces subventions proviennent de la Région Ile-de-France. Le SIDRU constitue
les demandes de subventions, encaisse les subventions puis les reverse aux communes
bénéficiaires ; on retrouve ces sommes sur le Compte Administratif dans la rubrique des
« reste a réaliser » ;

> en fonctionnement : ce sont essentiellement les soutiens dECO-EMBALLAGES pour la
collecte sélective des emballages ménagers en fonction des tonnages triés et envoyés
vers les repreneurs agréés dans le cadre du contrat signé entre le SIDRU et ECO-
EMBALLAGES. La procédure est la méme que pour l'investissement : c'est le SIDRU qui
constitue les déclarations sur la base des informations fournies par le centre de tri ainsi
que les attestations de reprise produites par les filieres. Le SIDRU redistribue ensuite
les sommes regues au titre de ces soutiens.

Les recettes de reprise des matériaux par les filieres agréées suivent la méme logique.
Un décalage existe chaque année entre la facturation aux repreneurs et le reversement
aux communes qui he peut se faire qu'apres réception des recettes sur le compte du
Syndicat. Il en est de méme pour les contrats signés avec UPM Kymmene pour les
journaux magazines, ECOFOLIO pour les imprimés et Ecologic pour les soutiens aux
DEEE.

Depuis I'élargissement des compétences du Syndicat au traitement des déchets secs
recyclables, des encombrants et des déchets végétaux a partir de 2007, le SIDRU
s'acquitte également des factures et répercute aux communes membres le montant
relatif a leurs propres apports. Il faut préciser que, pour les encombrants ot le marché
de fraitement a été passé en 2 lots, et pour les déchets végétaux, en 3 lots, le Syndicat
mutualise le prix entre I'ensemble des collectivités.

4°- Principaux aspects de l'année 2010

A - Le budget 2010 et le remplissage du centre AZALYS

Le budget 2010 a été élaboré avec les contraintes suivantes :

- une baisse réguliére des tonnages apportés par les communes, 59 821 tonnes en 2010
contre 71 763 tonnes par exemple en 2000,



- la nécessité de trouver des tonnages extérieurs; faute de tonnages, NOVERGIE
s'est engagé a compléter les apports jusqu'aux 100 000 tonnes contractuelles du
Syndicat,

- l'application de la TGAP (taxe générale sur les activités polluantes) qui frappe tous
les tonnages entrant dans le centre d'incinération comme prévu dans la loi de
finances pour 2009; compte tenu des bonnes performances environnementales
d'AZALYS, cette TGAP est limitée a 2 € par tonne en 2010 ; cette TGAP est
également soumise a la TVA,

- pour ne pas trop alourdir le prix unitaire réclamé aux collectivités pour l'incinération
de leurs déchets (reporté ensuite sur le calcul de la TEOM - taxe d'enlévement des
ordures ménageres), le comité syndical a décidé une majoration de la cotisation a
I'habitant qui passe de 8 a 9 €.

B - L'étude d'optimisation de la gestion des déchets

Le contrat actuel, signé avec la Société ECO-EMBALLAGES, a pris effet au 1°" janvier
2005 ; c'est le contrat bareme D. Dans ce nouveau bareme, la performance de tri est mise
au centre du processus ; plus on trie et plus la qualité du tri est bonne, et plus les
soutiens progressent ; la communication est davantage soutenue également puisquelle
participe a la qualité du tri.

Dans ce contrat signé avec ECO-EMBALLAGES, figure aussi la possibilité de réaliser, a
I'échelle du Syndicat, une étude globale sur I'ensemble de la chdine de gestion des déchets
ménagers qui prend en compte les ordures ménagéres résiduelles et les déchets
recyclables.

Cette étude a été financée par ECO-EMBALLAGES a hauteur de 1 € par habitant ce qui
couvre la dépense effectuée.

Cette étude porte a la fois sur la collecte, dont les communes ont gardé la responsabilité,
et sur le traitement, géré a I'échelle du Syndicat. Elle se déroule en deux phases :

- une premiere étape qui consiste a récupérer toutes les données chiffrées relatives
au colit payé par les communes et qui totalise le colit de la gestion des contenants,
du ramassage et du traitement; c'est ce que l'on appelle la « connaissance des
colits »,

- la seconde qui consiste, sur la base de ces chiffres mais aussi par une étude de
terrain, sur la typologie de |'habitat et les habitudes des habitants, de voir si
I'organisation en place est optimale, quels sont les aménagements qui peuvent €tre
apportés pour minorer les colits sans pénaliser les habitants ; c'est ce que l'on
appelle la « recherche des leviers d'optimisation ».
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Cette étude permet aussi de comparer entre-elles des communes de caractéristiques
proches et de repérer les bonnes idées ou les novations qui fonctionnent. Elle a été
divisée en deux lots géographiques. La premiere phase s'est déroulée sur les 3 plus
grandes communes composant le lot 1 et avec leurs moyens propres, conjugués avec le
concours du technicien du Syndicat.

Pour la seconde phase de ces 3 communes et la premiére des autres collectivités (le lot
2), un marché a été signé avec la société VERDICITE en fin d'année 2008 ; le rendu de ce
travail s'est effectué le 17 juin 20009.

Pour les 10 collectivités en phase 1, malgré un manque de participation flagrant d'un des
collecteurs (pour les communes de Vernouillet, Le Mesnil et Orgeval), les colits ont été
reconstitués et ont permis a chaque commune de situer ses colits de collecte par rapport
aux moyennes nationales. Les premiéres pistes d'améliorations et d'optimisations ont été
esquissées et seront a confirmer lors de la phase 2. La procédure de consultation pour la
phase 2 a été lancée au premier semestre de 2010. La société VERDICITE a de nouveau
été retenue pour cette deuxiéme phase.

La réunion de restitution des résultats a eu lieu le 9 février 2011, plusieurs pistes
d'optimisations ont été proposées aux communes membres :
- réduction de fréquence de la collecte des OM (C2 en C1) pour la partie pavillonnaire
de certaines collectivités,
- réduction de fréquence de la collecte du verre (C1 en C,05)pour certaines
collectivités,
- recrutement d'ambassadeurs du tri.

D'autres pistes ont été aussi abordées d plus long terme (développement de la
communication, homogénéisation de la couleur des bacs, mise en place de la redevance
incitative, développement du compostage individuel et collectif).

C - Le renouvellement du marché de traitement des encombrants et du marché de
traitement des végétaux

Le marché de tri des encombrants arrivait a son terme normal le 31 juillet 2010, celui des
végétaux le 31 décembre 2010.

Pour le marché de traitement des encombrants, il existe 2 lots géographiques :
- le lot 1 constitué des communes d'Achéres, de Conflans Sainte Honorine, du Mesnil
el Roi et de Saint Germain en Laye
- le lot 2 constitué des communes d'Aigremont, de Chambourcy, de Fourqueux, de
Médan, de Morainvilliers, d'Orgeval, de Poissy, de Vernouillet et des 3 communes de
la CA des 2 Rives de la Seine (Carriéres sous Poissy, Verneuil sur Seine et
Andrésy).
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Suite a une procédure de consultation par appel d'offres, ce sont les sociétés Picheta et
Veolia/ Generis qui ont été retenues respectivement pour accueillir et traiter les déchets
encombrants des communes du Syndicat du lot 1 et du lot 2.

Pour le marché de traitement des végétaux, il existe 3 lots géographiques :
- le lot 1 constitué des communes d'Achéres, du Mesnil le Roi et de Saint Germain en
Laye
- le lot 2 constitué des communes d'Aigremont, de Chambourcy, de Fourqueux, de
Médan, de Morainvilliers, d'Orgeval et de Vernouillet
- le lot 3 constitué des 3 communes de la CA des 2 Rives de la Seine (Carriéres sous
Poissy, Verneduil sur Seine et Andrésy)

Suite a une procédure de consultation par appel d'offres, ce sont les sociétés EARL

Mauge et SEPUR qui ont été retenues respectivement pour accueillir et traiter les
déchets végétaux des communes du Syndicat du lot 1 et des lots 2 et 3.

D - Fin du contrat Eco-Emballages, baréeme D

Le contrat Eco-Emballages bareme D arrivait a son terme au 31 décembre 2010. Le
nouveau baréme a fait 'objet de hombreuses négociations entre les élus, les associations
et I'éco-organisme.

L'agrément de la société ECO-EMBALLAGES a été renouvelé le 7 décembre 2010. Cet
agrément permet a cette société de présenter aux collectivités un nouveau baréme de
soutiens, appelé Contrat de Programme de Durée E.

Cependant, ce baréme faisant l'objet de recours et de nouvelles négociations, les
collectivités ont continué a bénéficier des soutiens suivant le baréme D au ler semestre
2011 et le SIDRU, comme toutes les collectivités concernées, a passé des avenants de
prolongation de 6 mois des contrats avec les repreneurs des matériaux lors du Comité du
17 novembre 2010. Le nouveau baréme E devrait s'appliquer a compter du ler juillet 2011.

E - Création d'un groupe de travail « Amélioration des performances »

Le contrat Eco-emballages propose des soutiens basés sur la performance, des aides a la
communication et une meilleure gestion globale des déchets par une aide a des études
dites d'optimisation des déchets.

Si les performances actuelles des communes du Syndicat sont bonnes, par rapport aux
moyennes nationales, des marges de progrés existent en particulier au niveau de I'habitat
collectif. On considére en effet que les performances de I'habitat individuel ne peuvent
pas €tre améliorées dans des proportions importantes, la comparaison des résultats des
communes selon la typologie de leur habitat le confirme. Cela passe par de la
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communication de proximité (ambassadeurs de tri), par un partenariat a créer ou
développer avec les bailleurs sociaux (formation des gardiens). Ce sont les pistes qui se
dessinent et qui pourraient tre appliquées prioritairement sur 4 communes du SIDRU :
Achéres, Poissy, Saint-Germain-en-Laye et Verneduil-sur-Seine.

Par ailleurs, le Grenelle 2 de I'environnement a fixé des objectifs en matiére de réduction
des déchets et d'augmentation du recyclage avec une réduction de 7% de la production
d'OM par habitant d'ici 5 ans, une hausse du recyclage matiere et organique (35% en 2012
et 45% en 2015), et une diminution des quantités incinérées ou stockées de 15%.

Eco-emballages s'est proposé daccompagner le Syndicat dans une démarche
d'amélioration de ses performances en l'aidant a la mise en ceuvre d'un plan d'actions
pluriannuel qui viserait le recyclage de 8 500 tonnes d'emballages a fin 2012, soit un gain
de 800 tonnes entre 2009 et 2012 (550 tonnes de verre et 250 tonnes d'emballages
légers).

Pour accompagner cette démarche, un groupe de travail « habitat collectif » a été créé
lors du Comité du 22 juin 2010 afin de définir un plan d'actions d mettre en ceuvre.

Une premiére session d'information présentée par Eco-emballages a eu lieu le 10
décembre 2010. Lors de cette réunion, il a été proposé un plan d'actions 2010-2012 :

« L'impulsion officielle, par délibération, du plan d'actions visant le cap de 8500 T,
soit un gain de 800 T entre 2009 et 2012 (550 T de verre et 250 T d'emballages
légers)

* La mobilisation dans le cadre d'un Comité de pilotage (un élu référent + un
technicien par commune) qui se réunira trimestriellement a partir de septembre
2010 (présentation des moyens a disposition, validation du plan d'actions 2010-
2012, mise en place des actions de diagnostic et de pilotage, suivi et valorisation
des actions, rendu au comité syndical et aux communes, ...)

* La mobilisation prioritaire (3e trimestre et 4eme frimestre 2010) des
professionnels de l'habitat collectif (ciblages des bailleurs et formation des
gardiens), en particulier sur les 4 communes disposant du plus fort potentiel de
progression (Poissy, Saint-Germain en Laye, Achéres, Verneuil).

* L'implication des relais des communes, en particulier par linformation des
ambassadeurs du fri sur les objectifs et les services a disposition (septembre
2010).

* La construction d'un plan de communication 2011-2012 par étape et ciblé sur des
objectifs concrets visant d une meilleure compréhension et appropriation du geste
de tri (ex : cap +10% du recyclage du verre, recycler 2 bouteilles plastiques sur 3,

)

Une premiere action a été mise en ceuvre au début de I'année 2011 avec l'organisation de
sessions de formation et de sensibilisation des gardiens d'immeubles des villes d'Achéres
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et de Conflans-Sainte-Honorine a la collecte sélective, en qualité d'acteurs essentiels
dans la chaine du recyclage.

F - Les objectifs du Grenelle de |'Environnement

La loi n°2009-967 du 3 aolt 2009 de programmation relative a la mise en ceuvre du
Grenelle de I'environnement, dite loi Grenelle 1, définit des objectifs pour une meilleure
préservation de l'environnement et détermine les axes visant a modifier un certain
nombre de comportements et a adapter les politiques publiques.

L'article 46 traite plus spécialement des déchets. Il affirme les principaux principes :
- Responsabilisation des producteurs,
- Réduction des déchets a la source,
- Recyclage et valorisation y compris énergétique,
- Instauration d'une tarification incitative au niveau des collectivités
territoriales,
- Fiscalité modulée selon les performances des installations.

La loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour |'environnement
(« Grenelle 2 ») est venu compléter le premier volet Iégislatif.

La loi Grenelle 2 contient les principales mesures concretes permettant d'atteindre les
objectifs établis dans la loi Grenelle 1 en matiere de prévention, de recyclage et de
réduction de I'élimination. Des avancées ont permis de rééquilibrer les obligations et les
responsabilités entre l'amont (les producteurs et les distributeurs) et l'aval (les
collectivités et leurs prestataires). Les principaux axes d'actions pour une gestion durable
des déchets sont les suivants :

- définition générale de la Responsabilité élargie du producteur(REP) avec création
d'une cotisation auprés du producteur de déchets concerné et modulation de la
contribution financiere de chaque produit a sa filiere de traitement en fonction de
son impact environnemental et de ses valorisations. A partir du ler janvier 2012,
tout produit recyclable dans le cadre d'une responsabilité élargie du producteur fait
l'objet d'une signalétique informant le consommateur de la consigne de tri.

« au ler juillet 2011, obligation dans les grandes surfaces (>2500 m2) de mettre en
place des points de reprise des déchets d'emballages issus de produits achetés
dans ce magasin.

« limitation des capacités d'élimination ou d'enfouissement des déchets ménagers
afin de favoriser la prévention, le recyclage et la valorisation

- instauration de plans départementaux de gestion des déchets issus du BTP,
privilégiant I'utilisation de matériaux recyclés

+ mise a jour des plans d'élimination des déchets ménagers et assimilés obligatoire et
évaluation a prévoir tous les 6 ans
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obligation d'élaboration de plans locaux de prévention au ler janvier 2012 pour les
collectivités compétentes pour la collecte ou le traitement

diminution de 15 % des quantités de déchets destinés a l'enfouissement ou
a l'incinération et réduction de la production d'ordures ménagéres de 5 kg par
habitant et par an pendant les cing prochaines années, d'ici au ler janvier 2012,
conformément aux objectifs fixés dans le Grenelle 1...
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S..D.R.U. - S.I.D.R.U. - Exercice : 2010

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl
1 - Mandats émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
FONCTIONNEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 13 467 526.17 13 467 526.17
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 155 490.55 155 490.55
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1929 243.79 1929 243.79
66 CHARGES FINANCIERES 1335 036.35 1335036.35
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 9 253.37 9253.37
68 Dotations aux amortissements et provisions 1034 282.53 1034 282.53
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS
Dépenses de fonctionnement - Total 16 896 550.23 1034 282.53 17 930 832.76
Pour information D 002 Déficit de fonctionnement reporté de N-1
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES 39041.10 39041.10
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 234 282.53 234 282.53
Dépenses d'investissement - Total 273 323.63 273323.63
Pour information D 001 Solde d'exécution négatif reporté de N-1




S..D.R.U. - S.I.D.R.U. - Exercice : 2010

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - Titres émis (y compris sur les restes a réaliser N-1)
FONCTIONNEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
73 IMPOTS ET TAXES 1285 860.00 1285 860.00
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 15 839 249.32 15839 249.32
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 28 375.48 28 375.48
76 PRODUITS FINANCIERS 820 027.52 820 027.52
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 9200.00 9200.00
Recettes de fonctionnement - Total 17 982 712.32 17 982 712.32
Pour information R 002 Excédent de fonctionnement reporté de N-1 2016 446.11
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT RECUES 39041.10 39041.10
481 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 234 282.53 234 282.53
Recettes d'investissement - Total 39 041.10 23428253 273323.63
+
Pour information R 001 Solde d'exécution positif reporté de N-1 12.61
+
Affectation au compte 1068
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES 273 336.24
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I - PRESENTATION DU SIDRU

Le SIDRU est composé de 15 communes des Yvelines adhérentes dont
3 sont regroupées au sein de la Communauté d'Agglomération des 2 Rives
de la Seine, soit un total de 212 946 habitants au ler janvier 2010. Le
Syndicat est compétent juridiqguement pour le traitement, I’élimination, le
transfert et la valorisation des déchets. Le SIDRU a une usine
d'incinération située a Carrieres sous Poissy dont I’'exploitation a été
confié¢e a un opérateur privé (NOVERGIE) dans le cadre d‘un bail
emphytéotique de 20 ans (mise en service industriel: 15 décembre 1998).

La compétence collecte est aujourd’hui assurée par les collectivités
adhérentes pour les déchets ménagers divisés en 7 flux distincts
emballages et journaux-magazines (majoritairement un seul flux mais
certaines communes ont opté pour 2 flux distincts), verre, encombrants,
déchets verts, ordures ménageres résiduelles et décheterie. Chaque
collectivité assure donc la collecte séparative de I'ensemble de ces flux.

Collectivités adhérentes

- Communes : Aigremont, Acheéres, Chambourcy, Conflans-Sainte-
Honorine, Fourqueux, Le Mesnil le Roi, Médan, Morainvilliers, Orgeval,
Poissy, Saint-Germain-en-Laye et Vernouillet.

- Communauté d'Agglomération des 2 Rives de la Seine :
Andrésy, Carrieres Sous Poissy, Verneuil sur Seine.

La densité de population, sur Il'ensemble du SIDRU, est de
1381,78 habitants/km2 avec un taux de 41.83 % d’habitat collectif
(chiffre du contrat Eco-emballages).
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IT - LES INDICATEURS TECHNIQUES

a) Indicateurs relatifs a la collecte des déchets

Il est rappelé que la collecte des déchets ménagers est de la
compétence de chacune des communes membres du Syndicat.

Depuis 2005, les quinze communes du SIDRU pratiquent la collecte
sélective des emballages ménagers.

Bien que le SIDRU n‘ait pas la compétence « collecte », il est
intéressant de regarder I'ensemble du gisement en provenance de ses
communes membres pour apprécier les différents modes de traitement.
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Tonnages des flux de déchets collectés par les collectivités membres du SIDRU

Tonnages de o 8
déchets collectés 5} 2000 | @& a o

) : 8L | @ Sa 8 ow
par les Tonnages Tonnages -§ = Evolutionentre ‘¢ £S | '& 2 & 2 ao
collectivités 2009 2010 =8 2009et2010 £T°T P 80§ E§E&R

S| 8= 2

membres du 0 A>9 A7 A
SIDRU =
Ordures 60682t 59821t 281 -1,42% 270,0 | 315
meénageres 327
résiduelles
Emballages (dont
verre) et 13874 t 13 644 t 64 -1,65% 65,0 56 69
Journaux-
Magazines
Biodéchets hors
décheéterie 5232t 5163t 24 -1,32 35,8 18,1 16
(= déchets
végétaux)
Encombrants au 5986t 5401t 25 -9,77 25,0 28 14

porte a porte

On constate une diminution globale des tonnages collectés entre 2009
et 2010. Cette tendance est une conséquence de la baisse de la
consommation des ménages cette année.

b) Les indicateurs relatifs au traitement des déchets

b.1) L’incinération

Conformément a leur engagement réciprogue et aux termes du contrat
« Terres-Vives » d'Ile-de-France signé entre le SIDRU, le Conseil
Régional, le Conseil Général, I'’ADEME et ECO-EMBALLAGES, les
communes du SIDRU ont décidé la construction d'un Centre de
Valorisation Energétique, destiné a traiter, par incinération, les déchets
n‘ayant pas fait |’objet d’un tri préalable.

Cet établissement, dénommé AZALYS, situé sur la commune de
Carrieres-sous-Poissy, a été mis en service industriellement au 15
décembre 1998.

Cette usine est prévue pour une capacité de 115 000 tonnes dont :

= 100 000 tonnes pour le SIDRU, le SIVaTRU et les clients extérieurs,
. 15 000 tonnes d’apport propre par NOVERGIE.



En 2010, le tonnage total incinéré a été de 108 642.04 tonnes (soit un
peu moins que la capacité des 115 000 tonnes indiquées ci-dessus),
sachant que NOVERGIE a complété les 100 000 tonnes du SIDRU pour
22 895.4 tonnes.

Toutes les données a caractére technique, résultats des mesures
exécutées conformément a l'‘arrété d’exploitation et a I|'ensemble
contractuel, dont les rejets polluants, sont fournies par I'exploitant dans
son rapport annuel qui fait I'objet d’une autre présentation.

b.2) Les autres traitements

Par ailleurs, le SIDRU a repris I'ensemble de la compétence traitement
en plus de la valorisation énergétique de ses déchets ménagers :

- Le marché concernant le tri des déchets secs recyclables (emballages
ménagers et journaux-magazines) a été renouvelé avec le SIVaTRU
le 1°" septembre 2009,

- Le marché de traitement des encombrants signé avec SITA (lot 1) et
GENERIS (lot 2) a pris effet au 1°" aol(t 2006 et a été renouvelé au
ler aolt 2010 ; deux nouveaux marchés ont été signés avec
PICHETA (lot 1) et GENERIS (lot 2),

- Le marché de traitement des déchets végétaux, signé avec VERT
COMPOST (lots 1 et 3) et MAUGE (lot 2) a pris effet au
1°" janvier 2007 et sera a renouveler pour le 1°" janvier 2011.

Le SIDRU a signé une convention de reprise des papiers journaux
magazines revues (JRM), collectés en apport volontaire ou en
porte-a-porte par les communes, avec la société UPM-Kymmene France
qui s’est achevée le 31 décembre 2009. Le Syndicat a lancé une
consultation afin d’obtenir la meilleure proposition de reprise pour ces
matériaux. L'offre de UPM-Kymmene a été retenue et une nouvelle
convention a été signée le 29 janvier 2010 pour une durée de 6 ans.

Le SIDRU récupere, pour le compte de ses communes membres, les
soutiens en provenance de la société ECO-EMBALLAGES ainsi que les
recettes issues du recyclage des matériaux récupérés et valorisables
(verre — acier - aluminium - papiers cartons - depuis le 1°" juillet 2004,
les plastiques - journaux magazines). Ces recettes viennent minorer le
surco(t généré par la collecte sélective des déchets recyclables.



Le contrat avec ECO-EMBALLAGES a été signé en décembre 2005 avec
une prise d’effet au 1°" janvier 2006 pour la reprise des matériaux, et
un effet rétroactif au 1° janvier 2005 pour les soutiens ECO-
EMBALLAGES. Ce contrat, appelé bareme D, propose des soutiens basés
sur la performance, des aides a la communication et une meilleure
gestion globale des déchets par une aide a des études dites
d’optimisation des déchets.

Cette filiere s’est développée avec :

- la mise en place du traitement des Déchets d’Equipements
Electriques et Electroniques (DEEE) auprés d’'un organisme
fédérateur OCAD3E, signataire d'une convention de 6 ans le 23 mai
2007. Un soutien financier est également apporté dans ce cadre,

- la mise en place de la filiere ECOFOLIO qui verse, depuis le
4°M¢ trimestre 2007, des soutiens pour les déchets d'imprimés
présents dans la collecte des journaux-magazines.

Le contrat avec ECO-EMBALLAGES est arrivé également a terme au
31 décembre 2010. Les discussions avec AMF, AMORCE et |le Ministéere
ont entrainé un retard dans la présentation du nouveau baréme. Ce
nouveau baréme a été présenté aux collectivités au cours du ler
trimestre 2011.

La signature d’avenants avec les différents repreneurs des matériaux
s’est avéré nécessaire dans |'attente de I'adoption du nouveau bareme.

Part des déchets des collectivités
adherentes dans les tonnages
recus par AZALYS

OTonnages d'ordures
menageres provenant
459, des colleclivites
adhérentes au SIDRU
(1o communes) 55%

5504, ODechets { OM et autres)
provenant de clients
exterieurs 45%




Autres clients par rapport aux collectivités

adhérentes

OTonnages d'ordures ménagéres
provenant des collectivités
adhérentes au SIDRU(15
communes) 55%

9% BCyclamed (0,51%) )
OGén éris {0,015%) autres
déchets
> regus par
I'EPCI
35% . 450
OMovergie (34 88%) f
0% 19 55%
aSivatry (9,24%)
J
Tonnages provenant des collectivités adhérentes
et déchets provenant des clients extérieurs recus par Azalys
Altres Sivatru + 9,2%
dechets MNovergie 34.9%
regus par N .
I'EPCI Généris ] 0.0%
Cyclamed [ 08%
Vernouillet F=—3 2.4%
StGermainen Laye | T 1 11.5%
Puaissy 1| 9.5%
Orgeval =21 1.3%
M orainvilliers 0.4%
Communes Meédan 0.3%
de I'EPCI ) S
LeMesnille Roi =3 1.5%
Fourguews = 0.8%
Canflans Ste Honarine | ] 10,2%
Chambourcy == 1.7%
Algremaont P 03%
Communaute Acheres 5,0%
d'Agalo ) ) ] o
des 7 YWerneuil s'Seine _:l 3.4%
Rives<Carrierss ss Poissy | 3.6%
de la Sgine Andresy == §1%
0,0% 5 0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Tonnages
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TONNAGES DE PRODUITS RECYCLES
RECEPTIONNES PAR LES FILIERES DE REPRISE

Matériaux Tonnages %
Acier 2238 1.67%|
Aluminium 9.3|  0.07%]
Briques alimentaires | 952 0,71%|
Caton 1597.6|  11,96%
Journaux Magazines | 3988.7|  29.85%|
Plastiques | 7409] 5,54%|
Verres 51291 38,39%
| gros de magasins 132.5] 0.99]
acier machefers 1202.5 9%
alu machefers 242 1 1.81%
[ TOTAL 13 361.5 | 100 |

MODE D'EXPLOITATION DES INSTALLATIONS OU SONT TRAITES LES
DECHETS DU SIDRU

Installations de traitement des Maitrise Exploitant Nature de la valorisation
déchets de I'EPCI d'ouvrage P
UIOM EPCI Novergie Electricité
(AZALYS) (SIDRU) 9
Centre de tri des dechets SIVaTRU GENERIS Recyclage
meénagers recyclables
. GENERIS GENERIS
:Lfg:ﬁg;ig e traitement des SITA SITA tri / traitement /recyclage
PICHETA PICHETA
Traitement des déchets EARL Mauge EARL Mauge compostaqe
végétaux Vert compost Vert compost P 9
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III- LE COUT DE L'INCINERATION

a) Décomposition du colt a la tonne

Le prix facturé par NOVERGIE se décompose en trois groupes
principaux :

1°- les frais fixes

v l'annuité relative au remboursement du crédit-bail, qui augmente
chaque année de 3% contractuellement,

v les frais fixes d’exploitation définis dans le contrat qui correspondent
aux frais de structure, personnel, assurances etc....

Quel que soit le tonnage incinéré, le SIDRU est redevable de ces
sommes.

2°- les frais proportionnels d’exploitation

Ce sont tous les frais liés a I'exploitation comme les fluides et
consommables, les frais liés a I’élimination des résidus, au stockage et a
I’évacuation des sels, en bref toutes les charges proportionnelles a la
guantité de déchets incinérés.

De ce montant sont déduites les recettes de revente d’électricité dans le
cadre de la valorisation énergétique.

3°- les frais liés a la fiscalité

Au terme du contrat passé entre le SIDRU et NOVERGIE, ce dernier
refacture au Syndicat les taxes et impOts liés a I’‘exploitation ; cela
concerne la taxe fonciere du terrain d’assiette, la taxe professionnelle.

Il faut rajouter la TGAP (taxe générale sur les activités polluantes) qui
frappe désormais toutes les tonnes entrant a ['UIOM (usine
d’incinération des ordures ménageres).

Compte tenu des bonnes performances énergétiques et
environnementales, cette TGAP est minorée ; elle représente
néanmoins 2€ HT la tonne.

La répartition globale du colt de l'incinération, telle qu’elle résulte du
contrat passé avec NOVERGIE, est donc la suivante :

o annuité du crédit bail : 31,09 %
o frais fixes : 45,79 %
o frais proportionnels : 18,89 %
o fiscalité (hors TGAP) : 4,23 %

11



b) La facturation du service d‘incinération

Les tonnages extérieurs ont été facturés aux montants unitaires
suivants :

= SIVaTRU 85,16 € HT (prix fixé par le marché et actualisé)
= CYCLAMED : 93,40 € HT
= NOVERGIE : 97,13 € HT
= GENERIS : 85,16 € HT

La facturation aux communes du SIDRU est calculée de telle sorte
qu’elle assure |’équilibre financier de l'incinération. Le prix appelé pour
I'année 2010 a été de 91,50 € HT la tonne, hors TGAP, elle-méme
soumise a la TVA.

IV -LE COUT DES AUTRES TRAITEMENTS

Comme indiqué plus haut, le SIDRU a repris la compétence sur
I'’ensemble du traitement ; a ce titre c’est donc lui qui passe les
marchés, il s'agit :

» du tri des déchets ménagers recyclables

» des encombrants

» des déchets végétaux

Le co(it de ces prestations est ensuite répercuté aux communes
membres, en fonction des tonnages apportés.

Sur le plan financier, les sommes transitent donc, en dépenses et en
recettes, par le budget du Syndicat mais elles s’équilibrent et ne pesent
pas sur les résultats.

Pour mémoire, le colt de ces différents marchés représente en
2010 pour :

» |e tri des déchets ménagers recyclables : 1719 638,07 €
» |es encombrants : 486 277,48 €
» |es déchets végétaux : 162 586,43 €

De la méme facon, les soutiens apportés par ECO-EMBALLAGES, ainsi que
les recettes en provenance des filieres de reprise de matériaux sont recus
par le Syndicat et reversés aux communes en fonction de la qualité de
leur collecte sélective. En 2010, ces mouvements comptables ont
représenté environ 24,85 % de la section de fonctionnement.

12



V - BILAN DE L'ANNEE 2010

En 2010 s’est poursuivie une baisse amorcée en 2009 des tonnages
produits par les ménages. On constate une diminution d’environ 1,6% en
moyenne de la quantité d’ordures ménageres et d’emballages ménagers
traités par le Syndicat. On explique cette réduction par une consommation
des ménages amoindrie.

En 2010, le recyclage des emballages ménagers des communes du SIDRU
a permis d’économiser :

317 tonnes de minerai de fer,
127 tonnes de coke,

21 tonnes de bauxite,

4 358 tonnes de bois,

576 145 litres de pétrole brut,
213 562 m> de gaz naturel,

3 385 tonnes de sable,

35 734 m? d’eau. Sachant que la consommation domestique est en
moyenne de 55m?>/hab./an, I’économie représente la consommation
annuelle de 650 habitants,

34 239 MWh d’énergie. Sachant que la consommation domestique
est en moyenne de 10,3 MWh/hab./an, I'économie représente la
consommation annuelle de 3 324 habitants.

VI - LES INDICATEURS ECONOMIQUES

a) Les frais généraux du Syndicat

En dehors du co(it de I'incinération, payé par les utilisateurs, le Syndicat
doit prendre en charge :

> Ses frais de fonctionnement courant, les honoraires, les frais de

personnel et dépenses diverses. Ces frais sont couverts par une
partie de la cotisation, appelée auprés des communes, et a hauteur
de 1,23 € par habitant. Ils sont modestes et ne représentent que
1.5 % du total des dépenses.

La charge de la dette, constituée par I'emprunt de 89 millions de
francs (13,567 M€) qui est venu alléger le montant initialement

13



prévu de recours au crédit-bail. Cet emprunt est également financé
par la cotisation des habitants des communes membres pour
4,0755 € par habitant.

L’encours total de la dette directe du Syndicat était, au 1°" janvier 2010,
de 12 509 626,69 €.

La charge de la dette représente 76,76 % des dépenses réelles de
fonctionnement du Syndicat, hors [lincinération, les écritures
comptables liées au traitement des autres déchets ainsi que les
reversements des soutiens ECO-EMBALLAGES et des filiéres.

b) L'incinération

Les dépenses

LIBELLE DEPENSES

(€ T.T.C.)

ANNEE 2009

Incinération des O.M. et autres 10 017 808,04
déchets sur la base de 100 000

tonnes (hors les sels)

(TVA : 69,6% a 5,5% et 30,4% a

19,6%)

Stockage et incinération des sels 101 915,49
(TVA : 69,6% a 5,5% et 30,4% a

19,6%)

TGAP 149 611,09
Fiscalité 409 908,73

TOTAL DEPENSES INCINERATION 10 824 822,26
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Les recettes

LIBELLE RECETTES (€ T.T.C.)
Communes du SIDRU (+ TGAP) 5918 896,27
SIVATRU (OM) + TGAP 977 455,88
CYCLAMED 100 019,75
NOVERGIE (OM) 3 398 289,11
GENERIS (SYCTOM) 1 652,06
RECETTES FILIERES (MACHEFERS®) 325 581,70

A noter la hausse significative des prix unitaires de reprise par les filieres,
aussi bien les sommes reversées aux communes que les recettes restant
au Syndicat.

c) Les grands équilibres du budget

15
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CA 2010
REPARTITION DES DEPENSES

Traitement hors

incinération
23,71% s
Divers et B Incinération des OM
provisions
451% B Emprunts : total annuité
Fraisdu '
syndicat

. B Emprunts : sécurisation
2,65% Swap

B Frais du syndicat

M Traitement hors
incinération

m Divers et provisions

Emprunts

Emprunts: :total

sécurisation annuiteé

Swap3,91% 4,84%

CA 2010
REPARTITION DES RECETTES

Produits Recettes des
financiers 4,56% machefers (non
reversees)

181% __—

® Incinération

Cotisations des Divers 0,21%
communes

10,75%

H Traitement hors
incinération

® Cotisations des
communes

M Produits financiers

W Recettes des machefers
(non reversées)

M Divers

VII -DETAIL DES VERSEMENTS DES RECETTES AUX COMMUNES
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Le SIDRU gere, pour le compte de ses collectivités membres, les flux
financiers issus de la collecte sélective des emballages ménagers
recyclables et des journaux magazines.

Un tableau récapitulatif est tenu a jour pour chacune des collectivités
membres.

Sur les tableaux ci-apres, les collectivités pourront retrouver les données
techniques en terme de tonnages recyclés, et les données financieres, en
terme de recettes pergues, chacune pour ce qui la concerne.

La reprise des quatre derniers exercices permet de comparer |'évolution
des tonnages valorisés mais aussi les recettes qui en découlent.

Comme indiqué, lors de la présentation du compte administratif 2010, la
hausse des prix unitaires de reprise a été trés importante.
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AZALYS / SIDRU
Centre de Valorisation Energétique - Carrieres-Sous-Poissy 1

ANALYSE DU RAPPORT ANNUEL 2010
ETABLI PAR L’EXPLOITANT NOVERGIE ILE-DE-FRANCE

Le rapport annuel 2009 a été remis par NOVERGIE le 15 avril 2010.

Le rapport technique ainsi que le rapport financier distinguent d’une part :

= |e Centre de Valorisation énergétique qui concerne les 15 communes du SIDRU,

et d’autre part :

= |a Déchetterie qui concerne les communes d’Andrésy, de Carriéres-sous-Poissy, de Poissy, du Mesnil le Roi et de
Verneuil sur Seine, les deux derniéres communes utilisant la déchetterie depuis le 1% janvier 2005.

La commune de Médan utilise la déchetterie depuis le 1% février 2008, la commune de Vernouillet depuis le 1% juillet

2008.

Analyse du rapport technique

<- En résumé de I'historique, des apports de déchets et des résidus solides, rejets liquides et gazeux, il ressort
que :

la mise en service industriel a démarré le 15 décembre 1998, les essais de réception effectués par le bureau
de contréle VERITAS ont eu lieu en avril mai 99 et étaient conformes aux garanties figurant dans l'arrété
préfectoral d’exploitation en matiére de traitement des fumées et de rejets, ainsi qu’en matiere d’émission de bruit.

la réception de I'ensemble des équipements et des batiments a été prononcée le 1" juillet 99.
le tonnage recu sur 2010 atteint 108 641 tonnes, décomposé en :

Année 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Total 108 641* | 111 426* | 113 017* | 117276 | 116083 | 114971 | 113911 | 116 573 | 115492 | 115749 | 112474 | 102 300
SIDRU 59 821 60 682 61612 63 023 62 967 63 366 65 647 66 276 68 590 70 406 71763 | 70171*
SIVATRU 10 034 11703 10 959 12 106 12 047 11087 11134 11 398 9 363 11 496 12 608 2942
SOREDIV 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4995 9602 2959
CYCLAMED 875 883 807 710 750 790 883 863 838 731 603 -
GENERIS 16 40 85 1637 3015 2554 2829 2963 560 - - -
NOVERGIE 37 911 38 118° 39 554° 39 800 37 304 37 184 33418 35073 36 135 28 121 17 828 26 229

°: dont 29 254 t ayant contribué a compléter le tonnage SIDRU et ses extérieurs a 100 000 tonnes (contre 26 692 t

en 2009).

*%

: dont 107 871 t incinérées incluant le stock en fosse.

les résidus machefers représentent 20,78 % du tonnage recu, les REFIOM (résidus d’épuration des fumées
issues de lincinération des ordures ménageres et assimilés) et les gateaux de filtration 2,32 % (soit
respectivement 1,98 % et 0,34 %).

Les Machefers : A l'issue de la campagne de caractérisation des machefers qui a eu lieu entre le 3 mai et le 12
juillet 1999, le classement a été effectué en catégorie "M", maturable avant valorisation, du fait de la teneur en
plomb ; les autres paramétres atteignant des seuils trés bas par rapport a ceux de la circulaire du 9 mai 1994 :

Le taux d’imbrdlés représente 1,3 % (ce qui est trés bas par rapport au seuil de 5 %), ce qui confirme une trés
bonne combustion, et malheureusement donne un caractere trés basique a ces machefers (pH>12) entrainant une
solubilité élevée du plomb. (Ce plomb "soluble" diminue apres maturation, le machefer devenant alors classable
en catégorie "V" valorisable).

Ces maéachefers (non déferraillés a I'usine) représentent 22 421 T pour 2010, et sont traités sur la plateforme
exploitée par VALOMAT a Triel-sur-Seine depuis le 1% juillet 1999. Aprés maturation, les machefers sont valorisés
et utilisés en construction routiére.

Une campagne de caractérisation des ferreux et non ferreux contenus dans les machefers effectuée en décembre
2000 conclut a 10,03 % en ferreux et 0,56 % en non ferreux. En valorisation, les taux réels sont différents, et sont
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répartis différemment selon le produit : ils s’élévent a 5,36% en ferreux (contre 4,93% en 2009, et 4,29% en 2008)
et 0,96 % en non ferreux, (contre 1,22 % en 2009 et 0,57% en 2008).

Le bilan de I’'année a donné les chiffres suivants :

- 1202 t de ferreux valorisés par SITA donnant lieu a des recettes ECO-EMBALLAGES reversées directement
au SIDRU depuis le 1 janvier 2006 (les recettes étant retirées, 'augmentation du prix de traitement des
machefers a été formalisée par 'avenant 15 au crédit-bail).

- 215t de non ferreux valorisés par CORNEC SA.

soit une augmentation de 4,6% en ferreux entre 2009 et 2010 (contre une augmentation de 17% entre 2008 et
2009, une diminution de 45% entre 2007 et 2008, une augmentation de 9,33% en ferreux entre 2006 et 2007, une
diminution de 42,83% entre 2006 et 2005 et une diminution de 2,5% entre 2005 et 2004), et une augmentation de
100% pour les non ferreux. Ces résultats indiquent que, bien que le tri sélectif soit en place pour toutes les
communes du SIDRU depuis le 1°" avril 2004, les productions de métaux sont difficilement quantifiables.

- Les REFIOM, soit 1,98 % de cendres volantes et 0,34 % de gateaux de filtration (% calculés sur le tonnage
entrant) représentent respectivement 2 133 tonnes et 369 tonnes, soit une stagnation relative pour les deux
produits (en 2009 respectivement 1,80% et 0,40%).

Ces % ne tiennent pas compte du recyclage des cendres en fosse, lors des arréts du systéeme de transport
pneumatique des cendres.

En 2010, les REFIOM et les gateaux de filtration sont stabilisés a Limay par SARP-INDUSTRIE, puis enfouis au
CET de classe 1 a Guitrancourt, selon un contrat NOVERGIE/EMTA.

- Les sels représentent 1 421 tonnes sous forme de saumure a 40 % en 2010, ce qui correspond au tonnage de
2009, et 3 fois le tonnage de 2008, (et 2 fois le tonnage de 2007), ce qui induit une meilleure valorisation de la
saumure avec une diminution des rejets liquides contenant des sels au réseau communal.

Cette saumure a été évacuée (avec succes pour 2010) chez plusieurs repreneurs de l'industrie du ciment
(QUADIMEX, EXO7, SOLVAKEM, PIERI, CHIMIE+ et EMTA).

Pour 2010, la vente de sels est comparable a celle de 2009 : 1393 T et comme 2009 nettement plus
importante qu’en 2008 : 461 T.

Lors des arréts techniques, une partie trés faible des sels sous forme de rejets liquides a été envoyée en 2010 au
réseau communal (autorisés par I'arrété complémentaire d’exploitation du 20 juillet 1999). Ces rejets représentent
411 m® en 2010, ce qui représente 0,68% de la quantité totale d’eau utilisée sur le site représentant 55 577 m3.
Des mesures d’auto-surveillance en continu et mensuelles trés strictes permettent de s’assurer du contrdle de ces
rejets de type accidentel.

La qualité de ces eaux s’est révélée conforme aux exigences réglementaires, excepté pour la teneur en fluorure.
Ces quelques dépassements ont pu étre maitrisés grace au réglage du pH du systéme d’évaporation.

D’autre part, un bilan des rejets liquides est envoyé mensuellement a titre informatif au Syndicat de I'Hautil et a
son exploitant.

Les tonnages de résidus estimés correspondent a un tonnage incinéré de 115 000 T.

Données
prévision. | Année Année Année Année Année Année Année Année i . i
Exploitant 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Année Année Année
Avril99 | (Trait.a | (Trait.a (Trait. & (Trait. & (Trait. & (Trait. & (Trait. & (Trait. & 2008 2009 2010
(Traita |lachaux) | lachaux) la chaux) la chaux) lachaux) | lachaux) | lachaux) | lachaux) (Trait. a (Trait. a (Trait. a
la chaux) la chaux) la chaux) la chaux)
REFIO T T T T T T T T T T T T
M
cond 3500 2226 2004 2281 2 563 2332 2482 2276 2213 2283 2088 2274
Gateaux 750 714 852 578 633 544 548 532 503 458 472 393
de filtration
SELS : 3300 639 263 1038 1685 1523 1218 1022 684 475 1451 1515
(CaClI2)

Tonnages extrapolés a partir des données réelles du tonnage annuel incinéré et des tonnages de cendres, de
géteux de filtration et de sels produits : données 2010 : 107 871 tonnes incinérées ont produit 2 133 tonnes de
cendres, 369 tonnes de géteaux et 1 421 tonnes de sels.

Ce décalage de production de résidus entre le prévisionnel et le réel depuis 1999 s’explique en partie du fait de la
nature des déchets : % de déchets ménagers et % DIB, avec une quantité de chlore contenue dans les déchets
plus faible, d’'ou également une quantité de sels produits plus limitée. Depuis aolt 2001, avec la suppression de
I’écailleuse, un stockage tampon a été mis en place pour la saumure a 40 %, évacuée ensuite vers I'industrie du
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ciment générant une recette de 13,80 euros HT/tonne en moyenne (contre 13,70 €HT/t en 2009, 15,02 €HT/t
en 2008), le prix de rachat de sel oscillant entre 12 a 18 € HT/T.

les entreprises achétent le sel sont QUADIMEX, EXO7, SOLVAKEM, PIERI, EMTA et CHIMIE+. (de 12 a 18 €
HT/T)

- Les eaux pluviales, analysées semestriellement, sont conformes a 'arrété d’exploitation.

- Les rejets gazeux sont mesurés en continu les poussieres, HCI, NOx, NH3, SO2, CO, CO2, le débit
et la température.

Les courbes ci-aprés présentent des valeurs d’émission nettement inférieures aux valeurs garanties
figurant dans I'Ensemble Contractuel.

Concernant les températures mesurées dans les fours avec un temps de séjour de 2 secondes, I'arrété
d’exploiter est respecté, hormis pendant les phases de démarrage et d’arrét de I'installation.

NOTA : Les valeurs tres basses de CO (monoxyde de carbone) et de COV (composés organiques volatils)
dénotent d’'une trés bonne combustion conforme aux résultats trouvés sur les machefers. Les
faibles teneurs en métaux lourds volatils Hg + Cd (mercure + cadmium) ainsi qu’en
acide fluorhydrique (HF) sont dues aux bonnes performances des laveurs et des électrofiltres.

NOTA : Les mesures sont réalisées avec une périodicité de 30 secondes. Le systéme de traitement des données
informatique permet de calculer les moyennes horaires, journaliéres des rejets ainsi que la moyenne glissante sur

7 jours.
Ligne n°1 : SUIVI DES REJETS GAZEUX en mg par Nm3
dos =
50 -
45 42,03928552 42,6666666744,1413793913,7416667941’2866667441’9090912&‘2’7629631545,7333331’h5’6178573g—A - _
39,60000% o 40,935&3_75_.. — e — —) S —— ek — 4484090874
40 — ==
35
30
25
20
15 13,0358064
10 9,273333333]0,07@49 o~ , 9,85703708%,5641379756’415000002 735766662 6,864545449 6,925/Udl&d7’92083331%’36999/9955 < 12,87136373
4,580000019 3 828571422 a 370370423 STt — .,4&‘"’.‘“&. 3:47292727 7 5,207407429 4525000001
5 0 -~ S == 3,454545471
0 - :0,77566667% 1,0667857 12 ’15337095\»5 ,28431479\9\1,5596551%2375333333,3716666@1 ,43181816%2,1445148241,936666671@ 1,369§9998Z1,51o454554
2 S & S \ W N o o o o &
S N N R 3 » p N o R W
Na 2 » 6@,« o $0ﬂ9 030@
| @t HCL (10mg/Nm3) === 502 (25mg/Nm3) == Nox (70mg/Nm3) «=[» *CO (50mg/Nm3) |
Ligne n°1 : SUIVI DES REJETS GAZEUX en mg par Nm3
Moyennes mensuelles des moyennes journaliéres
0,9
0,8
0,7
0,6 0,48689655
0 5 6’448333329 0.433333334 0.44222222 g
’ 0,4085
0,4 02792 0 U752 0 772727
0 3 0,196999999
’ -  A———a 0,250833331
0,2 / 0;258148149 \
& T & T r T i T o T T T T T T T 1-0,003181818
000133333 0,0025  MMPAP322581 0,0044444440:004482759 MOIGILLET 0,008184818 \1pRE NOVEMBRE
—O—Poussiéres (5mg/Nm3) —&— COT (10mg/Nm3)
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Ligne n°2 : SUIVI DES REJETS GAZEUX en (mg par Nm3)
dos B
50 4663793117
45 4197741961 42,4331%16,* — ﬂ;°344838441 827636
39,8714286340,86785712 —a
4o | soasaiopre PPTIEOOTOTTONTIRur oouteots _4D705450M L1400y — _ H035RSL
BERY
35
30
25
20
15
10 28566 2977857145 6.1 43 65137930097 146274352
2,894444452 32 79,728571381 2T
5 | 33‘;‘;*23773311,8157143 3482142861 2530000035 3161%1797%152%513 D O 4 e bbbt
=== = .?--o---._.cl.&qgwmg.____._ 23128 e Q=" = '”’2283571422 1 01266666357536207 1,047931038 1:465862092
0 - 0 0 : 0 LK ] T, 0 0 5305, 793095
A ' ) N
w\N\?’ ?@*"‘& W € w ¥ W ¥ qv«"@k 00‘06?\ o We®
=== {CL (10mg/Nm3) == 502 (25mg/Nm3) == Nox (70mg/Nm3) =[>=CO (50mg/Nm3)
Ligne n°2 : SUIVI DES REJETS GAZEUX en mg par Nm3
Moyennes mensuelles des moyennes journaliéres
1
0,9
0,8
0,7
06 0,594137936
0 5 0. A267R=71= 3 ‘4349319;
04 0 30322581/0\ 0,35241379 0,348620689
, 0,310357 141 \ ozssssW ~
03 0198571428 0:2227273730671428
0,2 —
’ 02432258 \%\k
0,1 %w Y2346428 0047241379
, 0,12392857 ¥ 0,138181816,12142857 0’1‘5499998?1 1Mo3965517
0 ———0,078571427 - : : : : : : : :
JANVIER MARS MAI ILLET SEPTEMBRE NOVEMBRE
Mors’
—O—Poussiéres (5mg/Nm3) —&— COT (10mg/Nm3)
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Ci-joint deux tableaux présentant les flux des polluants pour I'année 2010 calculés a partir des débits de fumées
moyens sur I'année et le nombre d’heures de fonctionnement.

Métaux lourds
AZALYS Cumul des
flux
2010 annuels
Pb (particulaire) 20,88 kg
Cr (particulaire) 2,20 kg
Cu (particulaire) 4,77 kg
Mn (particulaire) 0,81 kg
Sb (particulaire) 0,55 kg
As (particulaire) 1,40 kg
V (particulaire) 0,71 kg
Sb+As+Pb+Cr+Co+Cu+Mn+Ni+V | 32,64 kg
Co (particulaire) 3,26 kg
Ni (particulaire) 1,08 kg
Cd (particulaire + gazeux) 0,84 kg
TI (Thallium) 2,39 kg
Hg (particulaire+gazeux) 9,07 kg
Métaux totaux 80,6 kg

Autres rejets gazeux

AZALYS CUMUL des

FLUX

ANNUEL

2010 (tonnes)
NOx 29,85
HCI 0,76
HF 0,07
S02 1,84
cov 2,26
[of0) 3,22
Poussiéres 0,26
N20 ( FE=0,1 KG/t) 10,86

Les flux polluants type N20 n’étant pas mesurés, ils sont calculés a partir du facteur d’émission défini dans la

circulaire du 3 octobre 1995.

Un récapitulatif des émissions gazeuses mensuelles de I'usine d’AZALYS est présenté ci-aprés (en mg/Nm®) :

SODEREC
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Ligne1 :
LIGNE N°1
MOIS HCL SO2 NOXx CO Poussiéres COoT
JANVIER 0,78 9,27 39,6 4,58 0,2 0,0
FEVRIER 1,07 10,08 42,04 3,83 0,28 0,0
MARS 1,46 13,04 40,94 4,61 0,33 0,0
AVRIL 1,28 9,86 42,67 5,37 0,41 0,0
MAI 1,56 8,56 44,14 4,12 0,49 0,0
JUIN 1,38 6,42 43,74 6,2 0,45 0,06
JUILLET 1,37 7,36 41,29 3,46 0,43 0,04
AOUT 1,43 6,86 41,91 3,47 0,33 0,01
SEPTEMBRE 2,14 6,92 42,76 5,21 0,44 0,26
OCTOBRE 1,94 7,92 45,73 4,53 0,39 0,25
NOVEMBRE 1,37 9,37 45,62 5,23 0,43 0,03
DECEMBRE 1,51 12,87 44,84 3,45 0,41 0,0
Moyenne année 1,44 9,04 42,94 4,5 0,38 0,06
SEUIL 10mg/Nm3 25mg/Nm2 70mg/Nm2 50mg/Nm1 5 mg/Nm3 10mg/Nm3
Ligne2 :
LIGNE N°2
MOIS HCL SO2 NOXx CO Poussiéres COoT
JANVIER 0,31 3,34 39,49 3,26 0,09 0,59
FEVRIER 0,23 1,82 39,87 3,94 0,08 0,31
MARS 0,22 5,08 40,87 3,48 0,12 0,2
AVRIL 0,28 1,51 41,04 2,89 0,15 0,2
MAI 0,34 2,3 40,8 3,3 0,14 0,22
JUIN 0,29 2,31 41,37 2,73 0,12 0,21
JUILLET 0,67 3,12 41,98 3,64 0,3 0,24
AOUT 0,64 2,29 40,39 4,92 0,43 0,23
SEPTEMBRE 0,54 1,01 42,43 6,12 0,26 0,13
OCTOBRE 0,5 0,66 46,64 5,14 0,35 0,11
NOVEMBRE 0,52 1,05 45,8 6,51 0,44 0,05
DECEMBRE 0,58 1,47 44,15 7,15 0,35 0,01
Moyenne année 0,43 2,16 42,07 4,42 0,24 0,21
10mg/Nm3 25mg/Nm2 70mg/Nm2 50mg/Nm1 5 mg/Nm3 10mg/Nm3

En matiére d’impact sur ’environnement du voisinage du site, les jauges en tant que dispositifs mis en place
depuis 2005 permettent de mesurer les concentrations en dioxines-furanes et en métaux lourds aux points ou
I'impact sur I'environnement des installations risque d’étre le plus important :

Les conclusions de la campagne de juin a juillet 2010 démontrent I’absence de contamination des sols
par les dioxines-furannes :

Pour les teneurs en dioxines-furanes, elles sont comparables aux valeurs proposées par 'INERIS en

Zone rurale : 5 a 20 pg I-TEQ/m2/jour.

Les dépots mesurés oscillent entre 1,28 et 11,14 pg I-TEQ/m2/jour (contre 1,56 et 12,38 pg I-TEQ/m2/jour
en 2009), avec une moyenne de dioxines-furanes comprise entre 5,95 et 6,31 pg I-TEQ/m2/jour (contre 6,20
et 6,49 pg I-TEQ/m2/jour en 2009).

Pour les métaux lourds, les dépots mesurés oscillent entre 83,07 et 252,04 ug /m2/jour, avec une moyenne
en métaux totaux de 182,89 pg /m2/jour : pour '’ensemble des points, on observe en dépéts totaux les
plus importants : le manganése (Mn) (38% en moyenne), le cuivre (Cu) (17,5% en moyenne), le plomb (Pb)
(13,9% en moyenne), le chrome (Cr) (12,6% en moyenne).

Par rapport a 2009, les compositions sont plus importantes en Mn, en Ni (nickel), en Cr et Ar (arsenic) et
moindre en Pb et en Cu. La conclusion d’ASCAL est qu’il est probable qu’une ou plusieurs sources de
métaux et notamment de Mn se situe dans I’environnement de I'usine.
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Rappel :

< Les Essais de performances réalisés entre avril et juin 99 ont fait I'objet d’'un rapport (du 3 juin 1999) établi
par le Bureau VERITAS qui atteste que les garanties de fonctionnement de I'usine sont atteintes, ce qui est
confirmé par les résultats des contrbles trimestriels réglementaires en matiére de rejets effectués par le bureau
de controle :

= Capacité de chaque four 7,5 T/h

= Température 850°C pour un temps de séjour > 2 secondes.

= Teneur en imbrilés des machefers <5 % (2,6 % et 2,4 %).

= Teneurs en polluants sortie cheminée (voir tableau page précédente).

= Vitesse d’éjection des gaz sortie cheminée > 12 m/s (16,6 m et 15,6 m/s).
= Teneurs en polluants des rejets liquides avant évaporation.

< Pour les machefers, le classement en catégorie V n'est pas réalisé a cause du plomb ("soluble" témoin d’un
pH élevé et donc d’'une bonne combustion), ils sont classés en M, maturable.

Les méachefers sont envoyés au centre de traitement de VALOMAT a Triel-sur-Seine.

< Les REFIOM (cendres sous chaudiéere et électrofilire) et les gateaux (ou boues) de filtration sont envoyés au
centre de stockage de classe 1 de Guitrancourt aprés stabilisation au centre de LIMAY (SARP Industrie —
EMTA).

< Les résultats d’exploitation et environnementaux ont permis a NOVERGIE, exploitant, d’obtenir pour le centre
de valorisation AZALYS la certification 1ISO 14001, officielle depuis le 17 janvier 2001, reconduite le 8
octobre 2003.
Un nouvel audit a été réalisé en mars 2010 sur le siege de NOVERGIE Idf et sur 2 sites de production, ce qui
a permis de reconduire le certificat ISO 14001 régional® jusqu’en juillet 2012.

< Les visites de la DRIRE (Direction des Installations Classées).
Une visite de la DRIEE a eu lieu le 6 juillet 2010 : aucun écart par rapport a I'arrété préfectoral n’a été relevé.

La DRIEE a présenté son projet d’arrété préfectoral permettant d’accueillir les boues de la station des
Grésillons et intégrant les dispositions de I'arrété ministériel du 3 aolt 2010*, qui renforce les prescriptions de
controle des rejets atmosphériques, et impose I'évaluation de la performance énergétique.

*texte sous forme de projet le 6/07/10

< Les visites de I'Inspection du Travail, de la CRAMIF :
Aucune visite n’a eu lieu en 2010.

< La commission locale d’information et de surveillance (CLIS):
La CLIS a eu lieu le 25 novembre 2010 : elle porte essentiellement sur I'exercice 2009.

L’exploitant présente son rapport annuel habituel et précise la baisse de tonnages de 1,4%/année 2008, due a
la baisse de la consommation. On note une augmentation de 9,4% de CYCLAMED (abandon du recyclage
dans les pays en voie de développement). La production électrique a atteint 54 000 MWH, avec deux baisses
de production correspondant aux arréts techniques.

L’exploitant signale qu’il n’y a pas eu d’accident depuis 6 ans.

Les associations interrogent sur le rapprochement entre les syndicats de communes SIDRU et SIVATRU :
M.LAMY indique qu’une réelle politique de rapprochement existe mais qu’AZALYS reste chére du fait de ses
performances.

< Sur le fonctionnement et le bilan des arréts techniques, les éléments principaux sont les suivants :

= Sinistre: En octobre 2005, le turbo alternateur a été détruit aprés que les enroulements de cuivre aient
quitté leur logement en cours de fonctionnement. Le redémarrage du turbo-alternateur a eu lieu mi-aoGt
2006.
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= La consommation d’électricité (achat a EDF) de 406 MWh est réduite de 26% par rapport a celle de 2009
(550 MWh) et comparable a celle de 2008 (439 MWh), celle de I'eau est stabilisée (de I'ordre de 50 000 m3
au lieu de 90 000 m3 en 2003, et chaux (RAS) : 4 kg de chaux/tonne de déchet.

. Electricité : La courbe de la consommation met en évidence des incidents de ligne en mars et une
coupure EDF en décembre.

. Eau: La consommation d’eau représente la consommation d’une année courante. Elle est
stabilisée en 2010 aprés des baisses de -2,3% en 2008 par rapport a 2007 et -9,8% par
rapport a 2006, du fait des aménagements réalisés dans le cadre de la mise en conformité de
I'usine en 2005. Entre 2003 et 2008, on est passé de 0,85 m3 a 0,47 m3 par tonne de
déchets : on obtient en 2010 0.51 m3 par tonne de déchets incinérée.

Gaz: La consommation est quasi constante.

Pour la chaux 405 Tonnes ont été utilisées (pas de mesure mensuelle) ; la consommation a diminué de
17% par rapport a celle constatée en 2009 et rapportée a un méme tonnage incinéré (3,76 kg chaux/tonne
incinérée en 2010, 4,98 kg chaux/tonne incinérée en 2009 a comparer 3,89 kg en 2008, et a 4 kg/tonne en
2007).

= Valorisation énergétique :

Production totale vendue a EDF : 35 285 MWh contre 35 747 MWh en 2009, contre 41 156 MWh*en 2008,
contre 40 294 MWh en 2007(soit -13% par rapport a 2008).

La production annuelle est en baisse, du fait de manque de déchets.

* production maximum jamais réalisée depuis la mise en service de l'usine.

= Caractéristiques des installations : heures de fonctionnement et disponibilité (sur 8 760 heures)
2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Ligne n° 1:7735/0,88 7 535/0,86 7 834h/0,89 8102h/0,92 7574h/0,87 8116h/0,93 7707h/0.88 6497h/0.74 7 024h/0,80
Ligne n° 2:7 479/0,85 7 610/0,87 7438/0.85 6678h/0,76 7668/0.88 7817h/0.89  8079n/0.92 7 448h/0,85 7.572h/0,86

soit 7 607 en moyenne a comparer aux 7 650 heures du contrat initialement de 7 667 H (115.000 T: 2x 7,5
T/ heure = 7.667 h) a PCI 2.450 thermies/T. (NOTA : Le PCI des déchets a sensiblement augmenté du fait
de la part plus importante des DIB d”ou le passage de 7 667 a 7 650 H.

Débit moyen ligne n°1 : 7,09 T/H Débit moyen ligne n°2 : 7,09 T/H

Par ailleurs, il y a eu un manque de déchets en début d’année d’ou un arrét temporaire des lignes.
Disponibilité de la turbine : 8 360 H soit 109% contre 7 556 H soit 98,7% en 2009, (contre 8268 h (jamais
atteinte) en 2008).

= Arréts techniques : Les arréts techniques ont suivi le calendrier prévisionnel :
Arrét ligne 2 : du 8 juin au 29 juin 2010
Arrét ligne 1 : du 14 aolt au 27 aolt 2010
Arrét des communs : du 15 au 17 aoat 2010

Ces arréts ont servi a faire de la maintenance préventive, a réaliser les travaux de maintenance sur les
équipements de l'usine, et a améliorer les travaux réalisés par les sous-traitants, et ont été I'occasion
d’inspections, de contrdles et de nettoyage des installations, avec le recours a de nouveaux sous-traitants.

Ce choix a permis une meilleure disponibilité des prestataires et des avancées technologiques, ainsi que le
renforcement de I'aspect sécurité déja approfondi en 2009.
Ainsi, un nouveau modele de briques réfractaires a été utilisé pour la restauration du four.

Pour le nettoyage des équipements, 2 solutions ont été retenues :

- nettoyage par l'intérieur avec robotisation du systéme ;

- nettoyage depuis I'extérieur avec des instruments adaptés et une innovation de la matiére de nettoyage
(noyaux d’olive).

La qualité du nettoyage s’est avérée trés satisfaisant pour des codts relativement proches, avec une sécurité

optimale. Le renouvellement de ces essais a été réalisé en 2010 avec des axes d’améliorations envisagés,

I'opération a été validée.

* apres I'accident produit en 2008 ave I'utilisation de « karcher » a haute presssion

*
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Les différentes phases sont les suivantes :
- L’'exécution des visites réglementaires suivant les plans établis pour les tuyauteries vapeur conformément a la
|égislation
- L’exécution des visites réglementaires suivant les plans établis pour les tuyauteries vapeur
conformément a la |égislation
- Le remplacement de I'’écran médian chaudiére 2 en partie basse
- Le remplacement partiel des panneaux latéraux droite et gauche en partie basse
- La visite et entretien courant des tranches 1 et 2
- La visite des réfractaires sur les fours 1 et 2
- Le nettoyage des chaudiéres 1 et 2
- Le rechargement en Inconel du collecteur haut de chambre de la ligne 2
- La visite et entretien courant de la tranche 2
- Nettoyage des équipements et révision des organes de sécurité
- Maintenance préventive et curative des équipements
- Inspections annuelles de I'installation
- Controles réglementaires.

= Synthése des probléemes d’exploitation :

Transport des machefers : Des réflexions sont en cours sur le long terme afin de réduire les nombreuses
heures de curatif nécessaires sur cet équipement (maintenance, sécurité et nettoyage). Une premiéere
modification a été réalisée comme prévue en 2009.

En 2010, la seconde phase de travaux a consisté au remplacement complet du blindage de la table
vibrante, au remplacement partiel de la structure du scalpeur suite a la fissuration du support moto vibreur.
Une remise en état de la benne machefers a également été effectuée.

Des travaux concernant la sécurité lors des interventions sur les tapis ont également été réalisés.

Extracteurs méachefers :

Une révision compléte de I'extracteur de la ligne 2 a été réalisée, les tbles d'usures, le poussoir et les
vannes de vidanges ont été remplacés. La méme opération sera réalisée sur la ligne 1 durant l'arrét
technique du mois d’avril 2011.

Chaudiéres : mesures d’épaisseur des tubes écran et surchauffeur :

La révision compléte des alimentateurs (poussoir) ainsi que la réfection des goulottes et trémies déchets ont
éte réalisées.

Des mesures d’épaisseurs des tubes ont été réalisées comme chaque année. Le but est d’anticiper le
remplacement des faisceaux avant percement. La protection (inconel) des tubes composant les panneaux
des deux parcours libres,réalisé sur la chaudiére n°1, ont permis de réduire les fuites et d’'améliorer la
disponibilité des équipements. Un contréle avec prise d’échantillon et analyses structurelles de la matiére
devait étre effectué sur les tubes surchauffeurs durant les arréts techniques de 2010 (au lieu de 2009)
permettant ainsi d’évaluer I'état de ces appareils : cet échantillonnage est reporté en 2011.

Traitement des fumées :

Remplacement du réchauffeur catalyseur de la ligne 2. Le réchauffeur de la ligne 1 sera remplacé durant
I’arrét technique du mois d’avril 2011.

Le réchauffeur gaz / vapeur de la ligne 1 sera également remplacé durant cet arrét technique 2011.

Laveurs :

Un carottage a été effectué pour évaluer les décollements du revétement interne constatés en 2006 et
réparés en 2007.

Il s’est avéré qu'il y avait risque de chute du laveur. Un nouveau support a donc été réalisé pour permettre
le fonctionnement optimal sans risque... En 2010, la réfection du revétement interne a été réalisée.

Groupe turbo — alternateur :
Remplacement des paliers et coussinets arriere de la turbine.

Stockeur des boues :
Le stockeur des boues s’est affaissé sur le mur. Le support a été remplacé, les réparations des dégradations
qui en ont résulté effectuées.

Aménagements génie civil
Les descentes de quai (déversoirs qui permettent la descente en fosse des déchets) étaient usées sur les
principales portes utilisées (ferraillage a nu). Ces descentes ont été refaites avec des blindages en tole
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préfabriquées, solution qui a permis une réfection durable dans le temps, en un minimum de temps (1

semaine V2 d’'indisponibilité au lieu de 1 mois d’indisponibilité pour une réfection en béton).

2 portes ont été refaites. Le complément est prévu si possible en 2011.

= Mise aux normes d’AZALYS : le calcul du bilan du rendement énergétique du site figure dans le projet
d’arrété complémentaire.

= Bilan du rendement énergétique du site :

Calcul du rendement énergétique d’AZALYS :

Production électrique du site pour I'année 2010 (Ee p) : 54 066 Mwh
Production chaleur du site pour 'année 2010 (Eth p) : 73 651 Mwh

Energie externe apportée pour assurer le fonctionnement (Ec.a) : 13 597 Mwh

Energie électrique externe achetée en 2010 (Ee.a) : 660 Mwh

Tonnage réceptionné en 2010 : 108 641 tonnes
R= (2,6 x54 066 + 1,1 x 73 651) — (2,6 x 660 + 1,1 x 0 + 13 597) / 2,3 x 108 641
R= 0,82

Le site d’Azalys peut étre reconnu comme centre de valorisation.

= Bilan des émissions de CO2 :

Production des émissions de Co2 en 2010 :

Ligne n°1
fonctionnement
Analyses du 24/02/2010 07/07/2010 30/09/2010 15/11/2010 annuel 7734
Moyenne Flux annuel (t)
Débit des fumées
en Nm3/h sur gaz 32 551 32523 38993 31600 33917
secs
% CO2 en Nm3/h 10.23
sur gaz secs 10,4 10,7 10,1 9,7 ’
CO2 en kg/h 6635,2 6820,7 7719,1 6007,8 6797,3 52569,98
Ligne n°2
fonctionnement
Analyses du 24/02/2010 07/07/2010 30/09/2010 15/11/2010 annuel 7479
Moyenne Flux annuel (t)
Débit des fumées
en Nm3/h sur gaz 34 976 39 091 35285 47 500 39213
secs
0,
% CO2 en Nm3/h 9,93
Surgaz secs 9.4 10,4 9,9 10
CO2 enkg/h 6444,0 7968,3 6846,7 9310,0 7628,1 57050,60
CUMUL des FLUX ANNUEL
AZALYS
2010
C0O2 109 620,6 t

Emissions Co2 issues de la biomasse : 58 099 tonnes
Emissions Co2 hors biomasse : 51 521 tonnes (valeur prise en compte pour les émissions de gaz a effet

de serre)

Emissions de Co2 « économisées » par la valorisation

SODEREC
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Electrique : 0,900 tonne (1) x 54 066 = 48 659 tonnes
Machefers : 0,05 tonne x 22421 = 1 121 tonnes

Métaux ferreux : 1,8 tonnes x 312 + 1 202 = 2 725 tonnes
Métaux non ferreux : 6,9 tonnes x 215 = 1 483 tonnes

Total Co2 « économisé » par I'ensemble de la valorisation du site : 53 988 tonnes

Conclusion : Le site émet moins de Co2 dans I’atmosphére par rapport au Co2 « économisé »
grace a la valorisation.

(1) source ADEME / EDF 2007 pour 1Kwh produit par une centrale EDF thermique au charbon

Management environnemental : ISO14001 depuis janvier 2001.
La certification a été reconduite suite a I'audit externe du 18/01/2002 réalisé par SGS.

Le mercredi 8 octobre 2003, le cabinet SGS a officiellement remis a Novergie lle de France le
certificat ISO 14 001 régional, officiellement reconduit en janvier 2007 aprés I’audit d’octobre 2006
jusqu’en juillet 2009.

Un audit de suivi concernant la certification ISO 14001 de Novergie le-de-France et Nord-est a eu lieu en
octobre 2008. Cet audit concernait le siége ainsi que 4 sites dont AZALYS.

Novergie lle-de-France & Nord-Est englobe désormais dans sa certification régionale 1ISO 14001, 10 sites
ainsi que son établissement de LEVALLOIS.

Un nouvel audit du cabinet SGS a été effectué en mars 2010 sur le siege de NOVERGIE lle-de-France et 2
sites de production.

Le certificat ISO 14001 régional a été reconduit officiellement en mars 2010, jusqu’en juillet
2012.

Quatre audits internes et externes ont également eu lieu en 2010 afin de permettre une amélioration
continue du systéme EQS concernant la Sécurité, 'Environnement et la norme ISO 14001.

Les rejets gazeux sont toujours disponibles sur le net : Novergie.fr

Rappel : L’étude d’impact sur I'environnement a été réalisée par la société Norisko. Les conclusions ne
montrent aucun impact d’AZALYS sur la santé de la population autour du site.

Sécurité : Aucun accident du travail n’a été déploré en 2010

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Nombre 6 3 3 3 2 1 1 0 0 1 0 0
d’accident
Nombre de 130 62 37 17 19 33 11 0 0 0 0 0
jours d’arrét

L'effort sur la sécurité se poursuit en sensibilisant le personnel sur le port des EPI ainsi que par
I'intermédiaire des formations et habilitations du personnel. Cela représente 175 jours de formation pour le
personnel.

A noter également un suivi accru des entreprises extérieures intervenant sur notre site.
Tous ces efforts confondus ont abouti a de meilleures performances du site en termes d’accident du travail.

Comme en 2009, 2008 et 2007, les pompiers de Poissy et Saint-Germain-en-Laye ont effectué un exercice
en 2010 en réalisant des exercices d’incendie et de pollution chimiques en faisant participer le personnel
d’AZALYS.

Radioactivité : RAS
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Analyse du rapport financier

Le rapport financier présente I'état des recettes et des dépenses pour I'exercice 2010 ainsi qu’'une synthése
concernant uniquement le centre de valorisation énergétique, la situation de la déchetterie étant traitée
indépendamment.

A ce rapport sont jointes des annexes :

- Annexe 1 : Tonnages SIDRU et assimilés

- Annexe 2 : Facturation SIDRU

- Annexe 3 : Evacuation des sels

- Annexe 4 : Vente d’électricité

- Annexe 5 : Achat gaz de ville (non joint)

- Annexe 6 : Achat électricité

- Annexe 7 : Consommation de chaux

- Annexe 8 : Evacuation des déchets

- Annexe 9 : Enlévement des cendres volantes et des boues et machefers
- Annexe 10 : Achat eau (non joint)

- Annexe 11 : Dépenses GER (gros entretien renouvellement)
- Annexe 12 : Facturation déchetterie (non joint).

Rappel 2010 :

Le tonnage traité, objet de la rémunération payé par le SIDRU a NOVERGIE, représente 100 000 T pour I'année
2010:

dont SIDRU 59821 T
SIVATRU 10034 T et GENERIS 16 T
CYCLAMED 875T
NOVERGIE 29254 T (complément d’apport au SIDRU)

Rappel : la partie fixe de la rémunération imputée au SIDRU conformément & 'Ensemble Contractuel et ses
avenants représente 100/115°™. (Tonnage : 100.000 T).

Par ailleurs NOVERGIE a apporté pour 2010 8 657 T (en complément des 29 254 T imputés au SIDRU). Ce qui
est inférieur aux 15 000 T d’engagement de base.

Le tonnage traité global atteignait ainsi 108 641 T, soit un chiffre inférieur a la capacité nominale de
115 000 T avec un écart de — 5,5 % par rapport a l'usine a pleine charge.

Analyse du chiffre d’affaires 2010 :
Il se compose de la rémunération de NOVERGIE lle-de-France payée par le SIDRU soit :

- 100/115°™ de frais fixes (Exploitation + annuité) diminuées d’une partie de GER (différé a 10 ans)

- Frais proportionnels d’exploitation

- Frais proportionnels relatifs au GER

- Frais d’élimination des résidus

- Déduction faite des recettes électriques (proportionnellement au tonnage facturé)

- Facturation de la TGAP sur le tonnage entrant (rythme : mensuel)

- Remboursement de taxes : 100/115°™ de la taxe professionnelle, la taxe fonciére a hauteur de 100/115° et la
TGAP. Ces demandes de remboursements de taxes ont été adressées au SIDRU en février 2011 (TP), et en
novembre 2010 (TF).

A cette rémunération s’ajoutent :

- Les recettes relatives aux apports de déchets extérieurs (particuliers) en contrat direct avec Novergie lle-de-
France

- Lavente d’électricité a EDF

- Lavente de sel

Analyse des dépenses 2010 :

Les tableaux suivants établis par NOVERGIE présentent le chiffre d’affaires 2010, les dépenses et le récapitulatif.
Vous trouverez ensuite un tableau synthétique comparatif des années 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009 et 2010 correspondant au tonnage annuel regu de 102 299 T, 112474 T, 115749 T, 115
492 T,116 574 T,113 911 T,114971T,116 083 T, 117 276 T, 113 017 T, 111 426 T et 108 641 T.

SODEREC mai 2011



AZALYS / SIDRU
Centre de Valorisation Energétique - Carrieres-Sous-Poissy 14

AZALYS - RAPPORT QUANTITATIF - EXERCICE 2010

ANNEE 2010
USINE
TONNAGE %
SIDRU 59 821,13 55,06%
SIVATRU 10 034,56 9,24%
GENERIS 15,85 0,01%
CYCLAMED 875,10 0,81%
NOVERGIE (pour compte SIDRU) 29 253,36 26,93%

SOUS TOTAL SYNDICAT 100 000,00 92,05%

PARTICULIERS 8 641,84 7,95%
TOTAL 108 641,84 100,00%
MWH ELECTRICITE 35 285,21 Mwhe

RAPPORT FINANCIER 2010
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AZALYS - RAPPORT FINANCIER - EXERCICE 2010
CHIFFRE D'AFFAIRES
USINE En Euros Evolution 2010/2009 2009 en Euros
(calcul SODEREC)

FF Exploitation 2675 389,39 1% 2652 802,35
FP Exploitation 1638 514,88 1% 1648 843,46
Rv Electricité -1 809 089,24 0,1% -1 807 652,54
Facturation SIDRU (Tonnages NOVERGIE) -2 841 378,86 9% -2 615794,44
sous-total -336 563,83 9% -121 801,17
Em 646 819,62 -3% 664 441,29
Er 975 158,13 2% 958 947,70
sous-total 1621 977,75 1% 1623 388,99
FF GER 1 823 645,01 1% 1 808 248,84

FF GER (remboursement différé)
FP GER 289 149,69 1% 290 972,37
sous-total 2112 794,69 1% 2099 221,21
Lv1 3121 696,13 3% 3030772,95
REFACTURATION TAXES ( TP + TF + TGAP ) 627 125,17 1% 622 713,54
DECHETS PARTICULIERS 2909 258,45 -5% 3056 304,33
ELECTRICITE 2 037 759,97 -5% 2 141 391,27
VENTE SEL (SIDRU) 81103,13 3% 78 437,00
VENTE SEL ( Industriels ) 19 620,22 3% 19 081,41
TOTAL C.A. USINE 12194 771,68 -3% 12 549 509,53

La facturation SIDRU a NOVERGIE des tonnages complémentaires a 100 000 T a concerné 29 254 T en
2010 contre 26 692 T en 2009 soit 9,6% de plus.

Le tonnage de déchets particuliers générant les recettes ci-dessus a représenté en 2010 8 641 T contre

11 426 T en 2009, contre 13 018 T en 2008 et 17 276 T en 2007.

La vente d’électricité a représenté 35285 MWh a 57,75 € HT/MWh en 2010 contre 35 747 MWh a 59,90 €

HT/MWh
RAPPORT FINANCIER DSP 2010
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AZALYS - RAPPORT FINANCIER - EXERCICE 2010
DEPENSES
En Euros E;;)(I);'zt:)%; Commentaires 2009 en Euros
(calcul SODEREC)
PERSONNEL -1 878 606,43 1% -1 858 052,20
Hygiéne & Sécurité -39 856,30 -41% -67 666,97
Pri bai
cAz -582 307,96 3% la010: 4217 € v -597 660,01
2009 : 46,43 €HT/Mw h
Prix EDF en hausse
EDF -93 222,77 18% 2010 : 229,12 € HT/Mw h -79 043,27
2009 : 141,51 €HT/Mw h
EAU -84 547,25 5% -88 657,35
Produits de traitement -107 418,03 14% -125 621,69
Chaux -52 601,44 -22% -67 503,65
Enlévements Déchets classe2 -31 993,25 -53% igég 3(7)(2) I: 76(52€5|—(1:THT -68 763,97
Enlévements machefers -652 362,75 7% gg;g 25 ggg $2 gg;gi EI -704 584,21
R . 2010:2133 T4 216 € HT
Enlévement Résidus refiom -460 948,30 8% 2009:2 004 Ta 213 €HT -426 670,39
Enlévement Résidus gateaux 2010:369 Ta 115,27 € HT
(boue) -42 493,68 -42% 2009 : 453 T4 161,03 € HT -72 975,09
Matériel, Pieces & Consomm3d -267 114,93 36% -195 879,99
Sous Traitance -731 841,75 13% -841 609,06
Transp, Voy & Dépl, Miss Réce -39 225,26 -28% -54 226,30
Honoraires, Analyses -37 870,05 -8% -40 970,48
Impots & Taxes -846 284,75 4% -811 917,52
-Taxe Professionnelle -359 248,59 7% -335 139,75
-Taxe Fonciere -166 497,00 7% -155 046,00
-CSS -26 992,73 13% -23 951,08
- Taxe Antipollution & divers -76 329,99 2% -75 018,49
-TGAP -217 216 44 2% 2010 01 2009 2 € T sur -222 762,20
onnage entrant
Assurances -283 816,92 -13% -324 878,79
Frais Divers et Communicatio -29 228,80 2% -28 793,10
Amortissements -168 569,57 -12% -191 400,99
sous-total -6 430 310,19 -3% -6 646 875,03
Dépenses GER -2 194 646,00 9% -2 007 802,96
Dotation Provision -1 437 933,00 0% -1 437 933,00
Reprise dépenses dotées 1591 077,00 3% 1549 402,00
sous-total -2 041 502,00 8% -1 896 333,96
Crédit-Bail -3 666 018,80 3% -3 559 241,88
sous-total -3 666 018,80 -3 559 241,88
TOTAL DEPENSES AVANT
SINISTRE -12 137 830,99 0,29% -12 102 450,87
Colts sinistres non rembourses
Remboursement franchise
Remboursement sinsitre 0,00 355 404,00
sous-total 0,00 355 404,00
TOTAL DEPENSES -12 137 830,99 3% -11 747 046,87
RAPPORT FINANCIER DSP 2010
SODEREC mai 2011
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Chiffre d’Affaires
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tonnage (T) 02299 474 16474 16492 16573 191 971 116 083 117 276 113017 111426 108 641
FHT FHT| FHT  FHTA| &7 eTt| eT  enTn| a1  edtt| edT edtit| e et €HT €HT] €HT €HTH €HT €HT] €HT €HI| €HT €HTA
CA (1) 56375057 551 63925795 568 lggu4 193 81 | 0973457 95 |t349680 o7 | m425456  wo| n12777 97| 11476343 99)12783538 109|12431928 110[12549510 113[12194 772 112
Dépenses (2) 48035305 470 | 61936279 551 |g77gpp 76 | 0386503 90 | 1634235 o1 | 049178 92| m406900 99| 12421461 107[12118796 103|11228612 99]12102451 109|12137 831 112]
(dont 5MF
provision hors sinistre avant sinistre avant sinistre avant sinistre
pour
sinistre)
1)-(2) 8339752 82 | 198956 B
@ se6003 5 | 586955 5 | 7waas " 6 | os37as” 8| 20aws” | -9a5118” -8| eea7azr” 6|1203316"7 11| 447059 4 sE041 1
sur 2000 2555447 sinistre : sinistre : sinistre : sinistre :
(soit — 25,5 sur 565931 -23 -648 379 -- -153 041
100.000 T) 3625428 - 550 048 355 404 0
-1653 153
2219084 - - - - - - - -
® 566093 586955 715445 933743 -204 3 2031931 18 [ 664742 6 [1600323 14 [ 802463 7 [ 56941 1
déduit sur représentantla | représentantla | représentantla | représentantla | représentant la | représentantle| représentantla | représentantla | représentantla | représentantla | représentant la
I'exercice 2000 NE;E;(‘:E Ng‘\jg’:&z Ng‘js:glz Ng‘\jég; (;Z marge de déficit de marge de marge de marge de marge de marge de
(soit - 20,50 F 5 " ava 5 ; . . . . NOVERGIE NOVERGIE NOVERGIE NOVERGIE NOVERGIE NOVERGIE NOVERGIE
HT/T sur frais généraux et "avant frais "avant frais "avant frais (présentée (pré ] (pré ! (pré B (présenté (présentée (présentée
80.454 T imp6t surla générauxet générauxet générauxet "avant frais "avant frais "avant frais "avant frais "avant frais "avant frais "avant frais
apport SIDRU société ") ”ZZZ;:'? ) ’ZZ‘::[:"? ) ”’;ﬁ‘;’;g’f’) généraux et | généraux et généraux et généraux et généraux et généraux et généraux et
1999) impét sur la impét sur la impét sur la imp6t sur la impot sur la impot sur la imp6t sur la
société") société") société") société") société") société") société")

Commentaires des tableaux comparatifs :
Rappel : les marges présentées dans le bilan prévisionnel de Décembre 98 représentaient :

- 5,295 % sur le poste charges fixes (hors marge)
- 5,12 % sur le poste charges proportionnelles (hors marge)
- 4,219 % sur le poste élimination des résidus

Soit une moyenne de 4,9 % sur les dépenses d’exploitation uniquement (les taxes professionnelle et fonciére
figurant & 0 pour mémoire, étant remboursables a I'euro I'euro (au franc le franc comme il I'est précisé dans
'Ensemble Contractuel).

Pour 1999, il en résultait une marge de 14,79 %. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
€HT €HT €HT €HT €HT €HT €HT €HT
. Les dépenses d’exploitation représentent 10157 72 9451098 10060019 11180931 11013800 10602793 11290 533 11291 546

(avec provision GER)
Sinistre 452 034 -2977 049 -397 00 -355 404 0

. Les taxes (TP, TF et TGAP*)

représentent 476987 1040615 894 847 1240 530° 1105000 625819° 811918 846 285
(provision) dont 217 216 de TGAP*
Soit un total de 10634235 10491713 11406900 9444412 12118800 10831605 11747 047 12 137 831

* : professionnelle et fonciére, la contribution sociale de solidarité et taxe générale sur les activités polluantes.
*Dont nouvelle TGAP sur tonnage entrant : 2 € HT/T
°: correspond aux dépenses réellement réglées par NOVERGIE sur 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 et 2010, et

notamment la taxe professionnelle qui, pour les années précédentes, correspondait a la base d’'imposition
utilisée pour le calcul de la part du SIDRU.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
€HT. €HT €HT. €HT €HT €HT €HT €HT

Les recettes SIDRU : 7047302 7375660 7637457 8313181 8312772 9100362 9 325813 9442 387
(Montant de la rémunération de NOVERGIE)

Pour 2003 (soit 6 973 505€ + 73 797.65€) Pour 2007 (soit 8 272 290 € + 36 481€)
Pour 2004 (soit 7 304 518 €+71 142,93€) Pour 2008 (soit 8 636 687 € + 27 055€+ 436 619 €)
Pour 2005 (soit 7 577 807,60 € + 59 649,31€) Pour 2009 (soit 9 247 376 € + 78 437 €)
Pour 2006 (soit 8 258 544 € + 54 637 €) *Pour 2010 (soit 9 361 284 € + 81 103 €)
(sels facturés) (sels facturés) (GER 100%)

Les recettes liées aux ventes 2 653 259 2 866 190 3154693 3328780 3167670 3056 304 3056 304 2909 258
des particuliers

La vente d'électricité & EDF 1998 039 1929 136 1476470 956615 2268 374 2078 668 2141 391 2037 760
La vente de sel (industriels) 14 447 16 950 19679 16 083 10 649 6 926 19 081 19 620
La facturation SIDRU/ -1257986 -1365529 -1721505 -1806317 -1993 387 -2 360 341 -2615794  -2841 379
NOVERGIE (en déduction)

Le GER différé 374 804 386 087 398 082 410094 422 082 0 0 0
La facturation sur les taxes 422 906 429 891 436 405 431994 434 267 438 643 622 714 627 125

professionnelle et fonciére

Soit un total de 11 349689 11425456 11112777 11476343 12783538 12431928 12 549 509 12194 771

NOTA : RAPPEL 2000 a 2006 : Par rapport a 2000 (budget "équilibré" en ne déduisant que 2,553 MF HT du CA 2000 lié¢ a
I'impact sur la collecte sélective),

I’exercice 2001 fait apparaitre une marge de 3,7 MF HT soit 0,566 M€ HT (avant frais généraux, imp6t société),
I’exercice 2002 fait apparaitre une marge de 0,586 M€ HT (avant frais généraux, impot sociéte),

I’exercice 2003 fait apparaitre une marge de 0.715 M€ HT (avant frais généraux, imp6t sociéte),

I’exercice 2004 fait apparaitre une marge de 0.934 M€ HT (avant frais généraux, imp6t société).

En 2005, I'exercice fait apparaitre un déficit de 0,294 M€ HT, du au sinistre relatif au turbo alternateur qui a engendré
des dépenses importantes soit 0,452 M€ HT sans indemnisation sur I'exercice 2005 et également des recettes plus
faibles en électricité ainsi qu’'une consommation d’électricité beaucoup plus élevée en dépenses.

En 2006, bien que le redémarrage du GTA n’aie eu lieu qu’en aodt, I’exercice fait apparaitre une marge de 2,032 M€
HT (avant frais généraux, imp6t société) ; en effet, les colts liés au sinistre sont encore élevés (0,648 MEHT), mais
ils sont largement compensés par le versement des indemnités couvrant les dépenses liées aux dommages du
matériel et le préjudice économique subi (0,9 MEHT + 2,725 MEHT).

En 2007, I'exercice fait apparaitre une marge de 0.665 M€ HT (avant frais généraux, imp6t société).

En 2008, I'exercice fait apparaitre une marge de 1.600 M€ HT (avant frais généraux, imp6t société).

En 2009, I'exercice fait apparaitre une marge de 0.802 M€ HT (avant frais généraux, impét société).

Pour 2010 :

- la partie fixe* de la rémunération de NOVERGIE a augmenté de 1,72%** (+2,46% 2009/2008, +3,25%
2008/2007, +2,95% 2007/2006, +5,97% 2006/2005 et +3,06 % 2004/2005)

. incluant I'annuité comportant une progressivité de 3% par an, les frais fixes d’exploitation comportant une
révision limitée a 0 ,85%

*

**il n’y a plus le rattrapage du GER quia été finalisé a fin 2008

- la partie proportionnelle de la rémunération de NOVERGIE (exploitation, résidus, électricité déduite,
évacuation des sels) est resté stable en diminuant Iégérement du fait des indices de révision de prix a la
baisse (-0,85%) :

- le poste frais proportionnel (FP) a diminué de 0,62%

- le poste des résidus d’épuration des fumées ou REFIOM (Er) a augmenté de 1,69%, le poste
machefers (Em) a diminué de 0,26%

Les recettes d’électricité sont stables passant de 35 285 MWh a 57,75 € HT/MWh vendus en 2010 contre
35747 MWh a 59,9 € HT/MWh vendus en 2009 contre 41 156 MWh en 2008 a 50,50 € HT/MWh; elles
viennent en déduction des colts d’exploitation indicés supportés par le SIDRU et ont compensé partiellement
les autres postes...

Le chiffre d’affaires NOVERGIE de I'année 20102 est inférieur a celui de 2009 et représente 12,194 M€ HT
(pour 12,549 M€ HT, et 12,43 M€ HT en 2008), avec un tonnage a la baisse entre les deux exercices de -2,5%
(contre -1,4% entre 2009 et 2008). Le C.A. inférieur s’explique par la baisse de recette liée au tonnage de
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déchets particuliers de 2,9 M€ HT contre 3,1 Me HT en 2009 (et contre 3,17 M€ HT en 2008), et par la baisse
de recette d’électricité de 2,0 M€ HT contre 2,14 M€ HT en 2009* contre 2,08 M€ HT en 2008, compensant une
baisse de vente de déchets particuliers de 3,06 M€ HT en 2009 contre 3,17 M€ HT en 2008.

Le Ca est également diminué par la refacturation du SIDRU a Novergie pour le complément de tonnage a
100 000 T représentant 29 254 T, contre 26 692 T en 2009.

Sur le poste dépenses avant sinistre, celles de I'année 2010 (12,14 M€ HT) sont comparables a celles de
'année 2009 de 12,10 M€ HT : certains postes sont Iégérement a la hausse compensés par des postes a la
baisse, cependant pour un tonnage diminué de 2,5%.

La nouvelle TGAP sur le tonnage entrant est toujours a 2 € HT/T comme en 2009. Pour 2009, ces dépenses
étaient diminuées des remboursements correspondant aux indemnisations des sinistres antérieurs 2002 et 2005
(turbo-alternateur : octobre 2005) représentant 0,355 M€ HT.

NOTA : Pour le SIDRU, le bilan de 2010 est positif, NOVERGIE ayant pu compléter les tonnages du syndicat et

de ses clients par I'apport de tonnages supplémentaires afin d’'atteindre les 100 000 Tonnes annuels,
facturés au prix de 97,13 € HT/tonne.

Pour I'exploitant, le résultat de I'exercice 2010 fait apparaitre un solde positif de 56 940 € HT, avant
déduction des frais généraux évalués a 15 % hors financement (par NOVERGIE) représentant 1,36 M€
HT : ces frais limités ne sont pas vérifiables par le SIDRU. Ainsi NOVERGIE présente un compte de
résultat négatif avant impét de 1,3 M€ HT.
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ANNEXES

TABLEAUX NOVERGIE
RECAPITULATIFS 2010
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Svnoicat M ixte o ETupe
POUR LA REOUVERTURE

DE LA GRANDE CEINTURE
(SMERGC)

RAPPORT D'ACTIVITE
2010




Rapport établi par le Président de I'Etablissement Public,
conformément & I'article L.5211-39 du Code Général des Collectivités Territoriales
transposant l'article 40 de la loi n®99-586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement
et a la simplification de la coopération intercommunale.
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1°Présentation du Syndicat

A - Composition

Le Syndicat est constitué du Conseil Général des Yvelines et de 17 communes : Acheres, Balilly,
Chambourcy, Chavenay, Conflans-Sainte-Honorine, Feucherolles, Fourqueux, [I'Etang-la-Ville,
Maisons-Laffitte, Mareil-Marly, Noisy-le-Roi, Poissy, Rennemoulin, Saint-Cyr-I'Ecole, Saint-Germain-
en-Laye, Saint-Nom-la-Bretéche et Versailles.

B- Durée
Le Syndicat a été créé pour une durée initiale de 5 ans a compter du 27 décembre 1989. Il a été
renouvelé pour une nouvelle période de 5 ans en 1994.

Par arrété en date du 28 février 2000, Monsieur le Préfet des Yvelines a entériné la décision prise en
Comité Syndical le 17 novembre 1999 ; désormais « le Syndicat est institué pour une durée
correspondant a la réalisation de son objet ».

C- Objet
Sur le méme principe, I'objet du Syndicat a été reprécisé.

L’article 2 était libellé ainsi : « Le Syndicat a pour objet de promouvoir et d’accélérer la réouverture
au trafic voyageurs de la ligne S.N.C.F. Grande Ceinture Ouest dans I'ensemble du Département des
Yvelines.

Il procede, a cet effet, a toutes les études techniques nécessaires, en complément de R.F.F.,
S.N.C.F., ainsi que des autres organismes intéressés.

Il s'associe a I'examen et au suivi des dossiers constitués par les différentes parties concernées ».

En fin d’année 1999, le Syndicat avait délibéré pour modifier ses statuts ; il s'agissait de prolonger sa
durée, de redéfinir son objet, d’élargir la composition de son Bureau et de compléter I'article sur la
participation des communes membres et du Conseil Général.

Une nouvelle modification des statuts s’est avérée nécessaire, pour tenir compte de I'adaptation de
'objet du Syndicat. En effet, la réouverture de la lighne GCO au trafic voyageurs devenait trop
restrictive eu égard aux enjeux que représentent I'éventualité du trafic fret et le projet de Tangentielle
pour les communes.

Cette décision a été prise en Comité Syndical le 18 octobre 2001.

Aprés délibération des collectivités concernées, Monsieur le Préfet des Yvelines a entériné cette
modification par arrété en date du 7 mai 2002.

L’objet du Syndicat est désormais défini comme suit :

1} La ligne de Grande Ceinture Ouest

Le Syndicat a pour objet de promouvoir et d’accélérer la réouverture au trafic voyageurs de la ligne
SNCF Grande Ceinture Ouest dans I'ensemble du Département des Yvelines. Il procéde, a cet effet,
a toutes les études techniques qui lui paraissent nécessaires, en complément de RFF, SNCF, ainsi
gue des autres organismes intéressés.

Il s’associe a I'examen et au suivi des dossiers constitués par les différentes parties concernées.

2 La Tangentielle Quest-Sud

Le Syndicat a également pour objet de participer au projet de réouverture de la Tangentielle Ouest-
Sud, tant au trafic voyageurs qu’au trafic fret, dans le Département des Yvelines. A ce titre, il procéde
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a toutes les études qui lui paraissent nécessaires et fait les interventions nécessaires pour protéger
I'environnement et limiter au maximum les nuisances, notamment phoniques.

2°Activité administrative du Syndicat

A - Le Comité Syndical

En 2010, il s’est réeuni seulement 3 fois :

e Le 1% février 2010, pour le changement de la nomenclature a compter du
1* janvier 2010 — de la M 1-5-7 ala M 14 et le Débat d’'Orientation Budgétaire 2010 ; il a été
décidé de ne pas appeler de cotisation auprés des communes,

* le 16 mars 2010 pour le Compte Administratif 2009, le compte de gestion 2009, I'affectation du
résultat comptable 2009, le vote du Budget Primitif 2010. Cette séance n'a pas obtenu le
quorum ;

* le 25 mars 2010 : reconduction de I'ordre du jour du 16 mars 2010.

B - Le Bureau

Il ne s’est pas réuni en 2010.

32 Vie financiere du Syndicat

C- Le Compte Administratif 2010

L’exécution de I'exercice 2010 fait ressortir les résultats suivants :
* dépenses :11919,95 € dont 11 351,20 € de frais de personnel,
* recettes : 24 318,68 € dont 24 317,68 € d’excédent antérieur reporté,
+ excédent de fonctionnement : 12 398,73 €

Cet excédent a été repris en section de fonctionnement du Budget Primitif 2011.

D - Cotisations des communes et du Conseil Général

Le SMERGC n’a pas appelé de cotisation auprés de ses communes membres ainsi qu'aupres du
Conseil Général en 2005, 2006, 2007 et en 2009. En 2008, une légére participation a été appelée a
raison de 0,02€ par habitant, le Conseil Général ayant apporté I'équivalent aux communes soit 5
914,58 €. Les dépenses de fonctionnement, modestes, ont été financées par I'excédent antérieur
reporté. En 2010, aucune cotisation n’a été demandée.

42 Aspects particuliers de I'année 2010

Pour mémoire :

A - La réouverture de la ligne de Grande Ceinture

Pour mémoire, la ligne GCO a ouvert officiellement le 12 décembre 2004. Le prolongement de cette
ligne s’inscrit désormais dans la perspective de la Tangentielle Ouest.



B - Le projet de Tangentielle Quest

Depuis la délibération du 10 décembre 2002, la Tangentielle a été séparée en 2 troncons, la
Tangentielle Ouest (d’Achéres a Versalilles) et la Tangentielle Sud (de Versailles & Melun)

La commission de suivi, initiée par le STIF, qui pilote les projets de transports en Région lle-de-
France, a approuvé, lors de sa réunion du 26 mai 2005, le projet préparé par le bureau d'études
INGEROP, mandaté a cet effet.

Ce projet se présente sous la forme suivante :
« une 1°° étape qui consiste & prolonger GCO vers le sud de Noisy-le-Roi jusqu’a Saint-Cyr
I'Ecole RER et vers le nord de Saint-Germain-en-Laye GC jusqu’'a Saint-Germain-en-Laye
RER en solution tram-train,
* une seconde étape vers le nord soit vers Poissy et Achéres RER ainsi qu’un prolongement en
direction de Versailles au-dela de Saint-Cyr I'Ecole.

Le Conseil Général est maintenant fortement impliqué, de méme que le Conseil Régional puisqu’une
somme de 200 millions d’euros a été annoncée au titre du financement de cette premiére étape.

En outre, il convient de prendre en compte I'évolution des projets comme le Grand Paris ou encore le
projet EOLE (Est Ouest Liaison Express) qui ira jusqu’a Mantes en passant par le bassin de
Conflans-Sainte-Honorine.

Ce qui semble prévaloir dans cette nouvelle orientation c’est la nécessité de relier les circulations
entre les OIN (Opération d’Intérét National) de la vallée de la Seine et du Plateau de Saclay. Le projet
du Port Autonome de la Ville de Paris, en limite d’Achéres et de Conflans semble également pris en
compte dans ces nouvelles décisions.

Le calendrier de la 1°® étape du projet a été annoncé par le STIF sur la base suivante :
» fin 2010 : dossier du schéma de principe et d’enquéte d'utilité publique,
e début 2011 : enquéte publique,
e début 2012 : avant-projet,
* mise en service de cette liaison prévue pour fin 2015/début 2016.

Le dossier du schéma de principe a été effectivement préparé fin 2010 mais son contenu détaillé fait
toujours I'objet de négociations avec 'architecte en chef des monuments historiques, de telle sorte
que le dossier d’enquéte publique est en suspend.



Ces nouvelles orientations marquent aussi une évolution certaine du SMERGC puisque I'essentiel
des études nécessaires a la réalisation du projet devraient entrer dans I'enveloppe globale ; ne
resteraient plus alors que des besoins d’études strictement locaux a financer alors par le Syndicat.

Le SMERGC étant reconnu par le STIF comme un organisme de regroupement compétent, il peut
aussi participer utilement au sein des commissions de travail et réunions diverses liées a
'avancement du dossier.

C- Le bilan de la concertation Tangentielle OQuest

Le bilan a pour objectif de présenter les résultats de la concertation préalable au titre des articles L
121-8 4 L 121-13 du Code de I'environnement, menée sur le projet du prolongement de la Grande
Ceinture Ouest entre Saint-Germain-en-Laye et Saint-Cyr-I'Ecole (projet TGO — trongon sud). Elle
s’est déroulée de septembre 2008 a mars 2009.

Les études portant sur le troncon nord de Saint-Germain GC — Poissy / Achéres sont des études
complémentaires de celles portant sur le troncon sud. Elles ont été lancées suite a la signature du
contrat particulier Région-Département des Yvelines en 2008, qui prévoit une correspondance avec la
ligne Paris-Saint-Lazare — Les Mureaux — Mantes et apporte des financements complémentaires et
nécessaires a la réalisation de la Tangentielle Ouest.

Le projet consiste & prolonger la Grande Ceinture actuelle entre Noisy-le-Roi et Saint-Germain-en-
Laye GC, afin de rejoindre au nord Poissy et Achéres, et au sud Saint-Cyr-I'Ecole.
D’une longueur d’environ 25 km, le tracé de la Tangentielle Ouest empruntera principalement les
infrastructures existantes de la Grande Ceinture qui seront soit adaptées soit modernisées. Trois
nouveaux trongons de ligne sur la voirie spécialement dédiés aux trams-trains seront crées :

» Entre Saint-Cyr GC et Saint-Cyr RER sur 1,25 km,

e Entre Saint-Germain GC et Saint-Germain RER sur 3,9 km,

* Entre Poissy GC et Achéres-Ville RER sur 2 km.

Il est rappelé que la concertation avait pour objectifs principaux :
« dinformer sur le projet les habitants, les €lus, les acteurs associatifs et économiques des
communes traversees ;
» d’échanger avec ces derniers afin d’écouter leur avis et d’enrichir le projet.

C’est pourquoi le STIF a défini, en accord avec les partenaires, un dispositif de dialogue avec le
public : le détail du bilan de la concertation vous est join t en annexe .

Le SMERGC, quant a lui, reste un lieu de réflexion et d’échanges entre toutes les communes
concernées par lI'avenir de cette partie du département, la question des transports collectifs étant I'un
des enjeux majeurs de ces développements futurs.
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1~ Mandats émis {y compris sur les restes & réafiser N-1)

EONCTIONNEMENT Opérations Opérations TOTAL
: Raslies d'orgre
ot CHARGES A CARACTERE GENERAL EBB.YS 558,75
12 CHARGES DE PERBONNEL ET FRAIS ASSIMILES 1t 351.20 1436120
&5 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
Dépenses de fonctionnement - Total 11 919.95 11 598,95
Pourinformation D 002 Déficit de fonctionnament repotts de N
SMERGC. - SMERGC « Exercice : 2040
- PRESENTATION GENERALE DU BUDGET H
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - Titres &mis {y compris sur ies restes & réafiser N-1)
FONCTIONNEMENT Opérafions Opsrations TOTAL
Résiies dordre
73 ! MPOTS ET TAXES £.00
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS ;
Reasties da fonciionaement - Total 100 1.00

Pour information R 002 Excédent de fonctionnemant rapotis de N4

74 317.68
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Bilan de la concertation
Tangentielle Quest

Concertation portant sur le trongon sud
du prolongement de la Grande
Ceinture Ouest entre Saint-Germain-
en-Laye et Saint-Cyr-I'Ecole (projet

| TGO)

Septembre 2008 — Mars 2009
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TANGENTIELLE OUEST

SYNTHESE

La concertation sur le frongon sud du prolongement de Ia Grande Cainture Ouest entre Saint-Germain-
en-Laye et Saint-Cyr-/Ecole (projet TGO) s'est déroulée du 15 septembre au 11 octobre 2008, dans ies
neuf communes traversees par le projet. Le recueit des avis a &té prolongé jusqu'a mi-mars 2009. Le
bilan est tiré sur cette période.

Les etudes portant sur le trongon nord Saint-Germain GC - Poissy / Achéres sont des études
complémentaires de celles portant sur fe trongon sud. Elies ont &t fancées suite & (a signature du
contrat particulier Region-Département des Yvelines en 2008, qui prévoit une correspondance avec la
figne Paris-Saint-Lazare - Les Mureaux - Mantes et apporte des financements complémentaires et
necessaires & la réalisation de la Tangentielle Ouest. Il était prévu initialement que ces études soient
présentées & Acheéres et Poissy a la fin de fa concertation sur e trongon sud.

Cette synthése présente les principaux éléments retraniscrits dans je bilan de ia concertation.
Ces élements s'articulent selon le plan suivant :

Rappel du contexie

Le déroulement général de Ia concertation

La perception des modalités retenues pour ta concertation
L'opportunité du proiet

Le tram-train el le fertitoire

La perception des deux tracés a Saint-Germain-en-Laye
Les conditions de réussite

Les sites & erjeux spécifiques

® @ ®» & 2 ° & €

¢ Rappel du contexte

Le projet de Tangentielie Ouest est la résultante d'une réfiexion menée depuis le projet de Tangentielle
ouessud, projet de rocade devant reiier Achéres-Vile a Melun via Versailies Chantiers, Massy-
Palaiseau et Corbeil-Essonnes, projet sur lequel une concertation a été organisée en 2001,

Suite a cette concertation, des études ont été réalisées jusqu'en 2003 et if s'est avéré que Je projet, qui
consistait @ exploiter cette ligne en un seul tenand, n'était pas pertinent, Le projet a donc été scindé en
deux tangentielles.

Le Dossier d'Objectifs et de Caractéristiques Principales (DOCP), approuvé par le conseil du STIF I 5
juillet 2006, porte sur la Tangentielle Quest, devant relier Saint-Cyr RER, Saint-Germain RER et
Acheres RER. Le projet est inscrit au projet de SDRIF adopté par le Conseil régional le 25 septembre
2008, au contrat de projets Etat-Région 2007-2013, et au contrat parficulier Région-Département des
Yvelines 2007-2013.

La concertation a ensulte débuté sur fa partie sud du projet, de St Cyr & St Germain.

. STiF — Tangentisile Ouest - Bilan de la Concertation 2
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La concertation avait pour objectifs principaux :

- d'informer sur le projet les habitants, las élus, les acteurs associatifs et economigues des
communes fraversées :

- d'echanger avec ces derniers afin d'écouter leur avis et d'enrichir le projet.
« Le déroulement général de ia concertation

Afin d'associer le pius fargement possible fa population au débat, un dispositif participatif important &
eté mis en ceuvre pendant environ six mais, de mi-septembre 2008 & début mars 2009,

Ainsi trois réunions publiques, ef plus de quinze expositions ont ét organisées dans chacune des villes
concemnees par le projet afin de permettre 4 la population de s'informer,

50 000 dépliants ont été distribugs dans les bus du secteur et dans Jes mairies des communes, qui ont
recu galement 10 000 plaquettes et fiches thématiques,

Des registres et un site Internet ont été mis & Ia disposition de ceux qui souhaitaient contribuer 3 i
concertation,

Les chiffres de fa concertation :
- entre 80 et 300 participants aux réunicns publiques

- 213 avis sur les registres, dont deux pétitions et une contribution collective ¢'un conseif municipal
200 avis sur le site Internat

& 595 consultations du site internet

1

* La perception des modalités retenues pour ia concertation

Le public s'est exprimé sur lenjeu de la concertation, les modaiités mises en place, ia qualite das
infermations transmises au public et les garanties de cette concertation pour Favenir du projet.

Les participants sont nombreux & remercier fes porteurs du projet de les consufter et de metire
a leur disposition un espace de « fibre expression v,

La clarté de la présentation du projet TGO a été soulignée par la plupart des participants. lis félicitent
les représentants de la Région lle-de-France et du Departement des Yvelines d'étre parvenus 4
s'accorder sur ce projet entre St Cyr et St Germain,

Néanmoins, beaucoup de participants auraient souhaité disposer d'informations plus détaillées sur le
projet (chiffres d'estimation de fréquentation, plans de tracés plus detailiés, possible passage de fret...),
De pius, certains se sont interrogés sur les raisons ayant poussé a l'organisation d'une
concertation prévue initialement en deux temps (une sur le trangon nord, une sur fe troncon sud) et
ont demandé & ce gu'une nouvelle réunion publique se déroule & Saint-Germain-en-Laye pour fe
second temps de fa concertation,

Enfin, la plupart des participants espére que leur avis sera bien pris en compte pour la suite du projet,
¢ L'opportunité du projet

Le public s'est exprimé sur ie fond du projet : son opportunité, son coilt st ie tracé & privitegier a Saint-
Germain-en-Laye.

Une majorité des participants accueille le projet trés favorablement et exprime son impatience
de le voir se réaliser, notamment pour donner un sens & la Grande Ceinture Ouest

. STIF - Tangentielle Ouest - Bifan de la Concertation 3
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actuelle et assurer une meilleure desserie de banlieue 2 baniieue. lls estiment que ce projet
permeitra de désenciaver les populations et les communes concernées par le frace et de les
rapprocher des différents poles économiques, administratifs et universitaires du territoire. En
outre, ils considerent, dans un véritable souci environnemental, que le projet permettra de décharger
les routes d'une partie des véhicules, a condition que soient repensées lintermodalité et foffre de
stationnement prés des gares TGO.

Trés peu de participants remettent en cause l'opportunité globale du projet. Les quelques oppositions
exprimées portent sur différents aspects specifiques du projet. Elles portent principalement sur les
nuisances quil pourralt engendrer {le possible passage de trains de fret notamment), sur le choix du
mode de fransport {pertinence du tram-frain par rapport au train ou au framway) et sur je choix du tracé
2 Saint-Germain-en-Laye (avantages et inconvénients des deux fracés présentés), Les opposants
suggérent que linvestissement du projet soit reporté sur un nouveat projet correspondant mieux aux
attentes supposés des usagers {prolongement de la TGO jusqu'a Versaifles Chantiers et Cergy
principalement),

e Letram-frain et [e territoire

Le tram-train est percu comme un moyen de désenclaver cerfains quartiers et cerfaines communes
isolés des péles d'activiies du ferritoire, Bailly ef les habitants du quartier de Bel Air & Saini-Germain-
en-Laye sont souvent cités en exemple.

A contrario, ce mode de transport apparalt pour certains comme une menace potentielle pour le tissu
urbain existant (crainte d'une dénaturation du centre-ville & Saint-Germain-en-Laye, & Saini-Cyr et &
Mareil-Marly par exempie}, mais surtout pour 'environnement ef la qualité de vie des habitants. Qutre fa
question des nuisances sonores et des vibrations qui revient réguliérement, se pose celie d'uns
dénaturation de fa forét de Saint-Germain par les deux tracés proposes a Saint-Germain-en-Laye et de
linsertion du tram-train dans la perspective des chateaux de Saint-Germain et de Versailles.

¢ Laperception des deux tracés & Saint-Germain-en-Laye

La liaison entre les gares Saint-Germain GC et Saint-Germain RER est discutée dans sa perfinence
et sa rentabilité. Les avis favorables affirment f'utilité de cette liaison pour détourner du centre-ville une
partie du trafic de transit sur Saint-Garmain-en-Laye et donc de le desengorger. Pour beaucoup, elle
permetira le désenclavement des quartiers et habitations qu'elle traverse. Les oppositions craignent un
colif de réalisation trop elevé par rapport au coli total du projet TGO et a ia fréquentation future de
cette liaison qui aura, dans tous les cas, des effets néfastes sur ia fordi et le chéteau de Saint-Germain,
Une alternafive de mise en place d'un relais par bus naveltes électriques est souvent citée par les
participants pour juger dans un premier temps de {utilité de [a liaison,

Parmi les choix fondamentaux, la question du tracé enfre ies gares de Saint-Germain GC et Saint-
Germain RER a été targement débatiue entre les variantes présentées & ia concertation ; Camp des
Loges et Efole d'Ayen. Les prises de position reposent essentieliement sur des exigences de
protection ef d’intégration optimaie dans 'environnement,

Le tracé Camp des Loges regeit I'assentiment de ia majorité des participants (élus, associations et
particuliers). if desservira les berceaux de vie de ce territoire tels que le Stade Georges Lefebvre, les
diverses infrastructures sportives et militaires, le Camp des Loges, etc. |l permettra également de

. STIF ~ Tangentielle Ouest - Bilan de la Concertation 4
Stratis



désenclaver les habitations ef les activités fe long de l'avenue Kennedy, en rendant le centre-ville de
Saint-Germain-en-Laye plus accessible. De plus, cela évitera des encombrements dans le centre-ville
et épargnera davantage la forét de Saint-Germain que e tracé Etoile d'Ayen. Néanmoins cette variante
de frace rallonge le temps de frajet entre les deux gares.

Le tracé Etoile d’Ayen est fortement décrié pour son impact sur fenvironnement et plus
particulierement sur la fordt de Saint-Germain. La question de linterét de desservir ce quartier est
- également posée. Certains participanis pensent que celui-ci ne nécessite pas de desserte, d'autres que

ce tracé permet de désenclaver plus de quartiers particulierement éloignés de la gare Saint-Germain

RER. Il est également plus rapide et théoriquement moins colteux & réafiser que le tracé Camp des
Loges.

Quelgues propositions de tracés alternatifs ont &ta esquissées . prolongement du RER A jusqu'a la
Grande Ceinture ou Orgeval, ou encore &tude d'un tracé urbain passant par Saint-Germain-en-Laye,

s Les points sensibies

Ceux qui reconnaissent Iopportunité du projet soulignent les améliorations que le tram-train devrait
apporter {desserte, sécurité, confort, respect de Fenvironnement, diminution des nuisances sonores et
des vibrations...) par rapport aux autres modes de transport existants sur le territoire, lis formulent un
niveau d'ambition & avoir dans les aménagements comnexes (accessibilitt PMR, alimentation, matériel

roulant, passages & niveaux), les choix des stations et Jes possibilités de prolongement du tracé vers
Versallles et Cergy,

Ainsi les participants exigent du tram-rain quil soit accessible & tous et portent une attenion
particuliere & 'emplacement des stations et des équipements desservis.

Une partie des participants suggére que ['alimentation electrique se fasse par les rails (grace a la

captation de courant par le sol). lis craignent que fe paysage soit détérioré par la mise en place de
poteaux d'alimentation.

La question d'une plus grande offre de stationnement aux alentours des gares apparait comme: une
question primordiale pour garantir Futifté de TGO, afin que les usagers puissent préfarer le tram-train 3

leur véhicule, Les horaires du réseau doivent étre repensés pour permettre le déplacement des usagers
en soirée.

Bien que le projet soit atfendu avec impatience par une large partie de la population, une certaine
inquietude s'est exprimée quant & 1a réalisation effective du projet dans les temps annoncés, et quand &
sa fentabilité, au v de la faible frequentation de la figne GCO,

» Les sites & enjeux spécifiques
Plus spécifiquement, certains sites et certaines fiaisons ont fait Tobjet de remarques et d'interrogations.
La question de I'organisation de la correspondance entre tes stations du tram-train TGO of du

RER A & Saint-Germain-en-Laye est posée & plusieurs reprises, les participants rappelant leur souci
d'une comespondance simple et rapide.

) STIF ~ Tangentielle Ouest - Bilan de {2 Concertation 5
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La question de Iinsertion du tram-frain aux abords de |a grille royale est également un sujet de
preoccupation pour une partie des participants. Beaucoup s'inquiétent de la dénaturation possible de
ces lieux et batiments historiques classés au patrimoine mondial de [Unesco. D'attres voient dans la
ligne TGO un moyen d'améliorer fa desserte de ce secteur. D'affleurs, une station vers le Chateau et e
Parc de Versailles est fréquemment demandée.

La liaison TGO entre Saint-Cyr GC et Saint-Cyr RER est remise en question quant 2 sa falsabilite
technique, en raison de I'existence d'un dénivelé important entre les deuy gares, et donc du colt de
realisation des travaux et aménagements nécessaires pour créer la figne avec ce dénivelé, ainsi que
des terrains & acquérir sur Versailles pour la réafiser.

Le passage a niveaux rue du Plan de PAitre, & Bailly, est nommé & plusieurs reprises comme
necessitant une attention particuliére du fait de sa proximité avec des ecoles, colléges et gymnases,
donc de la présence d'enfants. '

La traversée du carrefour RN 184 / RD 190 & Saint-Germain-en-Laye semble aussi soulever
certaines inquictudes du fait de fa complexité géographique des fieux.

.. STIF — Tangentislie Ouest - Bilan de Ia Concertation 6
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INTRODUCTION

Le présent bilan & pour objectif de presenter les résultats de Ia concertation préalableau titre des
articles L 121-8 & L 121-13 du Code de environnement, menée sur le projet de prolongement de la
Grande Ceinture Ouest entre Saint-Cy-Ecole et Saint-Germain-en-Laye. Cetfte concertation sest
déroulee du 15 septembre au 11 octobre 2008, Le racueil des avis & até prolonge jusqu'a mi-mars
2009. Le bilan est firé sur cette période.

- Le projet

Le projet consiste a profonger fa Grande Ceinture actuelie entre Noisy-le-Roi et Saint-Germain-en-Lays
GC, afin de rejoindre au nord Poissy et Achéres, et au sud Saint-Cyr-IEcole.

D'une longueur d'environ 25 km, le tracé de Tangentielle Ouest empruntera principalement les
infrastructures existantes de la Grande Ceinture qui seront soit adaptées soit modernisées. Trois
nouveaux trongons de ligne sur voirie spécialement dédiés aux trams-trains seront créés -

- enire Saint-Cyr GC et Saint-Cyr RER sur 1,2 km

- entre Saint-Germain GC et Saint-Germain RER sur 3,9 km ;

- entre Poissy GC et Achéres-Ville RER sur 2 km.

Le temps de trajet visé entre Saint-Cyr-'Ecole st Poissy / Achéres est estimé & 30 minutes.

Les usagers bénéficieront d'un passage de tram-train toutes les dix minutes en neures de pointe, toutes
les vingt minutes en haures creuses. lls auront accés aux correspondances qu'offrira 1a ligne TGO avec
les lignes du RER A et C, la ligne Paris — Saint-Lazare ~ Les Mureaux — Mantes, les lignes transilian J,
L, N et U et les bus existants.

La configuration du réseau de transports en commun en lie-de-France necesslte de plus en plus la mise
en place de liaisons de banlisue & banfieue pour repondre aux nouveaux besoins des Franciliens en
matiere de déplacements. Pour faire face 4 ces besoing croissants, le SDRIF a inscrit la nécessité de
developper des liaisons en rocade autour de Paris. Le projet Tangentielle Ouest s'inscrit dans ce cadre.
De plus, améliorer la desserie des communes traversées, renforcer fe malllage du réseau de transports
en commun sur ce terrifoire, et développer de nouvelles correspondances vers Paris et les principaux
poles d'activités du territoire sont les objectifs principaux de la Tangentiefle Ouest,

La maitrise d'ouvrage se compose du STIF, qui est également pilote de la concertation, de Réseay
Ferré de France (RFF) et de Transilien SNCF.

Le projet est financé par I'Etat, l2 Région lle-de-France, et le Conseil général des Yvelines,
- Les étapes précédant la concertation {studes préliminaires)

Le projet de Tangentielle Ouest est issu d'une réflexion mense depuis le projet de Tangentielle
ouest/sud pour lequel une concertation a été organisée d'avril & juin 2001. Suite & cette concertation. de
nouvelles études oni été réalisées jusqu'en 2003 qui ont montré qu'il n'etait pas pertinent d'exploiter la
ligne d'un seul tenant. Aprés décision du Conseil d'administration du STIF en 2002, 12 projet & é16 divigs
en deux tangentielles. Le 26 mai 2005, ta commission de suivi a décidé que la Tangentielle Ouest serait
realisée en mode tram-train et définit deux phases : Saint-Cyr RER - Saint-Germain RER et St-Cyr
RER - Achéres RER pour I'élaboration du Dossier d'Objectifs et de Caractéristiques Principales
(DOCP),

. STIF - Tangentielie Guest - Bilan de la Concertation 7
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- Le contexte réglementaire et institutionnel pour cette phase de concertation

Suite & ces études, le Dossier d'Objectifs et de Caractéristiques Principales (DOCP) a été approuvé par
le Conseil du STIF le 5 juillet 2006, Les caractéristiques du projet étaient comprises entre le seuil bas
(150 millions d'euros) et le seuil haut (300 millions d'euros) de saisine de le Commission nationale du
debat public (CNDP). Le DOCP a été mis & la disposition du public du 30 octobre au 29 décembre
2008. Au cours de cefte période, la CNDP n'a pas éié saisie. Une concertation a donc &té organisée &
[nitiative du STIF.

- Les objectifs de la concertation

La concertation s'sst déroulée du 15 septembre & mars 2009 sur le territoire concerné par le trongon
sud du tracé, c'est-a-dire sur les communes de Saint-Germain-en-Laye, Fourqueux, Mareil-Marly,
{’Etang-a-Ville, Saint-Nom-ia-Bretéche, Noisy-le-Rol, Bailly, Saint-Cyr-'Ecole et Versailles, soi une
population totale de plus de 176 000 habitants. Trois réunions publiques ont &% tenues, plus une
réunion d'infermation a linitiative de la commune de Marei-Marly.

La concertation avait pour abjectifs principaux :

- dinformer sur le projet les habitants, les élus, les acteurs associatifs et economiques des
communes fraversées ;

- d'échanger avec ces derniers afin d'écouter lsur avis et d'enrichir le projst.

C'est pourquoi e STIF & défini, en accord avec les partenaires, un dispositif de dialogue aves le public
adapté et cohérent avec ces objectifs,
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PARTIE 1 DEROULEMENT ET MODALITES DE LA CONCERTATION

Périmeétre de la concertation

Au titre de la concertation préalable L 300-2 du Code de Furbanisme, 9 communes sont concernées - 8
faisant parties du périmatre du projet, une concemée par la desserta,

Les etudes portant sur le troncon nord Saint-Germain GC - Poissy / Achéres sont des études
complémentaires de celles portant sur le trongon sud. Elles ont &t¢ lancées suite 4 la signature du
contrat particulier Région-Département des Yvelines en 2008, qul prévoit une correspondance avec la
ligne Paris-Saint-Lazare - Les Mureaux - Mantes et apporte des financements compiémentaires et
nécessaires 2 la réalisation de Ia Tangentielle Ouest, I} était prévu initialement que ces efudes soient
présentées & Achéres et Poissy a Ia fin de la concertation sur le trongon sud,

La concertation a pris la forme de 3 réunions publigues dans fes 3 principales villes concemées par
cette partie du trongon Saint-Germain-en-Laye, Noisy-le-Roi et Saint-Cyr-'Ecole.
Au total, ce sont plus de 176 000 habitants qui ont été concernés par cette concertation.

- Les modalités de diffusion de I'information et d’échanges

Annancer la concertation

La concertation a été annoncée par un communiqué de presse relayé dans |a presse nationale et
locale (Le Parisien Yvelines, Le Courrier des Yvelines, Toutes les nouvelles Versailles, Direct Matin
Flus, 20 Minutes, Décideurs d'lle-de-France, Le Joumal duy Dimanche lle-de-France, Le Point
Urbapress Informations), dans la presse specialisée (Ville & Transports magazine, Rail Passion, La vie
du rail, La vie du rail infemational, Construction durable, Le moniteur, Connaissance du rall), par les
agences de presse (AFP, Relaxnews) et sur Internet (Le moniteur expert.com)

Les magazines municipaux et le journal de la Regian lle-de-France ont également publié des articles
sur la concertation

- Le journal de Saini-Germain, un article en septembre 2008, trois articles en octobre 2008, cing
articles en novembre 2008
Saint-Cyr magazine, un article en septembre 2008
fle-de-France, un article en novembre 2008

Une campagne d'information par la voie de laffichage local a 6t¢ menée dans les fransports en
commun et dans ies villes concemées par le trangon sud de TGO {selon quatre formats d'affiches) : soit
950 affiches générigues (annongant les dates de iz concertation ef les lieux des réunions publigues),
Un site Internet dédié au projet de Tangentielle Cuest a ét¢ mis en ligne le 15 septembre 2008
htip //www.tangentielleouest fr, avec des pages dédiées a la concertation.

It a recu 2 806 visites, dont 2 355 provenant de visiteurs différents, entre je 15 septembre et 2 11
octobre 2008, date de cibture des dépéts d'avis pour la concertation sur le froncon sud du projet TGO,
Entre le 12 octobre 2008 et le 4 mars 2000 {date de clbture du registre elecironique), le site a requ

3 789 visites supplémentaires dont 3 108 de visiteurs diftérents. Soit 6 595 visites au total, dont 5 321
de visiteurs différents.

Des tracts (realisés par fa commune de Mareil-Marly) ont été distribués 2 Mareil-Marly pour encourager
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les habitants & se rendre & la réunion d'information du 13 octobre 2008, organisée a linitiative de I
commne,

Sinformer

Tout au iong des quatre semaines de la concertation, les habitants ont pu s'informer & travers 50 600
dépliants mis a disposition dans les gares et les bus concernés par le trongon sud de
TGO ;

- leslignes Phebus P, 1,2,3,4,5,6,7;

- leslignes CS0O 5, 21, 20, 24, 23

- leslignes Veolia Transports 1 et 5 ;

- lehall de la gare dut RER A & Achéres ;

- e hall de la gare du RER A a Poissy ;

- le hall de ia gare du RER A & Saint-Germain-en-Laye ;

- la station Saint-Germain GC ;

- la station Saint-Nom-La-Breteche Forét-de-Marly ;

- ig hall de ta gare du RER C & Saint-Cyr :

- e hall de {a gare des RER A et C & Versailles Chantiers.

Une plaquette d'information comprenant deux fiches d'information thématiques a &t distribuée
dans les neuf mairies concemées par le projet (Bailly, Fourqueux, L'Etang-La-Ville, Mareil-Marly, Noisy-
le-Roi, Saint-Germain-en-Laye, Saint-Cyr-fEcofe, Saint-Nom-la-Bratéche ef Versailles). La premiére
fiche décrivait les objectifs du projet & travers la visée principale de « meilleur maillage du réseau de
fransports en commun », ia seconde fiche, ce qu'est un tram-train. En tout, ce sont 10 060 plaguetfes
et fiches thématiques qui ont &té mis & la disposition des habitants pendant ces quatre semaines de
concertation,

L'ensemble des documents de concertation et les comptes-rendus des réunions publigues étaient
disponibies sur le site Internet dédié au projet.

Le site Internet & également mis en place un systéme de Foire aux Questions {FAQ) avec des
questions types el des réponses élaborées par le STIF.

Piusieurs expositions publigues ont 4té instaliées dans les lieux suivanis :
- les mairies des neuf communes concernées par le projet ;

- la Direction régionale de {Equipement d'lle-de-France :

- laPréfecture régionale d'lle-de-France :

- {a Direction départementale de I'Equipement et de I'Agriculiure des Yvelines ;
- le Conseil géneral des Yvelines ;

- lagare du RER A & Achéres ;

- lagare du RER A a Poissy ;

- lagare du RER A a Saint-Germain-en-Laye

- la siation Saint-Germain GC ;

- la station Saint-Nom-La-Bretéche Forét-de-Marly ;

- lagare du RER C & Saint-Cyr;

- lagare des RER A et C & Versailles Chantiers ;

- sur les fisux de chaque réunion publique.
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Trois réunions publiques réparties dans les communes du trongen sud du fracé (une & Saink-

Germain-en-Laye, une & Noisy-Le-Roi at une & Saint-Cyr-'Ecole), et animées par un modératsur

{intervenant extérieur), ont permis aux riverains d'échanger et de contribuer & la concertation :

- La réunion publique de Saint-Germain-en-Laye, le 17 septembre 2008, salle Tafi, a duré trois
heures et a rassemble 300 personnes.

- La réunion publigue de Noisy-le-Roi, le 24 septembre 2008, salle des Anciennes Ecuries, a duré
deux heures et a rassemblé 80 personnes.

- La réunion publique de Saint-Cyr-I'Ecole, le 9 octobre 2008, théhfre Gérard Philipe, a duré
environ deux heures et a rassemblé 120 personnes.

Une réunion d’information s’est organisée 3 Mareil-Marly, le 13 octobre 2008, salle des fates de |a

mairie, a l'initiative de la commune. Le STIF, RFF, la SNCF, ia Région lle-de-France et [Btat étaient
présents,

Des registres ont été mis a la disposition des participants pendant les réunions publiques, ainsi que
dans les neuf mairies de communes concernées par la concertation,

213 avis, dont deux pétitions, ont été déposés sur ces registres, répartis sur les neuf communes du
trongon sud du tracé :

Villes Nombre d’avis déposés
Baily 83
Fourqueux 0
L'Etang-la-Ville 2
Mareil-Marly 5
Noisy-le-Roi 66
Saint-Germain-en-Laye 60
Saint-Cyr-I'Ecole 8
Saint-Nom-la-Bretache 4
Versailias 5

Les habitants pouvaient en outre déposer des avis sur fe site Internet. 200 avis ont &té déposés par
ce bials entre le 15 septembre 2008 et e 4 mars 2009, date de cldture du registre électronique.

Au tolal, 413 avis ont été recueillis sur les registres papier (disposés en mairies ef lors des réunions
publiques) et électronique (site internet).

Parmi ceux-ci, de nombreuses associations ont apporte des contributions collectives dont -

- lassociation « Ensemble pour TEnvironnement de Saint-Germain-en-Laye et de sa region »
(EPESG);

- Fassociation « Essor de Versallies » -

- Tassociation « Mieux se Déplacer & Bicyclette » (MDB)

- lassociation « Mieux vivre a Saint-Germain Sud » ;

- I'association « Pour un Réseau Ouest Francilien intégré dans FEnvironnament » (PROFILE) ;

- lassociation « Riverail » :

L STIF - Tangentiefte Ouest - Bilan de {a Congsriation 11
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Fassociation « Vivre & Mareil ~ Défense de Fenvironnement »

F'association « Yvelines environnement »

I'Association Couleur Saint-Germain ;

PAssociation de Défense de 'Environnement et du Cadre de vie de [Epid'Or;
FAssociation des Amis de la Forét de Saint-Germain et de Marly ;

Fassociation des Foulées de Saint-Germain-en-Laye ;

l'association des locataires Henri Dumont ;

I'association des propriétaires et exploitants Plaine de Versaifles :

I'Association des Usagers des Transports (AUT) ;

I'association du Saint-Germain-en-Laye Hockey Club ;

I'Association Grande Ceinture {AGC) ;

'Association Patrimoniale de la Plaine de Versailles et du Plateau des Alluats (APPVA) :
I'Assaciation pour la Protection de 'Environnement de Bailly et de Noisy-le-Rof (APERN)
'Association pour la Profection de I'Environnement de la Plaine de Versailles (APEPV)
I'Association Syndicale Libre du Domaine du Parc (ASLbDP)
I'association Trait d'Union Etofle Saint-Germanoise ;

le coliectif « Grande Ceinture » ;

les Ateliers de l'environnement et de la démocratie ;

les Verts de Saint-Germain-en-Laye.

H
f

.
1

ine

est & noter que lavis transmis dans le registre de St-Germain-en-Laye par les Ateliers de
lenvironnement et de la démocratie, a fait fobjet de 27 signatures.

Des textes communs ont &t recueillis dont une contribution du Conself municipal de Saint-Germain-en-
Laye (votée a 30 voix pour, & abstentions et 3 voix contre).

Stratis
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PARTIE 2 : SYNTHESE THEMATIQUE DES AVIS ET DEBATS
- Préambule

La presente synthése se fonde sur l'analyse des différentes contributions au débat dans les neuf
cammunes concernées par la concertation sur e trongon sud de TGO : prises de parole et registres en
réunions publiques, registres en mairies et avis sur le site Internet.

La méthode retenug pour l'analyse de ces débats et avis se veut la plus exhaustive possible. Au

préalable, il parait important de préciser que

- ce compte-rendu retrace essentiellement les avis du public. Lorsque cela paralt nécessaire, les
élements de réponse foumis par la maltrise d'ouvrage dans fe cadre des réunions publigues sont
repris sous forme d'un encadre situé en fin de chapitre, sachant que fargumentation précise figure
dans les differents comptes rendus mis en annexe :

- le compte-rendu se fonde sur une analyse qualitative des débats ;

- la parole du public, hormis celle des élus, n'a pas été personnalisée.

Le compte-rendu s'articule autour de six sous-parties

- Tévaluation de la concertation par [e public :

-~ les choix fondamentaux du projet ;

- Poffre de transport proposée ;

- les points d’insertion du fram-train et les aménagements connexes ;
- les projets connexes ;

- les avis hors périmétre de ta concertation,
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- Evaluation de la concertation par fe public

Le public s'est exprimé sur l'enjeu de I concertation, les modalités mises en place, la qualiie des
informations transmises au public, les garanties de cette concertation pour favenir du projet.

o Laqualité de la concertation

Un projet bien présenté

La plupart des participants parient d'une bonne et claire présentation du projet TGO, IIs félicitent les
acteurs de la Region lle-de-France et du Département des Yvelines d'élre parvenus & « dépasser fes
clivages polifiques pour avancer & Funisson sur ce projet qui va changer la vie des Yvelinois ». Les

participants sonf nombreux & remercier les porteurs du projet de les consulter et de metire & leur
disposition un espace de « libre expression ».

Une demande d'informations plus détailiées et chiffrées
Neanmoins, beaucoup de participants auraient aimsa disposer de davantage d'informations pour le
grand public sur ie projet, en particulier certaines données chiffrées dont :
o [lestimation des fréquentations sur Fensemble du trace Saint-Cyr-fEcole / Saint-Germain-
en-l.aye / Achéres :
o festimation des fréquentations sur le trongon Saint-Germain-en-Laye GC / Saint-Germain-
en-Laye RER ;
o Fimpact du débranchement Saint-Germain-en-Laye GC / Saint-Germain-en-Laye RER sur
F'ensemble du fracé ;
o les effets et conséquences des tracés en forét sur le trongen Saint-Germain-en-Laye GC /
Saint-Germain-en-Laye RER,
Ce qui « empécherait la population d'avoir une vision d'ensemble » sur le projet et de pouvoir apprecier
son utilite et sa rentabilité, a la fois dans sa globalité et pour chacun des trongons. Or, ces participants
conditionnent leur appréciation du projet par difiérents éléments tels que fe colit de réalisation global et
celui de chacune des options envisagées pour la ligne TGO, la fréquentation prévue sur |a ligne, et la
protection accordée a Fenvironnement. iis souhaltent pouvoir disposer de ces données ef ce dés que
possibie, pour pouvoir apprécier le projet 4 sa juste mesure.
De méme, les participants auraient souhaits disposer de plans du tracé pius détailiés {avec
Femplacement des passages & niveaux. des ponts, des tunnels, ['aménagement et e tracé exact de
certains frongons... ),
Les participants regrettent également que les maltres d'ouvrage n'aient pas pu répondre & toutes leurs
questions, en particufier sur fa question du fres, Néanmoins, & ce stade du projet, if n'état pas possible
pour les mafires d'ouvrage d'affirmer ou dinfirmer que la ligne TGO serait utilisée pour des trains de
fref,
En outre, I'objectif de ia ligne ne semble pas toujours clair aux participants, & savoir s celle-gi
represente une nouvelle offre de desserte locale ou une ligne visant & relier les différents poles
d'activites du territoire. De ce fatt, il leur parait difficile d'identifier f'usager destinataire de cette ligne,

Pour leur pan, le STIF ef les maitres o ouvrage ont notamment rappelé | -

Pendant la concertation, seu! le principe du tracé est présenté, au degré de précision dune carte
agrienne.

Concernant les estimations de fréquentation, des évaluations avaient été effectuées en 2008, selon les
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trafics aux heures de pointe {pendant une heure). Elles étaient de Fordre de 3 300 voyageurs entre
Saint-Cyr et Saint-Germain-en-Laye, de 1 100 et 500 voyageurs entre Saint-Germain GC et Saint-
Germain RER. Ces données sont, a ce stade des études, des estimations sommaires.

Cependant, le STIF s'est engagé & donner des chiffres plus précis pendant fenquéte publique, de
méme qu'un tracé plus precis,

i demeure gue les prévisions de trafic sont suffisamment intéressantes pour justifier le projet. C'est
pour cette raison notamment cu'il a été validé par le Conseil du STIF et a &té présenié au public en
cancertation.

Pourauo! une congertation en deux iemps ?

Quelques parficipants regrettent que ia concertation se fasse en deux temps : en premier lieu sur le
trongon sud de Saint-Germain-en-Laye a Saint-CyrL'Ecole, puis sur le trongon nord de Saint-Germain-
en-Laye & Achgres, lis auraient préféré qu'elle se fasse surle projet dans son ensemble. Un tel procéde
de concertation irait « a fencontre du principe selon fequel fe public doft disposer d’une vision globale
gu projet pour pouvoir se prononcer objectivement ».

Certains gjoutent que le choix du tracé enire Saint-Germain-en-Laye et Achéres pourrait remetire en
cause leur approbation & I'ensemble du projet TGO.

La question de l'equité de traitement entre les territoires

La commune de Mareil-Marly a éte « choguée » de ne pas &tre prévue inifialement comme lieu de
réunion publique pendant la concertation, alors que celle-ci se considérs comme trés concemée par la
question. Cest pourquoi elle a organisé une réunion d'information le 13 octobre 2008, a laquelle ont
participé les représentants de RFF, de la SNCF, du STIF, de [a Région ile-de-France et de I'Etat,

o L'utilité de la concertation : enjeux et objectifs

Une falble mobilisation dans certaines communes

Certains participants de Ballly regrettent une faible mobilisation des Baillacois, outre des élus de ia

commune, pour cette concertation et ce pour deux raisons .

- le manque de publicite fait par la municipalité sur « ce sujef majeur pour les Baillacois et leur qualité
de vie » ;

- le fait que cette concertation soit biaisée car elle présente le projet sans sa finalité & terme. Or la
question se pose a savoir s'll s'agt in fine de la construction d'une ligne pouvant accueilir
également du fret.

En revanche, la mobilisation & éié forte dans d'autres communes telles que Saint-Germain-en-Laye ou
Saint-Cyr.

o Les garanties pour fa suite
Des avis pris en considération ?

Cerfaines personnes insistent sur le fait que le résultat de la concertation doit &tre débattu clairement
avec le public et les partis pris du schéma de principe doivent étre discutés avant le lancement des
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études, « car cela est trop fard pendant I'enquéte publigue »,
De nombreux participants espérent beaucoup de la prise en considération de leur avis.

Une deuxiéme concertation sur Saint-Germain-en-Lave pour le troncon nord

La seconde partie de ia concertation s'attachant au trongon nord de TGO entre Saint-Germain-en-Laye
et Achéres, plusieurs habitants de Saint-Germain-en-Laye requigrent une nouvelle réunion publique
dans eur commune & cefte occasion.

- Les choix fondamentaux
o L'opportunité du projet

Une majorité des participants « se félicitent de fa relance de ce projet ». H regoit un accueil fortement
positif et est trés attendu,

Une pariie des débats a porte sur Fopportunité du projet dans son ensembls, ainsi gue pour chacun
des nouveaux trongons prévus. A ce titre, beaucoup de participants ont insisté sur le fait que la Grande
Ceinture actuefle « n'a pas de sens». Elle est décrite comme la ligne allant de « nulle part & nulle
part ». Elle est deficitaire. Les trains l'empruntant sont vides. C'est pourguoi la mise en place de la ligne
TGO est pergue comme une necessité pour conirer ce mangue et est rés attendue,

»  L'enjeu du maillage
o Faciliter les déplacements de banlieue a banlieue
« Les flux banlieue-banlieue sont ceux qui augmentent fe plus vite aujourd’hui». I s'impose de
répondre & cette nouvelle demande forie des Franciliens qui souhaitent pouvoir se rendre & leur
domisile, & ieur travail, & leur lieu d'études, dans les pbles économigues, administratifs, sans avoir &
passer par Paris. A ce fifrs, de trés nombreux participants reconnaissent que la ligne TGO est une
« frés grande avancés » dans le domaine des transports de banfieue & banlieue.

o Développer de nouvelles correspondances

Certains participants relévent le fait que cette nouvelle ligne va permettre le développement de
nouvelies correspondances vers Paris, Versailles et Saint-Quentin-en-Yvelines,

= L'enjeu urbain et économigue
= Favoriser le développement des zones d’activités
Les participants reconnaissent que cetie nouvelie lizison TGO permettra de relier efficacement les
principaux poles d'activités du territoire | Cergy, Achéres, Poissy, Saint-Germain-en-Laye, Saint-

Querntin-en-Yvelines et Versailles.

lis auront ainsi un meilleur acces aux aéroporis, a ceriains pbles touristiques de ia région tels que le
Chateau de Saint-Germain, le Chateau de Versailles, etc, Ce qui aidera a réactiver le territoire.

Beaucoup apporent leur soutien au projet TGO en tant que premier pas vers Fobjectif de relier
Versailles & Cergy.
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« Désenclaver certains quartiers

Le projet de ligne TGO est accueilli avec enthousiasme dans ['espair de désenclaver certaines villes ou
certains quartiers concemés par le tracé.

En particulier, les Baillacols attendent beaucoup de cette ligne pour désenclaver leur commune et la
rendre plus accessible aux diverses correspondances vers Versailles Chantiers, Saint-Quentin-en-
Yvelines, Saint-Germain-en-Laye et Paris. La ville est, pour lnstant, mal desservie par les transports en

commun. lls esperent ainsi pouvoir se rapprocher de leurs activités professionnefles, scolairag,
universitaires, cultureiles et de vie courante.

De méme, les habitants de Saint-Germain-en-Laye esparent beaucoup du nouveau trongon créé entre
les stations de Saint-Germain-en-Laye GO et Saint-Germain-en-Laye RER pour désenclaver les

quartiers concernés comme le quartier de Bel Alr, les quartiers du Sud, et ainsi Jeur redonner
vie,

Noisy-le-Roi insiste aussi sur le fait que cette nouvelle figne permettrait une avancée considerable en

matiére de transports en commun dans Ia commune. A cet egard, la mise en service de TGO est
trés attendue,

e Faciliter les déplacements vers jes poles universitaires

L'enjeu pour les étudiants, cité a plusieurs reprises, en particulier & Noisy-le-Roi et & Bailly, est de se
rapprocher de leurs lisux d'études. En effet, le temps de trajet en fransports en comman pour rejoindre
les pdles universitaires de Saint-Quentin-en-Yvelines et de Paris peut aller jusqu'a plus de 2 heures,
actuellement. D'oll une forte demande ef une forte attente des participants, en particulier des
étudiants, pour que ia TGO soif mise en service le plus rapidement possible.

* L'enjeu du report modal
La réalfisation de la figne TGO parait nécessaire 2 la population pour décharger les routes des

véhicules et ainsi fluidifier la circulation pour ceux gui continuent a fes utiliser. Dans ce sens, elle
s'inscrit dans le cadre d'une véritable préoccupation environnementale, Elie apparaft comme une

avancee dans la conjoncture actuelle,
o L'opportunité du tracé

= Lintérét d'une liaison entre la station de Saint-Germain-en-Laye GC et ja gare
Saini-Germain-en-Laye RER

Les opposants a cette fiaison

Lz lizison entre fa station de Saint-Germain GC et la gare Saint-Germain RER est fortement técriée par
de nombreux participants car elle colitera trop cher & Ia réalisation par rapport au prix total du
projet. En effet, cela demande déja un remplacement du matériel roulant qui est pourtant quasiment
neuf (il date de 2004).

Celte liaison aura des effsts néfastes sur ia fordt de Saint-Germain. Elle demandera le déboisement
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d'une large bande de la forét et fera disparaitre des promenades trés utilisées par les riverains. Elle
entrainera trop d'atteintes sur je Paysage, en parficulier la perspective du Chateau de Saint.
Germain. Elle demandera également fa mise en place de parkings supplémentaires autour du Chateay
et donc une « pollution visuelle » supplementaire. Tout cela dégradera le cadre de vie des habitants.

Selon certains, cette fiaison intéressera pet: les voyageurs et donc connaltra une faibie fréquentation,

Selon eux, aucune étude sérisuse de fréquentations n'a été faite pour prouver sg pertinence. C'est Ia

deuxieme raison invoquée par les opposants a la fiaison : un colt trop important pour une fréquentation
prevue trop faible.

De plus, cette liaison n'apparalt pas véritablement utile, du fait des autres fiaisons RER existantes sur le
projet de ligne TGO

- latfiaison avec le RER € & Saint-Cyr'Ecole ;
- laliaison avec le RER A & Poissy o & Acheéres ;
- la liaison SNCF & Saint-Nom-la-Bretdche vers Paris La Défense / Paris Saini-Lazare.

Gertains participants regrettent qu'ait &i¢ écartée |a possibifité d'un tracé urbain passant par te centre-
ville de Saint-Germain-en-Laye, Cela aurait permis de le désengorger d'une partie de scn trafic roufier
etaurait garanti une meilleure fréquentation sur cette [iaison.

D'autres pensent que e decrochage sur Saint-Germain-en-Laye RER serait dissuasif aupres des
usagers car il entraineralt une saturation supplémentaire du RER A a cette station.

Les avis favorables & cefte liaison

Dans ie méme temps, d'autres participants affirment Iutilité de cette faison. Celle-ci permettra de
détourner du centre-ville une partie du trafic de transit et donc de le désengorger. La station du
RER A de Saint-Germain-en-Laye sers ainsi désenclavée, de méme que les territoires traversés
par fa liaison comme le quartier de Bel Air, les quartiers du Sud qui se sentent souvent oubliés. Les
franges ferroviaires pourront éire desservies, de méme que [allée de Villepreux en reaménagement, les
nouveaux quartiers Charles Renard et Pion, etc.

Les alternatives proposées

La mise en place d'un relais par bus navettes électriques serait plus rentable et plus écoiogique,
selon de nombreux participants. Ceux-ci pourraient passer par Camp des Loges, si c'est le trajet qui
correspond le mieux aux attentes des usagers.

D'autres suggérent de renforcer la fréquence des lignes de bus B et BC, frequents ef rapides, sauf
fa nuit », qui font déj2 la liaison entre les deux gares.

[L'autres encore proposent de prolonger le RER A jusqu'a Orgeval en passant en souterrain sous |a
station Saint-Germain-en-Laye GC et en faisant un arat & Chambourcy prés du futur hépital,

Le maire de Saint-Germain-en-Laye s'sst prononcé confre la variante de « tracé urbain », Gui remettrait

en question le PDU. I a ouvert la voie d'une réflexion vers une solution de bus en site propre sur ce
trace.
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* Les variantes de tracé envisagées & Saint.Germain-en-Laye

D'une fagon globale, le tracé Camp des Loges est le plus accepté, tant par les particuliers, les
nombreuses associations mobilisées, que les élus de la commune de Saint-Germain-en-Laye.

Le sentiment d'un choix fait d'avance

Néanmoins cerfains participants s'interrogent sur le caractére impariial de fa concertation du fait de la
position affichée du maire de Sainf-Germain-en-laye, suivie par d'autres élus, pour fe tracé Camp
des Loges, dés la réunion publigue se déroulant dans sa commune. Dans ces conditions, certains ont
le sentiment que le choix est fait d'avance et qu'il ne pourra en étre autrement.

Un choix de tracé sous conditions de protection et d'intégration dans l'environnement

Les prises de position des participants sur le choix du tracé reposent essentiellement sur des
exigences de protection et d'intégration dans I'environnement. Les deux tracés passant par la forét
de Saint-Germain et impliquant par conséquent des déboisements, de nombreux participants insistent
sur la necessité de mettre en place un systéme permettant de chiffrer ces impacts et de prévoir des
dispositions pour en assurer la compensation,

¢ Letfracé Camp des Loges

Avantages

Pour ses partisans, le trace Camp des Loges permettrait de desservir des « berceaux de vie » de ce
territoire tels que le Stade Georges Lefebvre, les diverses infrastructures sporiives et mifitaires, le
camp des Loges, etc. |l permettrait aussi de désenclaver les habitations et les activités fe long de
Favenue Kennedy, en rendant le centre-vilie de Saint-Germain-en-Laye plus accessible. De pius, il
permettrait d'éviter les encombrements du centre-ville,

Certains souiignent également ['accessibilité de ce fracé aux personnes motorisées depuis la RN 184,
Mesnil-ie-Rol, ainsi que la possibilité de créer un parking de rabattement a proximité.

Pour beaucoup, ce tracé épargne davantage la forét de Saint-Germain que le tracé Etoile d'Ayen. Or la
protection de F'environnement reste une priorité.

inconvénients

Les personnes qui s'opposent au tracé Camp des Loges sont principalement des personnes
extérieures 2 fa commune de Saint-Germain-en-Laye. Eles reprochent & ce tracé de rallonger le
temps de trajet de |z ligne TGO jusqu'a la station Saint-Germain RER. Ce qui en ferait un tracé moins
intéressant.

D'autres reprochent & ce tracé d'accrolire la rupture de ia forét entre lavenue des Loges, le Stade
Georges Lefebvre, la RD 190 et les parcelles 206 et 208, Ceia représenterait une nouvelle atteinte & la
bicdiversite. En outre, cela romprait la perspective avec le Chiteau de Saint-Germain lorsque on
vient de f'avenue des Loges.

e Letracé Etoile d’Ayen
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Avantages

Pour quelques rares avis, le tracé Etoile d'Ayen serait le plus approprié. If concernerat davantage de
personnes et désenclaverait plus de quartiers particulierement éloignés de la gare Saint-Germain
RER. Ce tracé permettrait donc de réduire de facon pius importante la congestion du réseau routier en

encourageant plus de personnes & utiliser ie tram-train plutdt que leur véhicule. 1l serait également plus
rapide et théoriquement moins cofiteux 4 réaiser,

Inconvénients

La plupart des participanis, en particulier ceux de Saint-Germain-en-Laye, s'indignent de la proposition
du tracé Etoile d'Ayen car celui-ci est en fisiére de forét. Selon eux, il n'aurait aucune ufijité pratique et
enfrainerait un déboisement important de la forét, dont le Parc de la Charmeraie et le chemin
forestier de 'Etoile d'Ayen ol se trouvent des promenades trés empruntées par les riverains. Celles-
ci ne seraient donc plus exploitables. Cela constituerait une atteinte importante au cadre ot 4 Ia qualité
de vie des Saint-Germanois. De plus, le quartier traversé par le tracé Etojle d'Ayen ne requiert pas de
desserte,

Certains soulignent en outre que Fendroit est déja interdit depuis une dizaine d'années 4 Ia circulation
automobile en raison des dégéts engendrés par les tempétes de 1898, sur Ia forét. s ne comprennant
donc pas qu'un tram-train puisse y &tre introduit,

Paur leur part, le STIF ef les maitres d ouvrage onf notamment rappelé ;

La variante de fracé « Etolle d'Aven » a été initialement retenue parce qu'elie permet de relier plus
rapidement les stations Saint-Germain GC et Saint-Germain RER et parce qu'elle est moins coliteuse,
Ce tracé passe dans une plaine abritant un parc a rofiers, L'insertion du tram-train serait done 8
soigner, une plate-forme en terre pourrait &tre envisagée. Le parc de la Charmeraie serait
effectivement impacté par le tram-train. 1i devrait étre reconstitué allleurs a Saint-Germain-en-Laye,

e Lefracé « urbain »

Plusieurs participants regrettent que le tracé « urbain » passant par fe centre-ville de Saint-Germain.
en-Laye ne soit pas présenté & la concertation. Or csluigi « semble avoir été écarté das le départ »,
Pour certains, il apparalt comme un projet « impossible 4 réaliser », & moins de démolir une partie du
centre-vilie. En effet, cela demanderait au tram-train de passer par des rues éfroftes et anciennes. Ce
qui paratt difficile. De plus, il n'y a déja pas assez de place pour fa circulation des vélos. Ce mode de
transport paralt donc inadapté & la commune, Cependant, pour d'autres, le tracé serait un projst
ambitieux qui offrirait une nouvelle possibilité de dessertes de transports en commun aux habitants

de Saint-Germain-en-Laye, et ce « malgré des aspects de réafisations et techniques qui restent &
évaluer »,

Le maire de Saint-Germain-en-Laye s'est prononce fortement contre cefte variante urbaine, qui
remetirait en question le Pian de Dépiacements Urbains (PDU),
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Pour leur part, fe STIF et les maitres d'ouvrage ont notamment rappelé ;

Deaux bureaux d'etudes ont étudié la variante « tracé urbain ». Saint-Gemain-en-Laye présente une
géographie pariicutiére qui a linconvénient majeur d'&tre un milieu extrémement contraint au niveau du
pole de correspondance du RER A. Différentes salutions ont été étudiées.

= La demande de prolongement de ligne vers Versailles Chantiers / Saint-
Quentin-en-Yvelines et vers Cergy-Pontoise

Cette question revient trés fréquemment pendant les réunions publiques et sur les registres,

Beaticoup de participants s'étonnent de anét de ta ligne TGO & Saint-Cyr-'Ecole RER alors que celle-
¢i pourratt alier jusqu'a Versailles Chantiers, comme cela a été présents en 2001, lis n'an comprannent
pas la raison et pensent que la priorité serait pourtant de mettre en service cette fiaison-ci. Cela
permettralt d'accéder plus rapidement et plus directement & Paris, & Versaifles, & Saint-Quentin-en-
Yvelines, etc. qui sont les pbles d'activités les plus importants & desservir. Certains proposent d'ufiliser
la voie de RER entre Saint-Cyr-lEcole et Versailles Chantiers pour effectuer ce prolongement de [a
ligne. Quant bien méme la raison de ce non-prolongement serait une question dinvestissement
colteux, beaucoup estiment que ce projet vaudrait ia peine que on s'y engage.

Ceci d'autant plus que 'on économiserait selon eux les frais prévus pour la réalisation du trongon Saint-
CyrI'Ecole GC / Saint-Cyr-l'Ecole RER. Ainsi, ce projet serait plus pertinent dans fe long terme. il
correspondrait mieux aux besoins des Francifiens en termes de maillage et de fiaison de banlieue 3
banlieue,

D'autres regrettent egalement I'absence de prolongement de la ligne vers Cergy-Ponioise,

| Pour leur pant, s STIF et les maitres d ouvrage onf notamment rappele

La concertation porte sur un projet qui va de PSaint~Cyr-I’Eco|e RER & Achéres-Vilie RER. il a &té
finance comme tel grace au contrat de projets Etat-Région 2007-2013 st au contrat parficulier Region
lle-de-France - Département des Yvalines,

De plus, e prolongement de la ligne jusqu'a Versailles Chantiers fait &tat de nombreuses difficuités
techniques, ainsi que d'un codt de réalisation éleve (150 millions d'euros de plus) et d'une insertion
difficile dans le paysage en proximité du Chéteau de Versallles. Plus encore, au-dela de [a gare, if est
difficile de s'insérer dans les conditions de circulations extrémement denses du secteur.

Le mode tram-frain n'empéche pas un prolongement dans le futur, de la Tangentielle Ouest jusqu'a
Cergy. Des etudes sont en cours dans ce sens. Ce prolongement est d'allleurs inscrit dans le SDRIF,
ce qui n'est pas le cas d'une liaison entre Saint-CyrIEcole et Saint-Quentin-en-Yvelines. Ce
prolongement ne fait donc pas partie des projets & {étude dans le cadre des contrats Etat-Région et
Region-Département,

Plusieurs autres participants regrettent fabsence de desserte du plateau de Satory.
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Pour feur part, le STIF ef jes maftres d ouvrage ont notamment rappels ;

Une étude pour une solution de desserte en site propre (bus) & été réalisée lorsque la dessarie de
Versailles Chantiers via Satory par la TGO a &% abandonnée. Celle-ci a eté menée sur une desserte
fine du Plateau de Satory, entre Saint-Cyr et Versailles Chantiers. Le colit de cette desserte a éte
estimé entre 14 et 25 millions d'euros et des évolutions de trafics entre 2 60C et 8 000 voyageurs par
jour.

Cette etude a révélé que le plateau pourrait atre irrigue de différentes facons : en allant vers Saint-
Quentin en passant par la RD 91 et le Techno Centre, en aflant vers Versailies Chantiers en passant
par la rampe Saint-Martin ou via une boucle, en reliant la gare de Saint-Cyr-lEcole via ia voie ferrée
militaire. :

L'enjet ne consiste pas seulement & relier Satory a Versallies. Il s'agit également d'assurer un
rabattement vers le RER C, les lignes Paris - Montpamasse et a ligne Saint-Quentin - La Défense. Lz

décision dépendra de deux facteurs : le financement et I confirmation du développement du plateay
de Satory.

|

* Laliaison Saint-Cyr-PEcole GC - Saint-CyrIEcole RER

Quelques participants s'opposent & un terminus de la ligne TGO & Saint-Cyr-'Ecole car cela
entrainerait des nuisances sonores supplémentaires aux alentours, du fait du nombre d'usagers qui

chercheraient & stationner & proximité de Ja station, donc des problémes de circulation et de
stationnement.

s Les aspects fonciers
La mise en place de cetie liaison parait difficile du fait des terrains & acquérir sur Versailies pour réaliser
la TGO,

« Les alternatives proposées

En alternative, certains participants proposent la mise en place d'un service de bus navettes sur cette
liaison, comme cela existe & Viroflay.

«  Le prolongement de la ligne TGO vers Poissy ! Achéres
Quelques participants sur Bailly et Noisy-le-Roi doutent de |a pertinence d'une liaison vers Achéres, Elle
n'est pas la priorite. D'autres participants, au contraire, pensent quil est important de relier ay plus vite
les gares de Saint-Germaln GC et d'Achéres en passant par Poissy. Cela permettrait « une vraio
desserte rapide vers les deux grands bassins d'activités que sont Saint-Quentin-en-Yvelines ef Cergy »
et représenterait une véritable alternative & la voiture.
o Le calendrier du projet, son coiit &t son financement

= Lecalendrier

Plusieurs participants se flicitent que ie projet TGO soit relancé et soumis & la concertation. lis
estiment que cefa aurait dd étre fait depuis longtemps,
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Beaucoup de parficipants trouvent I'échéance de 2015 pour la mise en service de la ligne trés
éloigneée. lls insistent pour que les délais soient respectés et que le projet soft réalisé le plus vite
possible. lis craignent que le projet ne prenne du retard ou ne voit jamais ke jour. Le projet est donc
attendu avec une forte impatience,

La demande est faite a Noisy-le-Roi, oll le projet est trés attendu, d'un réseau de bus plus régufiers en
attendant la mise en service de TGO en 2015, Une demande similaire est faile & Saint-Germain-en-
Laye o une desserte locale entre fa gare GC et la gare RER, passant par Camp des Loges, serait la
bienvenue au plus vite,

Certains participants se disent « surpris » que e projet TGO ne se scinde pas en deux « afin de Jes
traiter dans les meilieures conditions ef dans un souci de fransparence ». Iis craignent qu'un retard pris
sur la determination du tracé nord de TGO ou dans sa concertation ne retarde tout le projet. Alors que
fes travalx du trongon sud pourraient étre débutés avant et ainsi &tre terminés avant 2015,

Pour leur part, le STIF el les maitres d'ouvrage ont notamment rappelé :

Le STIF souligne que la signature du contrat particulier Région-Département fe 17 avril 2008 a permis
de donner un nouveau souffle au projet TGO. Une fois fenquéte publique réalisée, il faudra élaborer
lavant-projet, signer les conventions de financement et commencer les travaux deux ans aprés
fenquéte pubiigue, pour une mise en service frois ans aprés ies premiers fravaux, Sur un projet de
cette ampleur, it faut normalement prevoir 10 ans entre le début des études et la mise en service. Les
délais sont donc déja compresses, et ne peuvent I'étre davantage car il est indispensable de respecter
les temps d'études.

= La question du financement et du colit global du projet

Au stade acluel des études, le colt de l'infrastructure du projet est estimé entre 230 & 250 millions
d'euros, hors materiel roulant, en fonction des variantes de desserte a Saint-Germain-en-Lays ( Ce colt
prend en compte lextension jusqu'a AchéresiCe montant est jugé « élevé» par une part des
participants qui pensent que cet argent aurait pu étre utilisé dans un projet qui correspondrait mieux aux
attentes des usagers. Hs rappeflent qu'l s'agit de l'argent des contribuables et craignent une
augmentation du cofit du projet pendant le déroulé des travaux.

Pour beaucoup TGO creusera le déficit de ia liaison actuelle de la figne GC. lls parient de « gaspillage
financier ».

Quelques personnes s'inferrogent sur les financements manquant au projet. Seulement 210 millions ont
&té réunis jusqu'a présent sur le colt estimé entre 230 et 250 mitlions d'euros, ;

Certains participants pensent que e projst devrait attendre fous les financements nécessaires pour étre
véritablement réalise.

Concemant la répartition du financement, certains participants estiment qu'iis manquent d'informations
sur le financement du projet, Celles-ci ne sont pas assez précises. lls souhaitent plus d'indications sur
je co(t ef les conomies de chaque option du projet,
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Certains participants pensent que 'Etat n'est pas assez engage dans ce projet,

Pour lsur part, Ie STIF of les maitres d'ouvrage ont notamment rappelé :

S'agissant de transports publics, l'equilibre économique prand en compte les effets bénéfiques du |
projet tels gue les gains de temps ou le report modal, La situation de fa ligne GCO est particuligre car
la ligne est empruntée par peu de voyageurs. Néanmoins, les prévisions de trafic sur la ligne TGO sont
suffisamment intéressantes pour que le projet ait été validé en Conseil du STIF,

Lors de f'élaboration du DOCP, le niveau de precision des codits du projet est fait selon les conditions
économiques 2 la date de janvier 2005, Ces codts dinvestissement comprennant linfrastructure et es
equipements fixes, les provisions pour déviation de réseaux, les provisions paur acquisitions fonciéres
et démolitions, les aléas, les études et la maitrise d'ouvrage.

Le financement de la TGO n'est pas encore boucié mais il est tres rare qu'un projet a ce stade

d'avancement réunisse plus de 80% du coft -

- 10 millions d'euros par I'Etat et |a Région lle-de-France au titra du contrat de projets 2007-2013.

- 200 millions d'euros par le Conseil général des Yvelines et la Région fie-de-France, & hauteur de
100 miflions d'euras chacun, au fitre du contrat particuiier Région-Département 2007-2013.

Concernant le colit des aménagements & Saint-Cyr, le STIF a précisé que la Ville de Saint-Cyr pourrait
financer lembeliisserent souhaité sur certains mobiliers,

* La rentabilité du projet

Plusieurs participants remettent en question la rentabilité du projet TGO, dans sa globalité oy dans
certains de ses aspects spécifiques.

Ainsl, certains doutent de ia fréquentation reelie que connaitra cette nouvelle ligne. D'aures pensent
que ce projet est une erreur dans son tracé actuel. Il ne correspond pas aux attentes des usagers, en
particulier celle d'une desserte jusqu'a Versailles Chantiers. On craint qu'il n'alt pas fa fréquentation

espérée. | ne permettrait donc pas un refour sur investissement etrenforcera le déficit actuel de la ligne
GCO.

Pour leur part, le STIF ot fes maitres d'ouvrage ont notamment rappelé -

Les previsions de trafic ont ét¢ jugées suffisamment intéressantes pour que le projet TGO soit validé
en Conseil du STIF, ,

-

» La rentabilit¢ du trongon Saint-Germain-en-Laye RER | Saint-Cyr-
'Ecole RER

La mise en service du trongon Saint-Germain-en-Laye RER / Saint-Cyr-'Ecole RER est attendue avec
impatience car if apparait comme P'une des seules fagons de rentabiliser 'ancienne lighe Grande
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Ceinture, et donc ia nouvelfle ligne TGO. Ce gui n'empéche pas certaines inquigtudes sur fa
possibilité de ce trongon & « réanimer » la ligne TGO.

La correspondance avec ia station Saint-Germain-en-Laye RER permet d'accéder au RER A (vers
Cergy, Paris — La Défense), celle avec la station Saint-Cyr{'Ecole RER au RER C (vers Versailles
Chantiers, Saint-Quentin-en-Yvelines), L'étude INGERCP est & plusieurs reprises citee pour arguer
cette rentabifité, Ce trongon doit donc étre réalisé en priorité. Cela permetirait de « valoriser
lexistant »,

Pour leur pant, fe STIF el les maitres d'owvrage ont nofamment rappelé

La ligne GCO avait pour visée d'assurer la laison entre Saint-Germain-en-Laye GC et Noisy-le-Rol, en
frain. Elie permettait d'assurer des correspondances avec la ligne de Saint-Nom-la-Bretéche ~ Paris
Saint-Lazare desservant La Defense. Neanmoins la part d'usagers concernée s'est révélee trop
restreinte, L'extension de la ligne apparaft donc nécessaire pour donner & cette liaison une fonction
réelle de tangentielle régionale, en augmentant ie maillage du réseau de banlieue a banlieue (en
assurant la correspondance avec le RER A au nord ef le RER C au sud), et en élargissant la part
d'usagers concernée par a ligne.

L'objectif reste a terme de mettre en service, en un seul frongon, une liaison entre Achéres et Saint-
Cyr. ‘

s Larentabilité du frongon Saint-Cyr-I'Ecole GC / Saint-Cyr-"Ecole RER

La rentabilité du trongon Saint-Cyr-'Ecole GC / Saint-Cyr-J’Ecoie RER est remise en cause car ii parait
trop colteux et moins ufile qu'une liaison jusqu'a Versailles Chantiers, par exemple, et ce
nrincipalement en raison du dénivelé existant entre Saint-Cyr-'Ecole GC et Saint-Cyr-IEcole RER. Pour
autant, il apparait comme un point fondamentai du projet, Saini-Cyr-YEcole étant un cenire
d'interconnexions.

Pour leur part, le STIF et las maiires d'ouvrage ont notamment rappefs

Une étude sur le dénivelé entre les deux stafions a été réalisée et celui-ci est totalement franchissable
par le tram-train, qui accepte des pentes & 6%. Le colt de Tinfrastruciure ne sera pas plus important
du fait du dénivelé.

De plus, toutes les études techniques ont montré que l'insertion du fram-irain sur le site de Versailles
Chantier est certes techniquement realisable, mais trés complexe et coliteuse (150 miliions d'euros de
plus) du fait, en partie, de la proximité avec le Chéateau de Versailles. Par ailieurs, au-dela de cetfe
gare, it risque d'étre tres difficile de s'inserer dans les circulations ferroviaires extremement denses de
ce secteur.

e La renfabilité du troncon Saint-Germain-en-Laye GC | Saint-Germain.
en-Laye RER

Certains parficipants se questionnent sur {interét de cette lialson TGO Saint-Germain-en-Laye GC /

Saint-Germain-en-Laye RER par rapport au réseau actuel de bus,
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De plus, ce froncon n'intéresse « que les habitants de Saint-Germain Bel Afr », les autres utitisateurs
Nayant aucun intérét a l'utiliser pour se rendre sur Paris, Il connaitrait donc une faibte fréquentation
pour un colf de réalisation élevé. Pour s'assurer de lintérat du trongon, if est propesé de metire
d'abord en place un bus-navette élecirique entre fa station Saint-Germain GC ef | station Saint-
Germain RER, puis, s'if rencontre une fréquentation suffisante, de construire ce frongon.

Pour leur part, le STIF ef les maitres d ouvrage onf notamment rappefe . ]

' La frequentation par les usagers de la GCO de la stafion Saint-Germain GC est faible, ef ¢ bien qu'it
s'agisse du terminus de la ligne. La station ne joue pas fe rdle de rabattement de voyageurs vers [a
liaison, probablement du fait de sa position excentrée par rapport & I'tinéraire des lignes de bus

» convergeant vers Saint-Germain RER. Clest pourquoi if est apparu essentiel que la TGO fasse le fien

entre les staions Saint-Germain GC et Saint-Germain RER.

De plus, les prévisions de trafic faites sur ia TGO justifient la réalisation de ce trongon par tram-train.

- Les principales caractéristiques du projet
o Ladesserte
* L'emplacement des stations

Les habitants de Bailly demandent massivement une station a Bailly. Néanmoins certains craignent
qu'une telle infrastructure soif une nuisance et une perte de tranguillite,
It est eégalement suggéré une station vers Jes Marivaux & L'Etang-la-Ville, une autre vers te Golf de
Noisy-fe-Roi pour desservir les quartiers duy Parc, du Paradis et de la Tullerie.

Certains habitanis de Saint-Cyr-'Ecole pensent qu'il est indispensable de créer une ou deux stations
dans la commune, en plus du terminus. Une station au niveau du « nouveau cimetiére » surlz RD 7 egt
proposée pour desservir en priorité la future ZAC Santos Dumont et les pdles de la ferme de Gally, de
ia Plaine de Versallles, de 'avenue de Villepreux, et de ia future voie de confournement de Saint-Cyr-
I'Ecole. Cela permetira de désenclaver les habitants de la rue Guy Moquet qui sont assez isolés du
centre-ville. D'autres participants s'opposent a une station & la ZAC Santos Dumont car ils craignent
que Jes usagers utilisent les parkings de cette ZAC comme 8'll s'agissait de ceux de la station,

Une halte vers le Chateau et le Parc de Versallles, en particufier fe week-end et les jours fériés, est
fréquemment demandée,

Pour leur part, le STIF ef fes maitres d ouvrage ont notamment rappele B

Le STIF & souligné aue toute nouvelle station doit repondre & un besoin avéré de desserte, Des &tudes
et des avis compiémentaires devralent permettre d'affiner les besoins, Le colit d'installation d'une
station simple est d'environ 2 millions d’euros. 1} faut compter au moins & 000 entrants pour justifier ia

création d'une gare sur le réssau ferré lourd, 2 000 & 3 000 entrants pour une gare sur le réseau ferré
leger.
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En ce qui conceme la station actuelle de Saint-Cyr GC, le STIF a confirmé que celle-ci est mal piacée.
Des etudes sont en cours pour déterminer un autre emplacement éventuel a proximité des ZAC
. Renard, Pion et Santos Dumont ou de T'allée de Villepreux,

o L'offre de service
* Les horaires et la régularité du réseau

Les horaires de trafic du tram-train sont prévus de 6h & 22n. Pour beaucoup, cas horaires proposés
sont aberranis et ne correspondent pas aux besoins des usagers qui souhaitent pouvoir sortir le soir
sans avoir l'obligation de prendre leur véhicule.

fis considérent que les horaires devralent &tre décalés jusqu'a Th du matin, en particulier les vendred,
samedi et dimanche, pour permettre les sorties nocturnes sur Parls, par exemple, sans prendre la
voiture, Sans cet amenagement des horaires, ['utilité du tram-train, en termes de remplacement de a
voiture, serait moindre.

Une demande est faite pour que la ligne TGO respecte la fréquence annoncée de 10 minutes en
période de pointe et 20 minutes en heures creuses.

Pour leur part, fe STIF et les maitres d'ouvrage ont notamment rappele

Les horaires de service (Bh a 22h) et ia fréquence de desserie {(un passage par sens toues les 10
minutes en heures de pointe et toutes les 20 minutes en heures creuses) indiqués dans les documents
de la concertation sont provisoires car ils correspondent a la phase d'études, lis pourront &re modifiés,
notamment en fonction de la frequentation observée de la ligne,

e |’accessibilité PMR

Certains avis rappellent que le matériel roulant, les quais et les stations doivent pouvoir étre
accessibles aux personnes a& mobilité reduite, de méme pour ies correspondances entre les
stations du tram-train TGO et les gares RER & Saint-Germain-en-Laye et & Saint-Cy~I'Zcole. Or, &
Iheure actuglle, sur la GCO, certains participants témoignent que « les ascenseurs permettant l'accés
aux quais sont trés frequemment hors service et gue certaines rames en circulation sont inadaptées
alx aménagements des quais ».

Pour leur part, le STIF et les maitres d'ouvrage ont notamment rappelé :

L'ensemble de fa ligne TGO respectera les narmes d'accessbilité des personnas & mobilité réduite :
rampes d'accéds, abaissement des quais, bandes podofactiles, annonces visuelles et sonores...

s La tarification

Plusieurs participants s'interrogent sur la tarification de la Tangentielle Ouest pour savoir si elle sera en
zone 4 cu en zone 5. Actuellement, Saint-Germain-en-Laye est en zone 4, et les communes
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environnantes en zone 5. La zone 4 est fortement demandée car eile aiderait & la fréquentation: de iz
ligne,

Pour leur part, le STIF et s maitres d ouvrage ont notamment rappelé |

It sera difficile de déroger & la tarification existante (zone 4 et zone 5). Mais le STIF méne actuellament
une réfiexion dans ie cadre des tangentielies,

»  Le devenir des gares

Quelques participants s'inquigtent du devenir des gares de la GCO qui daviennent inutiles avec fa TGO
alors qu'elles viennent d'étre refaites (en 2004). Or leur amanagement aciue| est globalerment apprécié.

Pour leur part, e STIF et les maitres d ouvrage ont notamment rappelé ; J

Les gares de la GCO ont été remises & neuf en décembre 2004, & Fouverture de Ia ligne. L'exploitation
en fram-train entrainera la fermeture des batiments voyageurs. Des réflexions seront conduites avec

les communes pour décider d'une possible reconversion des batiments. La SNCF a affirmé que les
batimenis ne seraient pas rasés.

En ce qui conceme Fancienne gare Grande Ceinture de Saint-Cyr, la SNCF a répendu que e sorf de
cette gare, occupée par un locataire, n'était pas encore décide. Le bétiment pourrait rester occups,
pour fes besoins personnels de lexploitation de ia ligne (locaux techniques ou locaux pour le

personnel), ou reconverti pour un tout autrs usage qui pourra &tre défini en collaboration avec I3
commune de Saint-Cyr.

o Les caractéristiques du tram.train : avantages et inconvénients

La question du cheix du fram-train, au lieu d'un tramway ou d'un train, type frain de banlieug, est
revenue a plusieurs reprises au cours des débats. |i est majoritairement approuve.

La question a été posée & plusieurs reprises de savoir si Finvestissement du matériel roulant serait & la
charge de la SNCF ef du STIF,

Toutefois, certains participants s'opposent 4 ce mode de fransport en commun car sa mise en place
demande le réaménagement de la voie GC existante entre Saint-Germain-en-Laye et Noisy-le-Ro),
alors que celle-ci a été remise en service en 2004, ce qui a déja représenté un lourd investissement
Reamenager de nouveau pour abaisser ies Quais et remodeler les stations est donc ressenti comme du
« gaspiliage financier », d'autant que les gares étaient appreciées par les habitants, Beaucoup insistent
sur le fait que 'argent de ces travaux aurait pu &tre mieux utifisé aufrement, dans une liaison Acheres -
Versailfes par exemple. D'autres demandent a ce quon utilise le méme matériel, ef done les trains
existants, afin de faire des économies,

Quelques personnes s'interrogent sur les conséquences de fa mise en place du mode tram-train sur
TGO : elles craignent que I'aménagement des voies pour le tram-train les rendent incompatibles aux

autres frains, et plus particuligrement géne les projets de prolongement de la ligne TGO vers Versailes
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Chantiers (au sud) et Cergy-Pontoise (au nord}, comme pravu initialement.

Avantages du choix du tram-train

Certains pensent que fe tram-train est un moyen de transport plus souple et plus économigue que
le frain. | est quaiifié également de « rapide », d' v intelfigent » et de « raisonné ». De ce fait, |
apparalt pour bon nombre de participants comme « fa meilleure solufion » de {ransports sur cette
ligne, cefle qui correspond le migux aux contraintes économiques et ecologiques actuelles. |l apparait
comme un mode de transport silencieux.

Inconvénients du cholx du tram-train

Certains participants affirment que ie tram-irain n'a pas la fluidité et fa vitesse du train qui, lui, ne
circule que sur voie ferrée. lls craignent ainsi que I « on sacrifie ja vitesse aux dépends des usagers ».

Pour leur part, je STIF et les maftres d'ouvrage ont notamment rappelé ;

Le projet TGO n'aurait pas pu voir le jour avec le mode « train » car celui-ci ne pourrait circuler que
sur la Grande Ceinture, soit sur les emprises ferroviaires du réseau ferré national classigue,
L'avantage du tram-train est qu'il peut également rouler comme un tramway sur la route, en voirie
urbaine, ce qui permet la création de points de desserte supplémentaires dans des endroits ol Jon ne
pourrait pas aller avec un train aujourd'hui. Le tram-frain a les mémes exigences de sécurite qu'un
train. Ce choix se justifle dorc par fobjectif de maillage avec le RER & Saint-Cyr et & Saint-Germain-
en-Laye.

Le tram-train est plus léger au'un frain classique, donc moins bruyant que ies trains actuels.

Un tram-train peut rouler jusqu'a 100 km/h, ce qui n'est pas le cas d'un framway.

- L'insertion du tramway et les aménagements connexes
o Les sifes & enjeux spécifiques

= La question de [a correspondance entre les stations du tram-train TGO et du
RER A 2 Saint-Germain-en-Laye RER

Certaines personnes ginterrogent sur les modalités de la correspondance entre les stations du tram-
train TGO et du RER A Saini-Germain-en-Laye RER afin de savoir, par exemple, quelle distance
sépare les deux stations et comment s'effectue la correspondance. Pour que celle-ci soit utile, elle doit
étre pratique et efficace. Plusieurs propositions sont faltes pour que la correspondance se fasse soft
qual a qual soit par tapis roulant soit par escaliers mécaniques. Cette correspondance doit rester
accessible pour les personnes & mobilité réduite. D'autres, au contraire, pensent aul est inutite de
metire en place des infrastructures particuliéres, puisque la correspondance entre les deux stations ne
représente que dix minutes a pied maximum.

Certains participants se demandent pourquoi fes projets de réaménagement de la place de Ia piscine et
de l'accés a la gare RER de Saint-Germain-en-Laye sont disjoints du projet TGO, alors quils sont
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interdépendants.

Pour laur part le STIF et les maitres d ouvrage ont notamment rappelé -

Cette correspondance se ferait sur fa plateforme d'un nouveau parking créé par la mairie de Sain-
Germain-en-Laye 4 la « Grille des Loges », avec une faison souterraine. Des locaux techniques de fa
gare RATP quine sont pas utilisés, pourront &tre transformés en couloirs de correspondance.

Le changement de quai & quai ne peut se faire que dans un seul sens de circulation. Dans T'autre sens

de circutation, il faudra obligatoirement prévoir un passage souterrain pour pouvoir rejoindre 'autre
quai.

= Les abords de Ia grille royale

Les abords de la grilie royale soulévent une question particuliére en termes d'aménagement urbain ef
donc d'insertion du trametrain dans ce paysage classé. Plusieurs participants expriment leur
inquietude & ce sujet. En effet, ils craignent que cela ne nuise & la perspective sur le Parc et fe Chateay
de Versailles et ne géne ainsi le tourisme focal. Toute instaliation de caténaires dans la perspective
du Chateau est considérée comme « impossible »,

Ainsi est-il par exemple demandé de transformer le passage & niveaux qui se situe face a la grilie en un
pont qui serait situé & un autre endroit que celui qu'il occupe actueliement. Cette solution est considerée

comme « préferable » du fait de la fréquence des trams-rains et de fimportance du trafic surla RD 7 en
heures de pointe.

Certaines personnes s'opposent pour autant a Fenfouissement de fa figne sur l'axe du Chiteau de
Versallles car cela augmenterat la somme des investissements nécessaires,

* Laliaison Saint-Cyr-I'Ecole GC ~ Saint-Cyr-I'Ecole RER
* Les contraintes techniques pour le tram-train

La liaison entre les stations Saint-Cyr-lEcole GC - Saint-Cyr-'Ecole RER paralt impossible pour de
nombreux participants du fait du dénivelé important entre les deux stations. A cet égard, certains
estiment que la réalisation de cette liaison codtera cher alors qu'elle représente moins d'un kilomatre,
C'est pourquoi certaines personnes proposent plutdt la mise en place d'une laison par bus. Plus
d'informations a ce sujet sont demandées par le public.

Pour leur part, le STIF et les maitres d ouvrage ont notamment rappelé - -

Une étude sur le dénivelé entre les deux stations a eté réalisée ot celui-i est totalement franchissable

par le tram-train, qui accepte des pentes a 6%. Le colt de Vinfrastructure ne sera pas plus important
du fait du dénivelé.

o L'impact sur la circulation

= [’intermodalizé
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Paraliglement & la mise en service de la ligne TGO, cerfains participants insistent sur le fait qu'il faut
repenser Vintermodalité. En particulier, les horaires, e nombre de bus {notamment le samedi et le
dimanche) doivent étre adaptés au niveau des stations de la ligne TGO pour assurer les
correspondances, et encourager ainsi fusage des transports en commun pour rejoindre les stations de
fa TGO. Cecl permettrait d'eviter fa saturation des parkings. Cela doit corraspondre aux besoins des
usagers.

Mise en place de bus navette parking — gare

Les habitants de Saint-Nom-la-Bretéche demandent ja mise en place d'un bus navette pouvant
assurer la correspondance entre la station TGO et le parking car ces deux emplacements sont assez
éloignés. Or les habitants soulignent qu'ils souffrent déja de Pabsence de bus navettes dans les
heures creuses et pendant les périodes scotaires et ies jours fériés enfre fa gare et leur commune.

Pour lewr part, fe STIF et les maitres d'ouvrage ont notamment rappelé :

Le STIF procédera a une éiude des réseaux de bus existants. If y aura une resracturation des réseaux
de bus afin d'assurer le meilleur rabattement possible entre le tram-train et les bus, et d'éviter les
emboutelliages. Cette étude sera réalisée deux ans avant la mise en sevice du projet.

* La question des passages & niveau

La guestion des passages a niveau a éié soulevée & de nombreuses reprises, en particulier dans la
commune de Ballly.

Par exemple, la rue du Plan de ['Altre pose probléme pour de nombreux habitants : fa mise en place
d'un passage a niveau sécurisé est exigée en raison du nombre d'habitations et de la proximité du tracé
avec des ecoles, colléges et gymnasas,

Certaines personnes s'interrogent quant a elles sur la mise en place de passages 4 niveau permettant
la circulation du tram-train ajors que RFF et la SNCF avaient promis leur suppression progressive du
fait du nombre d'accidents sur le réseau ferré national.

Plusieurs participanis demandent & ¢e que le passage & niveau n®1, & hauteur du Chéateau de
Versailles &t de la Grille royale, soit supprimé.

Pour leur part, fe STIF et les maltres d'otvrage onf notamment rappelé -

Dix passages & niveau se situent sur le tracé de la TGO, lis seront examinés un par un, selon les
criteres usuels en la matiere (trafic ferroviaire, trafic tram-train, trafic voiture, circulation des piétons
prévue, environnement du passage & niveau, contrainte de visibilite). En fonction de ces différents
criteres, une propesition technique sera faite: suppression du passage ou mise en place
d'équipements de securité. Cette question sera examineée avec le plus grand soin en concertation avec
les communes et les gestionnaires de voirie concemnés.

La suppression du passage a niveau n°1 est entérinée.
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» Latraversée des carrefours

* Llatraversée du carrefour RN 184 /RD 190 & Saint-Germain-en-Laye

La question de la traversée du carrefour entre fa RN 184 et |a RD 190 a Saint-Germain-en-Laye a été
soulevée par quelques participants. Sefon eux, elle mériterait une etude sérieuse, voire des fravaux
colteux. Certains se prononcent pour fe schéma de croisement réguié par des feux de route ef de voia
au méme niveau. Cela semble étre « Ja seule solufion financierement acceptable ».

Etudes sérisuses & fappui, une personne propose deux alternatives & cetie difficulté :

- IFs'agirait soit de traverser par-dessous la RN 184 avant le carrefour avec fa RD 190, afin d'éviter le
Stade Georges Lefebvre et 'A 14, Ce qui demanderait de traverser la RN 184 et |a RD 190 en
effectuant une trémie entre les deux voies. 1l faudrait ensuite construire une voie ferrée en tranchée
qui lengerait I'A 14 jusqu'au pont de fa Route des Bonnes Filles. Un arrét intermédiaire serait
pessible & la jonction entre fa Route de la Mare de Poissy et la Route du Pavillon Chinois. Ce qui
permettrait de desservir le Stade Georges Lefebvre,

- Sinon, il faudrait traverser le carrefour de iz RN 184 avec la RD 180, ainsi que I'A 14. Pour cela, i
faudrait longer I'A 14 sur le cté nord

Four feur part le STIF ef jes maltres d'ouvrage ont notamment rappeié |

La traversée des carrefours par le tram-train se fera par des feux ol le fram-train sera prioritaire, Mais
Fembranchement avec la RN 184 3 Saint-Germain-en-Laye pose une difficulté au tracé du fait du

caracters extrémement saturé de cet axe routier. Des études compiémentaires sont menées sur ce
carrefour,

* L’acces chemin des princes et aux passerelies agricoles 3 Bailly

Piusieurs participants de Bailly rappelient quil faut conserver et sécuriser les accés au chemin des
princes et aux passerelles agricoles voisines sur Bailly gui, sinon, risquent d'étre enclavés parta TGO.

o Letraitement des nuisances sonores gt des vibrations

La question des nuisances sonores revient trés réguiidrement dans les avis recueillis, quelles soient
liées ou non au fret. Aussi, une demande forte est faiie pour des profections sonores pour les
habitations & proximité des voies. D'autant plus que toutes les précautions n'ont pas été mises en place
fors de la réouverture de la figne de ia Grande Ceinfure dans la ville de Marei-Marly, par exemple,

| Pour leur part le STIF ef les maftres o ouvrage oni notamment rappelé :

Ilest precisé dans le cahier des charges de fa Tangentielie Ouest que la SNCF doit veiller & ce que le
matériel roulant correspande aux normes du framway. Par aifleurs, le tram-train est plus ¥éger qu'un
- train classigue, donc moins bruyant que les trains actuels,

Une étude d'impact chargée d'évaluer les impacts du projet sur I'environnement sera réalisée. Elle
__comprend une étude acoustique réalisée par des experts qui évaluent le bruit actuel et vont ensuite
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modéliser le bruit futur avec des frains, quels que soient les trains (trains fret, trains mifitaires, trams-
trains) devant circuler sur la ligne TGO, pour comparer les deux. S'it y a un dépassement du niveau
minimum défini par la réglementation, et s'il y a un trop grand écart, des protections acoustiques seront
proposées localement : écrans acoustiques, protections de facades...

Le projet TGO sera soumis par la suife & une enquéte publique ol le public pourra s'exprimer sur des
études plus précises, avec des tracés trés fins {inseriions, profilements, cotes) et une définition du
projet & la fois en termes sonores {frain, fret}, mais également avec des obligations relevant de J'étude
d'impacts,

Le Conseil général des Yvelines a précisé qu'it veilleralt spécifiquement & ce gue des protections
acoustiques soient mises en piace fa ol elles seront nécessalires,

o L'alimentation électrique

Un certain nombre de participants suggere que 'alimentation électrique se fasse par les rails
(grace a la captation de courant par le sol} afin que le paysage ne soit pas détérioré par |z mise en
place de poteaux d'alimentation, Le pubiic évoque « une meilleure préservation de I'environnement
ef un plus grand esthétisme ».

o LUesmplacement des ateliers de maintenance du matériel roulant
Plusieurs pariicipants de Saint-Cyr-fEcole préconisent leur commune pour fes ateliers de maintenance

du matériel roulant car les terrains nécessaires existent déja, a la différence d'Achéres. D'autres
souhaitent que V'atelier de maintenance soft situé sur fun des deux sites possibles sur Versailles.

Pour leur part, le STiF et les maitres d'ouviage ont notamment rappelé

L'emplacement des atefiers de maintenance est & F'étude. Trois altematives sont envisagées entre : le
site de Pion, prés de Versailles ; le friage d'Achéres sur la commune de Saint-Germain-en-Laye ; et le
site de Versailles Matelots.

o Les aménagements connexes aux environs des gares ef stations
= [’eclairage et les trottoirs
Quelques participants de Saint-Nom-la-Breteche et de Mareil-Marly proposent de profiter de la mise en
place de la figne TGO pour améliorer I'éclairage et les trottoirs le long de fa route autour de la gare de

la communs.

= |e stationnement

» Une offre de stationnement automobile autour des gares

La mise en service de la ligne TGO demande Finstallation de parkings supplémentaires autour des
stations. Cette requéte est reprise par de nombreux participants. Certains demandent en
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plus leur gratuité (pour les détenteurs de la carte Navigo). Ce qui est & leurs yeux « le meilleyr moyen
de transformer des usagers de la route en usager du train ».

En particulier, si le tracé retenu a Saint-Germain-en-Laye est celui du Camp des Loges, ils demandent

la mise en place d'une meilieure régulation du stationnement des véhicules sur P'avenue
Kennedy.

Les habitants de Saint-Nom-la-Bretéche insistent sur le probleme qu'ils ont déja & I'heure actuelle un
nombre insuffisant de places de stationnement autour de |a gare de leur commune. Ce qui la rend

inaccessible aux usagers. Pour eux, la mise en place de fa ligne TGO requiert donc « l'agrandissement
du parking actuel de la gare ».

De méme, & Saint-CyrEcole, se pose la question de la création de places de stationnement
supplementaires. Et ce d'autant plus que la commune est le terminus de |z ligne TGO.

Certains habitants de Bailly s'interrogent sur femplacement prévu pour le parking et la gare dans leur
commune, D'autres craignent que leur environnement he soit détérioré par ces infrastructures et
gu'elles entrainent une perte de trangullité,

Pour leur part, fe STIF et les maitres d'ouvrage ont notamment rappele

A Saint-Cyr, des réflexions sont actuellement en cours entre la commune et le STIF concemant la mise
en place de parking. Le STIF pense que la réponse & la saturation actuelie du parking peut étre

principalement résolue par des rabattements par bus, Ce qui renforcerait Iintérét d'une gare rautiers
dans la commune,

» Un stationnement sécurisé et gratuit pour les vélos

Certains participants font fa demande de parkings & vélos, sécurisés et gratuits, pour ies cyclistas

(détenteurs de la carie Navigo) dans les stations de [a ligne TGO. Ceci encouragerait le nor-usage de
la voiture.

= L'instaliation de pistes cyclables en paraliele des voies

Queiques personnes de Bailly proposent de profiter de la rénovation nécessaire des voies pour
construire une piste cyclable en paraliéle des voies.

- Projets d'usages connexes des voias
o L'usage des voies pour le transport de fret

La question du passage de fret sur les lignes de TGO a été Pun des principaux sujets & débats lors
de ia concertation. Une partie des participants craint que le projet TGO ne « cache » un projet de
transport de fret, D'autant plus que le projet initial de « Tangentieliz Ouest-Sud » tel que prévu en 2000-
2001 prévoyait le passage de 30 trains de fret par jour. A cet égard, certains estiment que les
informaficns délivrées pendant les réunions publiques ront pas permis de saisir si véritablement ce
transport de fret allait se faire,
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Dans ce contexte flou, beaucoup de participants se demandent si les horaires de trafic de TGO (Bh-
22h) ne cacheraient pas un passage de fret de 22h a 6h.

Les favorabies au passage de trains de frat

Pour quelques participants, le projet fret est incontoumnabie pour gue fa figne soit rentable, méme si les
malires d'ouvrages n'osent l'affirmer aux riverains. Certains reconnaissent cetfe nécessité et se
prononcent donc pour la mise en place d'un fret iéger nocturne a condition qu'il soit raisonné, c'est-a-
dire contrGlé et régulé pour ne pas circuler la nuif, par exemple. Cela permetirait de relier ia future
plateforme multimodale d’Achéres par l'ouest et le sud parisien,

Certains participants soutiennent le passage de fret sur les lignes car cela est une avancée du point
de vue du développement durable. Cela permetirait de diminuer le transport de poids lourds sur
le circuit routier.

| es opposants aux passages de fret

Les opposants au passage de fret se sont largemant exprimés,

De nombreuses associations et éius locaux se sont deja manifestés, des années auparavant, contre ce
projet. lls s'éfonnent que cette possibilite demeure, Le Conseil municipal de Bailly a méme voté une
délibération dans ce sens, comme le rappelie un élu de la commune.

Certains participants sont opposés & cette alternative car iis craignent une détérioration de paysages
protégés du territoire, telle que la Plaine de Versailles. De plus, cela leur paralt incompatible avec le
programme LEADER+!, D'autres craignent un impact négatif sur ia valeur des propriétés aux
alentours de iz ligne.

La principale crainte porte sur les nuisances sonores et les conséquences sur la santé (surdité,
stress, troubles fonctionnels cardiagues, efc.) qu'un tel frafic peut entratner. Or, de nombreuses
habitations se soni installées de part et d'autres des voies,

= e traitement des nuisances sonores et des vibrations liées au fret

Dans le cas ol des trains de fret circuleraient sur TGO, les associations APEBN, APEPV et Yvelines
Environnement preposent deux alternatives pour réduire les nuisances sonores :

- un enfouissement de 1a ligne sur son tracé actuel

- une déviation de la ligne le ong de fa RD 307.

Certains avis citent en exemple Fenquéte réalisée par le bureau Veritas qui considéralt que le pagsage
de fret nécessiterait la construction d’un mur protecteur de  m de chague cété de fa voie. Ce qui
apparalt « inimaginable » en termes de dégradation visuelle du paysage.

o Le passage de convois militaires exceptionnels

"le programme LEADER+ est un programme européen destiné aux zones rurales qui permet en France da soutenir 149
territoires porteurs d'une stratégie de développement organisée aufour d'un theme fédérateur.
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La question de savoir si les lignes pourraient &tre réquisitionnées pour ie passage de convois militaires
exceptionnels est abordée lors des réunions publiques. Elle est peu reprise dans les registres. Les avis
traitant le sujet rappelient que cela ne devrait pas arriver trop souvent si la France n'est pas en temps

de guerre. D'autres affirment que le trace de cette ligne n'est plus considérée comme strategique par
FArmée.

o Le passage de trains de voyageurs

Quelques avis se prononcent egalement contre le passage de trains de voyageurs, type TGV, sur ia
ligne TGO.

Pour leur part, le STIF et les maitres d ouvrage ont noiamment rappeié -

Les représentants de I'Etat ont précisé que l'objectif du fret ferroviaire est de retirer las camions et les
poids lourds des routes ef des rues. Dans cette optique, TGO pourrait étre utilisée pour le fret
logistique (trains légers) dans un avenir restant & determiner, Néanmoins, TGO est avant tout un projet

de desserte de voyageurs de banlieue & banlieue. Ce he sera pas un ltinéraire principal de fre!, plutat
un complément de logistigue.

RFF & précisé, qu'en raison de son classement en ligne militaire, la Tangentielle Ouest doit pouvoir
acheminer des convois militaires en temps de crise. Mais RFF a repris e contact avec le Ministere de
la Defense pour vérifier que f'utilisation militaire de Ia figne n'est plus un enjeu pour le projet.

Par allleurs, cette ligne faisant partie du réseau ferré nafional, elle est connectée 3 d'autres lignes et
doit conserver les caractéristiques ferroviaires classiques. Efle pourrait, & ce titre, étre empruntée
exceptionneliement comme voie de délestage en cas d'accident sur une voie routizre CU une voie
ferrée et hors plage de fonctionnement du tram-train.
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