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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE

L’an deux mille treize, le 11 avril & 21 heures, le Conseil
Municipal de Saint-Germain-en-Laye, diiment convoqué par
Monsieur le Maire le 4 avril deux mille treize, s’est réuni &
I’'Hétel de Ville, lieu ordinaire de ses séances, sous la
Présidence de Monsieur Emmanuel LAMY, Maire.

Etaient presents :

Monsieur SOLIGNAC, Madame BOUTIN, Monsieur
PIVERT, Madame de CIDRAC, Monsieur BATTISTELLI,
Madame RICHARD, Monsieur AUDURIER, Monsieur
LEBRAY, Madame GOMMIER, Madame MAUVAGE,
Monsieur HAIAT, Monsieur BAZIN d’ORO. Monsieur
MAILLARD, Madame USQUIN, Madame NICOT, Monsieur
STUCKERT*, Monsieur CHARREAU*, Madame
ROCCHETTY, Monsieur PERRAULT, Monsicur RAVEL,
Madame TEA, Madame PERNOD-RONCHI, Monsieur
FAVREAU, Monsieur ROUSSEAU, Monsieur PRIOUX,
Monsieur QUEMARD, Monsieur BLANC, Madame
LEGRAND, Monsieur PERICARD, Madame RHONE,
Monsieur LEVEQUE, Monsieur FRUCHARD

*Monsieur STUCKERT (uniquement pour les dossiers 13 B
00, 13 B 01, le proces-verbal de la séance du 14 février 2013,
te compte-rendu des actes administratifs et le dossier 13 B 02)

*Monsieur CHARREAU (sauf pour les dossiers 13 B 00, 13 B

01, fe procés-verbal de la séance du 14 février 2013 et le
compte rendu des actes administratifs)

Avaient donné procuration

Madame GENDRON a Monsieur AUDURIER

Monsieur STUCKERT a Madame de CIDRAC

Madame DE CASTRO COSTA 3 Monsieur LAMY
Madame KARCHI-SAADI 4 Madame TEA

Mademoiselie DEMARIA-PESCE 4 Monsieur FAVREAU
Madame BRUNEAU-LATOUCHE a Monsieur PERICARD
Madame FRYDMAN & Madame RHONE

Secrétaire de séance :

Monsieur RAVEL



N° DE DOSSIER : 13 B 09

OBJET : PROTOCOLE D’ACCORD PREALABLE AU CONTRAT DE DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL DE LA CONFLUENCE

RAPPORTEUR : Monsieur le Maire

Mesdames, Messieurs,

Promulguée le 3 juin 2010, la loi relative au Grand Paris porte la vision du projet de
développement et d’aménagement de la métropole francilienne. Pour permettre au nouveau
réseau de transports et & ses gares de produire pleinement les effets de développement
attendus, une politique d’aménagement de Pespace pensée a ’échelle de la région, avec des
territoires ciblés pour leur potentiel économique a été mise en place.

Les contrats de développement territorial (CDT) en sont la traduction et constituent le
deuxiéme pilier du Grand Paris : la dynamique créée par P'arrivée du projet de transports est
ainsi portée par des projets de développement spécifique, élaborés avec les collectivités
locales et 1'Etat.

Le CDT est un outil de planification et de programmation dont le contenu est précisé par le
décret du 24 juin 2011, prévu a article 21 de la loi relative au Grand Paris. Les CDT sont la
déclinaison locale des objectifs de mise en ceuvre du Grand Paris en matiére d’urbanisme, de
transports, de déplacements, de lutte contre Pexclusion sociale, de développement
économique, sportif et culturel, de protection des espaces agricoles et forestiers et des

paysages.

A ce jour, 10 territoires de projet ont été¢ identifiés sur lesquels 21 CDT sont en cours de
négociation entre les collectivités territoriales et I’Etat.

Les contrats sont établis entre I"Etat et les communes ou leurs groupements (EPCI). La région
et les départements territorialement concernés peuvent également, a4 leur demande, éire
signatatres des CDT. Sauf indication spécifique, ils portent sur une durée de quinze ans.

L article 21 de la loi du 3 juin 2010 désigne le Préfet de région comme "autorité signataire
des CDT représentant 1"Etat.

Le territoire de la Confluence Seine-Oise, regroupant les communes de Saint-Germain-en-
Laye, Poissy, Achéres et Conflans-Sainte-Honorine ainsi que les communautés
d’agglomération des 2 Rives de la Seine et de Cergy-Pontoise, constitue & plusieurs titres un
territoire stratégique dans le cadre de la mise en ccuvre du Grand Paris.

Il est tout d’abord appel€ a accueillir un futur grand équipement métropolitain, la plate-forme
multimodale Seine Métropole, pi¢ce maitresse pour le développement de ’axe Seine. Cette
plate-forme multimodale concourra au rééquilibrage logistique de I’ouest de la Région ile-de-
France et, a une échelle plus locale, irriguera économiquement le territoire des communes
situées autour de la Confluence.



Il réaffirme la nécessite de réaliser conjointement un certain nombre d’infrastructures telles
que la ligne EOLE, la LNPN (Ligne Nouvelle Paris Normandie), la TGO, ’'A104...

Le CDT consolidera également le rdle de ce territoire grice a son potentiel universitaire, ses
capacités de recherche et d’innovation et son tissu de PME,

Le CDT ancrera ainsi la Confluence au cceur des flux régionaux et curopéens, confortera son
potentiel de développement économique et accompagnera Pimplantation d’équipements
métropolitains.

Un projet de territoire, jugé par I'Etat comme solide, cohérent et ambiticux, a été établi 3
partir d’un travail collectif associant les villes de Saint-Germain-en-Laye, Poissy, Achéres et
Conflans-Sainte-Honorine, les communautés d’agglomération des 2 Rives de la Seine et de
Cergy-Pontoise ainsi que les conseils généraux des Yvelines et du Val d’Oise.

Le résultat de ce travail, mis sous forme d’un protocole d’accord préalable a 1’élaboration du
CDT de la Confluence, représente un engagement collectif, stabilise tout ce qui a pu étre acté
lors de ce travail commun et fonde des objectifs de développement qui seront le support du
CDT qui fixera les conditions de réalisation de ces objectifs et leur programmation dans le
temps sur la durée du CDT.

Le territoire de Saint-Germain-en-Laye contribuera & de nombreux titres a cette ambition par :

- Le projet de port, projeté pour partie sur le territoire communal, qui s’articulera par
ailleurs avec le projet de centre d’entrainement du PSG,

- Les apports complémentaires que le pdle économique, d’enseignement notamment
universitaire, sportif et culturel saint-germanois peut apporter au territoire de la
Confluence pour renforcer son positionnement métropolitain.

1l est aussi "occasion pour la Ville de participer activement, avec ’ensemble des partenaires
signataires du présent protocole et du futar CDT, a la définition des projets structurants sur le
secteur et au confortement de Saint-Germain-en-Laye comme porte d’entrée ouest du Grand
Paris.

Le projet de CDT, une fois ¢tabli, fera I’objet d’une évaluation environnementale. Le Conseil
Régional d’fle—de—France, les Conseils Généraux concernés, 1’ Association des Maires d’Ile-
de-France, Paris Métropole, 1’Atelier international du Grand Paris ainsi que |’autorité
environnementale seront consultés pour avis.

Aprés enquéte publique, le CDT sera alors signé par le Préfet de Région ile-de-France et par
les maires qui y ont été autorisés par délibération des conseils municipaux.

Le projet de CDT fera donc ’objet d’une nouvelle délibération du conseil municipal de Saint-
Germain-en-Laye 4 ['issue de cette procédure.

It est proposé au Conseil Municipal d’approuver le projet de protocole d’accord préalable
dont la signature par I’ensemble des partenaires est prévue d’ici fin avril 2013.



DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Apres avoir entendu les explications qui précedent et en avoir délibéré,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

A LA MAJORITE, Monsieur FRUCHARD votant contre,

APPROUVE le projet de protocole d’accord préalable au CDT de la Confluence.

POUR EXTRAIT CONFORME
AU REGISTRE DES DELIBERATIONS,
Pour le Maire,

Lel® Mairi@

Mauri LIGNAC
Vic%ﬂfﬂ%ﬁn&%ﬂ fieral des Yvelines




Protocole d’accord préalable a I'élaboration du
CDT de la Confluence

Signé entre

L'Etat

Et L’'association des collectivités de la ConflueSegne Oise
La ville de Saint-Germain-En Laye
Le Conseil Général du Val d'Oise
Le Conseil Général des Yvelines

15 mars 2013
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Périmétre du CDT Confluence

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
DE CERGY-PONTOISE |
ot J

., COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
. DES DEUX RIVES DE SEINE

L'association des collectivités de la Confluence Be Oise constituée des collectivités :

Communauté d’agglomération de Cergy- Achéres
Pontoise: 19 533 habitant§)
194 793 habitantg) Maire : Alain OUTREMAN
13 communes : Boisemont, Cergy, Courdimanche,
Eragny, Jouy le Moutier, Osny, Maurecourt, Conflans Sainte Honorine
Menucourt, Neuville-sur-Oise, Pontoise, Puiseux- 35 335 habitant§)
Pontoise, Saint Ouen '’Aumbne, Vauréal. Maire : Philippe ESNOL
Président : Dominique LEFEBVRE

Poissy

37 816 habitant§)
Communauté d’agglomération des 2 Rives de Maire : Fréderik BERNARD

Seine

90 107 habitantg*)

12 communes : Andrésy, Carrieéres-sous-Poissy,
Chanteloup-les-Vignes, Chapet, les Alluets le roi,
Médan, Morainvilliers, Orgeval, Triel-sur-Seine,
Verneuil-sur-Seineyernouillet, Villennes-sur-Seine
Président : Philippe TAUTOU

La ville de Saint- Germain-en-Laye

Saint-Germain-en-Laye
43207 habitants
Maire : Emmanuel LAMY

(*)INSEE population municipale 2009



Préambule

Le présent document constitue I'accord-cadre puédigt le Contrat de Développement Territorial de la
« Confluence », qui couvre d'une part le périméted’Association des collectivités locales de lanfleence
Seine-Oise et d'autre part la commune de Saint-@eren-Laye. Dans le texte ci-aprés, le terme
« Confluence » désigne le territoire de I'ensemd#s collectivités signataires du CDT et la « Caerilee
Seine-Oise », I'association créée par les commeésadiaigglomération de Cergy-Pontoise, des 2 Riees d
Seine ainsi que les communes de Poissy, Achéfesrélans Sainte-Honorine.

Le CDT concerne un territoire de 420 000 habitants70 000 emplois, pble de développement métraoli
dont I'ambition partagée est d’articuler qualitévie, offre de service et de loisirs et de s'ingcpleinement
dans la stratégie de développement urbain, éconenatjtouristique du Grand Paris, de I'Axe Seind'@be
ouverture européenne de la région capitale.

La mise en ceuvre de ce projet de territoire eedegpements structurants comme le Port Seine idese
réalise en lien avec les partenaires instituticheekes voisins, a savoir principalement, les Eitn&énéraux
du Val d'Oise et des Yvelines, le Conseil Régidfalde France, I'OIN Seine-aval, la ville de PalesParc
Naturel Régional du Vexin Francais et la chambreatemerce et d'industrie Val d’Oise — Yvelines (8TI

La Confluence est un territoire a fort potentiebdomique, touristique, universitaire et de recherc
développement du Port Seine Métropole, « ClustrirRoine » autour du Centre National de Conseraati
des Patrimoines (CNCP) et du Musée d’archéologiemal (MAN), filiere des Eco mobilités..... C’epar
ailleurs un éco-territoire qui porte un modéle @sedloppement durable (intensification des centrbsins,
accompagnement des mutations de l'agriculture gegine, renforcement de la biodiversité) et quippse
un projet de développement urbain harmonieux sbraié & méme de contribuer a l'objectif de prodoale
logements du « Grand Paris » avec une volontéathpharité environnementale dont la mise en oeuste e
garante de la qualité des projets et de la quaditée sur le territoire .

La Confluence concourt aux objectifs de développgnde « I'Axe Seine » et s'inscrit dans la stragédyi

« Grand Paris » qui suppose I'émergence de grailds métropolitains, participant de la constitutdiane
métropole durable équilibrant développement urlediactivités économiques en lle-de-France, dassuei
permanent de la préservation du cadre de vie dpslgimns. Elle prend en outre appui sur le pracess
d’accélération généré par l'inscription d’'une padie son territoire dans I'Opération d’'Intérét Na#l Seine
Aval. Ses membres participent d'ailleurs d'oresléh activement, dans le cadre du syndicat mixtarigP
Métropole», aux réflexions sur le « Grand Parig ere particulier sur celle relative a la gouverreans
laquelle s'inscrit avec détermination I'associaf@onfluence Seine-Oise. La Confluence Seine Oise es
drailleurs reconnue comme territoire d’'intérét ro@wlitain par le Schéma directeur de la régiordéeFrance
(SDRIF) révisé.

La réussite du CDT Confluence repose sur I'engagehes partenaires a faire que les objectifs péstag
exposés dans ce protocole se concrétisent paaliaation d'équipements structurants et d'infradtes de
transport indispensables a l'affirmation de ce djadle métropolitain.



TITRE | : LE PROJET STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DU RABLE DU

TERRITOIRE

1 LA CONFLUENCE : UN POSITIONNEMENT STRATEGIQUE A SSOCIE A UNE

GOUVERNANCE INNOVANTE

1.1UN POLE STRUCTURANT DU GRAND PARIS ET DE L'A XE SEINE

1.1.1.

UN TERRITOIRE CHARNIERE ENTRE LE GRAND PARIS ET L’A XE SEINE

La Confluence présente un double enjeu d’aménadeimeterritoire a I'échelle du Grand Paris et de

la vallée de la Seine. Située a l'articulation derégion parisienne et de la Normandie, elle se
positionne sur 'axe de la Seine au débouché dalcdeine-Nord, et sur la rocade qui relie les

grands poles structurants de f8Zouronne de la région francilienne. Ce positioneeinstratégique,

a la rotule de deux grands systemes métropolitaardere a la Confluence un réle déterminant pour
I'attractivité et la compétitivité de la région figlienne et de la vallée de la Seine.

Le développement de ce territoire s'inscrit dans deientations d’aménagement régionales du
SDRIF et dans la dynamique de développement dud®aris et de I'axe de la Seine, ainsi que dans
le cadre des orientations stratégiques définiedep@onseil Général des Yvelines (SDADEY 2006)
et le Conseil Général du Val d'Oise.

La contribution de la Confluence aux objectifs dedoction de logements en lle-de-France, sa
capacité a devenir une agglomération post-Kyot@olentiel de son pdle économique, les grands
projets d'intérét national (dont le port « Seinetidpole ») constituent les clés de réussite du
territoire. De cette facon, la Confluence conteildula résolution de deux défis majeurs :

* le maintien du Grand Paris dans la compétitionrdégopoles mondiales, qui dépend pour
partie de son aptitude a se doter rapidement dageaale portuaire et maritime

* la compétitivité des grands ports normands du HaleeRouen et de Caen/Ouistreham, qui
doivent maitriser leur hinterland par des moyenssgifig@s ferroviaires et fluviaux pour
affronter la concurrence des ports du nord derbpe.
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1.1.2.

UN MAILLON ESSENTIEL DE L A XE SEINE ET DU FUTUR GATEWAY

Le territoire de la Confluence, avec 420 000 haltstaet 170 000 emplois, constitue le 3éme grand
pole de la vallée de la Seine, aprés Rouen et &taggvant le Havre, hors Paris et sa 1ere couronne.

Outre son poids démographique et économique, edleéfitie d'une situation géographique
exceptionnelle : a la confluence de la Seine éQlse, au débouché du canal Seine Nord, elle relie
la Seine et I'lle-de-France au réseau des pods®tanaux a grand gabarit du nord de 'Europe.

Cette localisation stratégique est au fondement’atabition portuaire de la Confluence, dont
l'identité s’est notamment forgée dans la traditinla batellerie de Conflans-Sainte-Honorine, et
gue partage la ville de Saint Germain-en-Laye, dertgnu de ses emprises fonciéres entre Seine et
forét domaniale.

Cette ambition se réaffirme aujourd’hui par laenin service en 2016 de I'éco-port de Triel et par
le grand projet de la plateforme portuaire « Séiidétropole » Ce nouveau port d’intérét national se
développera sur la rive gauche de la Seine. Ititoera une base arriere des ports du Havre et de
Rouen en mesure d'apporter une offre compléte aéxrateurs de fret et complétera le dispositif
portuaire de la région parisienne en lien avec @eiliiers. Il participera a la recomposition du
systeme portuaire normand, du groupement des gort$avre, de Rouen et de Paris (HAROPA) et
de I'axe Seine, indispensable pour affronter laccorence accrue des ports d’Anvers, Zeebrugge ou
Rotterdam.

Ce port sera le support d'un développement éconmmaxé pour partie sur la logistique de flux,
pour laquelle les modes de transports intermodauXex/route et les capacités de stockage sont des
conditions de réussite primordiales. Cette oriégmiadevra étre finement articulée avec les amtstion
de développement économique du territoire et coiestun facteur de croissance. Il participera en
lien avec les ports urbains de I'lle de Franceladestique d'approvisionnement de la région cégita
Le développement territorial devra notamment pauvsiappuyer sur I'aménagement de plates-
formes industrielles qui bénéficieront de desseeffisaces, et sur I'environnement économique
existant caractérisé par :

* un tissu industriel qui se modernise et s’adaptenawtations industrielles avec en particulier
l'industrie automobile-équipementiers a Poissy @&triéres-sous-Poissy,

* les éco-industries (dont la valorisation des déotietsaitement de I'eau sur le site de Seine
Aval) et la filiere de I'écoconstruction/ nouvelleschniques de construction dans la boucle
de Chanteloup,

* le tissu d’entreprises tournées vers la mobilité ddenain, les technologies numériques
spécialisées dans la communication et l'intelligelembarquée, la cosmétique et la R&D
notamment a Cergy-Pontoise.



1.1.3.
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* Communautés d'agglomération de Cergy-Pontoise et des 2 rives de Seine, Achéres, Poissy,
Maurecourt, Conflans Sainte Honorine
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Il devra faire I'objet, dans le cadre d'un planmi&nagement d’ensemble, d’'un traitement architelcaira
paysager de trés grande qualité afin de garantiddleure intégration possible dans son envirorgrgm
naturel, entre Seine et forét, et en parfaite haienavec les villes et projets immédiatement emrients
(cf3.2.5et3.3.2).

UN POLE D’EQUILIBRE DE LA DEUXIEME COURONNE DE L 'l LE DE FRANCE, EN RESEAU
AVEC LES POLARITES REGIONALES

La Confluence remplit les fonctions de pdéle urbdgnréférence pour les territoires environnants : le
Vexin francais, la vallée de I'Oise, le nord de®lfves. |l rayonne sur ces territoires en tantle
économique doté de grandes entreprises et d'unds$ME/PMI diversifié, d’'un pble universitaire
et de recherche a Cergy-Pontoise, d'un réseau igéments de proximité et d’équipements de
rayonnement régional (base de loisirs, théatreas€watoire, etc.), son ouverture a l'international
(Iycée international de Saint-Germain-en-Laye naohemt) et de pbles de transports multimodaux
autour de plusieurs gares.

La Confluence est également un pdle administradjenr, grace a la présence de la Préfecture du Val
d’'Oise et des administrations départementales gyCdu Tribunal de grande instance a Pontoise et
du Tribunal administratif de Cergy-Pontoise et dilepadministratif de Saint Germain-en-Laye,
sous-préfecture des Yvelines.

Située sur la rocade des pdles structurants defelg couronne, la Confluence-Seine-Oise organise
le quart nord-ouest de I'lle de France, a l'ingdas autres grands péles franciliens comme Saint-
Quentin-en- Yvelines au sud-ouest et Evry au sud.

Pour asseoir leur développement, la ConfluenceeSeise et la ville de Saint-Germain-en-Laye
entendent conforter leurs relations stratégiques & Défense et Paris d’'une part, et avec lespdle
de Roissy, Plaine Commune, Saclay, Saint Quentivivetines et Versailles, d’autre part.

1.2. LES ouTiLS DU CDT CONFLUENCE

1.2.1.

UN TERRITOIRE DE PROJET QUI S’ INSCRIT DANS LES ECHELLES TERRITORIALES
Né dans la dynamique du Grand Paris et soutenuapaolonté politique des collectivités, le

a

périmétre du CDT Confluence a été identifi¢ commeitoire de projet destiné a participer
pleinement au développement de la métropole fiancié.

Dans le cadre du Grand Paris, l'espace formé Pesdciation Confluence Seine-Oise et la
commune de Saint-Germain-en-Laye a été identifiénpkes dix pdles majeurs de développement
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1.2.2.

congus pour soutenir le projet métropolitain. Ceitt#re est reconnu en capacité d'élaborer un
Contrat de Développement Territorial, au terme @esles menées sous le pilotage de 'TEPAMSA.
La signature de ce CDT avec I'Etat se fera ave®lgsartements du Val d'Oise et des Yvelines, en
lien avec la Région Tle-de-France.

A I'échelle nationale, I'Association ConfluenceiBeQise et Saint-Germain-en-Laye ont été par
ailleurs étroitement associées a la mission du Gegariat général pour le développement de la
vallée de la Seine. La Confluence est désormaimraeee comme pdle majeur de I'Axe Seine.

A un niveau supra-régional, les travaux issus dmt@ération des agences d’'urbanisme normandes
et franciliennes (APUR, AUCAME, AUDAS, AURBSE, AURHIAU-IDF).ont qualifié la
Confluence «’espace stratégique de développememt I'échelle régionale, le territoire peut
s'appuyer sur le réle dekerritoire d’Intérét Métropolitaie que lui reconnait le Schéma directeur de
la région Tle-de-France (SDRIF) tout comme sumpi@ation d’Intérét National (OIN) Seine Aval,
dont le protocole a été approuvé le 31 janvier 20@8les 51 communes et 5 intercommunalités qui
la composent, ainsi que par les grands partengites, Région lle-de-France et Département des
Yvelines).

Le projet du CDT Confluence se structure autows deojets de territoires des communautés
d’agglomération de Cergy-Pontoise, des 2-RivesalaeSet des communes d'Acheres, Conflans,
Poissy et de Saint-Germain-en-Laye ainsi que swtritégie définie dans le protocole de I'OIN

Seine Aval.

Il s'appuie sur les politiques menées par le Coiggziéral des Yvelines, qui promeut notamment une
dynamique de projets opérationnels et qui a lan¢getines Seine », plan de développement de la
vallée de la Seine yvelinoise dont 'ensemble degeps, mis ainsi en synergie, est chiffré & 150M<€.
Le projet de Confluence s’appuie également supddiiques menées par le Conseil Général du Val
d’Oise, en particulier en matiére de développendennomique et universitaire, le Conseil régional
d’lle-de-France et I'Etat a travers notamment leangds investissements portuaires, ferroviaires,
routiers, culturels, et notamment ceux mis en cedans le cadre de I'OIN.

Le projet du CDT Confluence bénéficie des outils gccompagnent les grands partenaires

institutionnels, 'EPAMSA sur le territoire de I'épation d’intérét national Seine-Aval, les agences

d’'urbanisme - 'AUDAS, I'lAU et 'APUR-, Port de Ris, les Etablissements Publics Fonciers des

Yvelines et du Val d'Oise, le Syndicat Mixte d’ana@ement, de gestion et d’entretien des berges de
la Seine et de I'Oise, les Comités d’Expansioreetdffices de Tourisme des Départements, etc.

L' ASSOCIATION CONFLUENCE SEINE-OISE POUR PORTER LE PROJET DE
DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE ET ASSURER UNE GOUVERNA NCE INNOVANTE

La structure administrative morcelée du territ@tréa dynamique francilienne a I'ceuvre au cours des
trente derniéres années ont longtemps favoriséodepies territoriales « étanches » ne facilitaag p
le dialogue et les synergies entre territoiresinsis

Dépassant les effets des limites géographiquegirainastratives, la Confluence est aujourd’hui
appelée a jouer un réle spécifiqgue au sein degiamérancilienne, du Grand Paris et de I'Axe seine

Le positionnement géographique de I'Associationfliemce Seine-Oise, son poids démographique
et son potentiel de développement (375 000 habigtnt50 000 emplois), allié a la proximité de la
ville de Saint-Germain-en-Laye, en font un pdleddeeloppement métropolitain dont I'ambition
partagée est d'offrir a la métropole et a ses hatitun modéle qui articule qualité de vie, offee d
service et de loisirs avec un développement urldgimnomique et touristique ambitieux.

Le renforcement des liens entre les collectivitéscpmposent ce territoire de projet est esseatiel
son développement. Il s'agit, d'une part, d'accéddn taille critique en terme de population et
d’emploi pour étre « visible » a I'échelle régiomait nationale, notamment pour les investisseurs et
les entreprises, et d'autre part, de mettre enrgismées atouts du territoire au sein d'un projet d
développement cohérent.

Aujourd’hui dans un contexte francilien marqué [@compétition internationale, par les tensions
urbaines et sociales, par un besoin impératif dgerents, et par la nécessité de préparer les
territoires a I'ére post-Kyoto, les décideurs tartcie intégrer de nouvelles logiques territorialas g
s’appuient pour une part sur les intercommunaétésur des territoires d’un poids démographique,
social, économique et politique, significatif.
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Les communautés d’agglomération de Cergy-Pontdiske® Deux Rives de Seine, les communes
d'Achéres, Conflans-Sainte-Honorine et Poissy ordi @écidé de s’associer pour porter le projet de
développement de la Confluence Seine-Oise, danesgect de leur Déclaration commune de
constitution de I'association Confluence Seine-Qiséée le 17 février 2012.

Par cette association et en lien étroit avec lancone de Saint-Germain-en-Laye, les collectivités
organiseront leurs efforts pour répondre de fagohérente aux grands défis des prochaines
décennies et fabriquer un territoire exemplaireléweloppement durable :

- apporter un cadre de vie qui répond aux attentegitl®yens en favorisant I'égalité sociale et
territoriale et en améliorant la cohésion socialg £n garantissant la pérennité d'un environnéme
exceptionnel par la préservation des continuit@sogiques;

- préparer le territoire a I'ere post-Kyoto, en padiiier concilier un p6éle urbain dense et une
nature préservée et anticiper les mutations cliquas et énergétiques ;

- développer le territoire pour garantir son dynangighson attractivité économique ;

- doter le territoire de moyens adaptés de déplacsmelés de la réussite de ses enjeux :
desserte aisée entre les péles de la Confluenne-8&s$e et liaisons régionales (Paris et banlietie)
nationales et internationale (Normandie, réseau €GAEroport de Roissy) rapides et efficaces.



2 LA CONFLUENCE: DES POLES URBAINS ORGANISES AUTOUR DU FLEUVE

Structuré autour de deux grands cours d’eau, l@eS#il'Oise, et de leur confluence, le territaesla
Confluence est marqué par une méme géographiea dagonné les paysages et pour partie son
développement économique et urbain.

La Seine et son affluent constituent un ensemble&éremt a I'échelle régionale, en tant qu’axe de
transport et axe économique, axe de loisirs etodeistme, support de développement urbain et
corridor écologique d'importance nationale et eémme. L'addition de ces différentes fonctions fait
du fleuve un vecteur essentiel pour un développethaable de ce territoire.

2.1UN PAYSAGE EXCEPTIONNEL , DES ESPACES NATURELS SUPPORTS DE BIODIVERSITE

Lidentité de la Confluence est fondée en granddigoaur la qualité du site dans lequel elle est
inscrite, autour des boucles de I'Oise et de lm&ele lit des deux rivieres et les larges plaines
alluviales formées par leurs méandres (boucle dmteloup, plaine maraichére de Cergy), est bordé
par des coteaux plus ou moins abrupts, des plateawes buttes (butte de I'Hautil, butte de
Marsinval), qui offrent des points de vue remardesisur les vallées et au-dela vers la Défense et |
Mont Valérien, qui se dégagent selon des perspcparfois surprenantes (belvédéere de I'axe majeur,
butte de Courdimanche et plateau d’Andrésy, cotemukaurecourt , grande terrasse de Le Nétre a
Saint Germain en laye ).

Les nombreuses iles formées dans le lit des deuxscd’'eau ponctuent le paysage. Souvent
inaccessibles et préservées de toute urbanisattamment du fait des risques d’inondation, elles
constituent des sites naturels d’exception, réserde biodiversité et identifiés en tant que tiss

de nombreux inventaires. L'ancienne ile de Deva@oaflans-Sainte-Honorine est ainsi identifiée
pour son intérét ornithologique, tant pour l'actudds oiseaux d’eau sur I'axe de migration de la
Seine, que pour la nidification. L'lle Nancy, facéndrésy, parc naturel, n'est accessible par batea
gu'entre avril et octobre, permettant ainsi a chade profiter de cette nature préservée les mois
d’hiver.

A c6té du fleuve, l'identité du territoire est égaknt marquée par la présence de la forét domaniale
de Saint Germain qui, sur plus de 3500 hectaredribae au bilan positif des échanges de gaz & effe
de serre, mais participe aussi fortement au biend¢ ses habitants. et de ses deux millions de
visiteurs annuels.

La continuité du développement historique, donSéane et I'Oise ont été les vecteurs comme en
témoigne le patrimoine architectural et urbaindlss tournées vers le fleuve, sera préservéeist m
en valeur comme facteur d'identité du territoire.

2.2UN AXE HISTORIQUE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET URBAIN

La présence de deux axes de transport fluvialuetrencontre avec les grandes voies de circulation
commerciale reliant notamment Rouen a Paris a ito@ide facteur de développement économique et
urbain des communes riveraines.

Des l'antiquité, I'aménagement d’accés au fleuvite(dssements, pontons, quais...) témoigne de
I'utilisation des cours d’eau. C’est ainsi que oisd et Poissy en tant que villes-ponts sur laeSein
I'Oise, placées sur des axes reliant Rouen a RdriSpnflans, ville-carrefour en surplomb des deux
fleuves, ont occupé une place privilégiée dansstidiie de la Confluence, en tirant parti pour se
développer de leur position stratégique.

Avec l'arrivée du chemin de fer, le développemeaiustriel et le transport fluvial seront le support
d’'un véritable essor économique de la vallée (eiae.

Lindustrialisation se développera surtout duraemtre-deux guerres avec I'apparition de tres \&aste
emprises intéressées par la desserte de la vae,d¢ du chemin de fer (gare de triage d’Achéres
Grand Cormier sur plus de 90ha a Saint-Germainaye).avec notamment I'implantation le long de
la Seine des usines de Poissy (fondées par Fat@3shpuis propriété de Simca, Talbot puis Peugeot
a partir de 1978) et Flins-sur-Seine (Renault 1988yverture de la centrale électrique d’EDF a
Porcheville en 1954, Turboméca ou encore l'indiattad’EADS Astrium dans les années 1970.

Ce support de développement économique permettrdiffiassion d’'une activité industrielle et
technologique qui se prolonge encore aujourd’huiveltée de Seine. Les entreprises industrielles
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historiques ont faconné I'économie et la socioladjieterritoire autour de plusieurs filiéres, avee u
forte présence de l'industrie automobile.

Le site choisi pour la création de la ville nougalle Cergy-Pontoise au début des années 70 ekt celu
de la boucle de I'Oise, autour de laquelle s’orgardéveloppement urbain et développement d’'un
nouveau pdle économique qui repose sur un paiaiterpublic li€ notamment a son statut de ville
Préfecture, a I'implantation de grandes entrepriegayonnement international et a un tissu de PME
en partie lié a la sous-traitance de la filiereoengbile de la vallée de la Seine.

= - N = > X -
® Ve S Pt 4, (o T
1 49 %

Saint-Germain-en-Laye

Morainvilliers

615/

Les Alluets-ie-Roi

7, / Ty - (' A pal
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[ ecace-

2.3LES POLARITES URBAINES DU CDT CONFLUENCE

Aujourd’hui, le territoire du CDT est organisé autale trois pbles urbains structurants, complédés p
des centralités plus locales. L'ensemble formeystésne urbain polycentriqgue dynamique et attractif.

Le pble urbain de Cergy-Pontoise d'une part, gprésente 13 communes et 194 800 habitants,
s'organise autour de la commune centre de Cerg@@Bthabitants), de deux communes historiques,
Pontoise et Saint-Ouen-’Aumbne (d’environ 30 O@bitants chacune), de quatre communes de taille
moyenne (15 a 20 000 habitants) Jouy-le-MoutieagRy, Osny et Vauréal et de petites communes ou
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villages (Courdimanche, Maurecourt, Menucourt, Nargur Oise, Boisemont et Puiseux-Pontoise).
Depuis les villages en bord d’Oise jusqu’aux cditimcontemporaines actives et aux centres anciens
I'agglomération de Cergy-Pontoise propose une gramgiété de situations urbaines.

Le pble urbain de Poissy (37 800 habitants), Qasigous-Poissy (14 500 habitants) et Acheres
(19 500 habitants) d'autre part, s'organise autloucentre historique de Poissy, du franchissement d
fleuve et des implantations économiques le lonta@&eine.

A l'articulation de ces deux polarités, ConflansraHonorine (35 300 habitants) se situe au centre
géographique de la Confluence Seine-Oise.

Pour sa part, le pdle urbain de Saint Germain gre (@3 200 habitants ) s'articule autour de son
centre historique de trés grande qualité et d'sereble de services a forte attractivité

Au sein de I'agglomération des 2 Rives de Seirectanmunes d'Andrésy, Chanteloup-les-Vignes,
Chapet, les Alluets-le-RoiMédan, Morainvilliers, Orgeval, Triel-sur-Seine, rieuil-sur-Seine,
Vernouillet, Villennes-sur-Seine, viennent complétet ensemble urbain polycentrique, dont la
densité globale de 1 736 habitants par Km2 (75Kmabpour la commune la moins dense et 4 685
hab/kmz2 pour la plus dense), est prés du double awyenne francilienne (971 hab./Km?).

2.4UNE VALEUR PATRIMONIALE ET UNE CULTURE COMMUNE

La Confluence a en partage un riche patrimoinerahtoulturel et architectural ainsi qu’un potehtie
touristique important.

L'accessibilité aisée du territoire avec l'arrivdie chemin de fer et les bateaux de croisiere flavia
depuis Paris en feront rapidement un lieu de vikkge prisé au T8°siecle.

La ligne de Paris a Saint-Germain-en-Laye estua phcienne ligne de chemin de fer ouverte aux
voyageurs en France a l'initiative des Fréres Regii créeront dés 1832 la Compagnie du Chemin
de fer de Paris a Saint-Germain. Cette ligne falieapitale a Saint-Germain-en-Laye des 1890, lieu
de promenade dominicale apprécié des parisienpoSton a l'ouest de Paris permettra en outre a
faire de ce trongcon un premier maillon de la graliglee de Rouen, considérée comme prioritaire a
réaliser.

La présence de la famille Royale au Chéateau Vielus @u Chateau Neuf de Saint Germain en Laye
et la naissance en 1638 de Louis XIV contribue \alarisation historique du territoire aujourd’hui
complétée par la transformation de la destinatmoalmonument en Musée d’Archéologie National.

Les sports et les fétes nautiques attireront beguc® Parisiens amateurs de campagne, parmi
lesquels de nombreux écrivains et peintres. Haut e I'impressionnisme, Daubigny, Berthe
Morisot et Albert Marquet ont ainsi immortalisé lesrges de la Seine & Andrésy, Triel sur Seine et
Maurecourt, Camille Pissaro choisit de s’instaliePontoise, Van Gogh résida a Auvers-sur-Oise,
William Thornley a Osny.

Ces développements touristiques seront I'occasiam ge nombreux Parisiens de choisir la région
pour implanter de grandes villégiatures, dont aeegde renom comme la Villa Savoye édifiée a
Poissy en 1930 par l'architecte Le Corbusier, dgédement les personnalités marquantes des arts et
du cinéma comme le cinéaste Jacques Tati quialiast Saint-Germain-en-Laye.

Les conséquences patrimoniales du développemetradsport fluvial au cours du 19éme siécle,

avec d'une part l'arrivée de la motorisation etut'a part la régulation du niveau d’'eau par les

barrages ont été importantes (magonnerie des haigesins de halage, écluses). Conflans-Sainte-
Honorine constitue aujourd’hui la capitale de léeblarie, dont le musée conserve la mémoire de ce
patrimoine a vocation nationale.

Plusieurs projets importants sont intimement lgsx fleuves. Pour ['Oise, il s'agit notammemnt d
la récente requalification du site a forte valeatrimoniale des quais a Pontoise et Saint-Ouen-
I'’Aumbne, l'implantation de l'office intercommunalu tourisme a Pontoise ainsi que la mise en
ceuvre du syndicat mixte des berges depuis 2005'sapsision du Conseil Général du Val d’Oise,
permettant une valorisation sociale, économiquenetronnementale globale des berges. Pour la
Seine, il s'agit par exemple du projet de parc dépeental des bords de Seine en lien avec le projet
urbain de Carriéres Nouvelle Centralité, du prdgtommerces et loisirs sur péniches face aux iles
a Conflans-Sainte-Honorine, des projets de passgir la Seine et du projet « Seine Park ».
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3 LE CDT CONFLUENCE, TERRITOIRE DE PREFIGURATION DE LA
METROPOLE POST-KYOTO

Le territoire de la Confluence constitue un modfdedéveloppement durable du Grand Paris (inteasific
des centres urbains, mutations de I'agriculturé-ysraine, renforcement de la biodiversité, vaktisn des
paysages, développement de mobilités alternati@geloppement de I'emploi) qui articule qualité \de,
offre de services et de loisirs, développementinréaéconomique ambitieux.

3.1 Un territoire «solidaire et durable»

3.1.1UN TERRITOIRE INTERFACE ASSOCIANT VILLE ET NATURE

Le territoire de la Confluence forme un espate254 kmz, & l'articulation de la zone aggloraédé
la métropole et les poles structurants de I'Axen8ei

La géographie particuliere du territoire offre uspace au relief marqué et encore trés naturel. La
qualité du cadre de vie, les usages de promenadedasirs qui en découlent constituent un élémen
d’attractivité majeur devant étre conforté.

Le territoire offre un paysage ou se mélent espaatgels boisés et agricoles, friches, parcs nshai
centres anciens et nouveaux quartiers, industaiespd’activités et habitats pavillonnaires du débu
du siecle dernier.

Cette diversité paysagéreponctuée de nombreux points de vue spectaculaimss &tre mise en
valeur pour valoriser cette situation particulidliaterface entre la nature et la ville.

Aussi, la gestion et la valorisation des bords d:mé& et d’'Oise, le rétablissement de continuités
physiques et visuelles avec I'urbanisation, la gnéation de la forét voisine, les coteaux boisdest
espaces non béatis des plaines alluviales consdtiisetles grands enjeux paysagers du territoire. La
démarche Seine Park mise en place dans le cadt®Ide Seine Aval a dailleurs placé cette
préoccupation au cceur de ses enjeux, enclenchamqrdiets permettant au territoire de retrouver sa
fluvialité et de reconstruire les liens ville-nagur

Le projet du territoire Confluence a pour objedtfrendre ces rivieres plus accessibles en retnbuva
la continuité des parcours et en permettant desesdons avec I'ensemble du territoire, comme de
valoriser les situations de belvéderes et le naintiu la réouverture de certaines perspectives
importantes. D'une fagon générale, la mise en callureréseau de continuités écologiques issu des
réflexions régionales est une opportunité pour neeth place également une continuité perceptible
par les habitants et les usagers du territoiragtrde d'un cadre de vie de qualité.

Linterface trés présente entre un espace agricmséquent et les limites de la ville offre un fort
potentiel de valorisation de la relation ville-caagpe, par le développement de I'agriculture péri-
urbaine, permettant notamment de développer desitsi courts (maraichage). Le traitement des
franges urbaines participera a la qualité du teret

3.1.2UN TERRITOIRE RESPECTUEUX DE L’ENVIRONNEMENT ET QUI ANTICIPE LES MUTATIONS NOTAMME ~ NT

ENERGETIQUES

La préservation des espaces naturels, le renforteetda restauration des continuités écologiques
sont essentiels non seulement pour la préservatota biodiversité, mais également pour la vie
guotidienne des habitants dans la mesure ou Esrsdturels constituent des espaces ouverts assuran
diverses fonctions sociales, récréatives, paysaggme connexion pour les circulations douces.

La trame verte et bleue du territoire du CDT Caaifice se compose a la fois de milieux naturels
d’intérét patrimonial qui abritent une grande dsigr d’espéces (massif de I'Hautil, Tles fluviakts
berges , forét de Saint Germain), et des zonessmn@hes d'un point de vue écologique qui sont
néanmoins essentielles a la protection des miliixrels (espaces verts urbains, espaces agricoles)
notamment a travers leur mise en réseau dansie dadgchéma régional de cohérence écologique.

! La densité moyenne du territoire est de 1650 hakifam?, avec des variations allant de 4685 a #sthats/kn
2les espaces urbanisés représentent environ 45%rdtoire, les espaces agricoles environ 25% etdgisaces naturels (hors fleuve et

rivieres) 25%.
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La préservation et la création de réseaux écolegigisent a réduire la fragmentation et l'isolement
des milieux naturels, afin de permettre les dépheces de la faune et de la flore et donc leur
maintien a long terme.

Des dispositifs innovants de gestion alternative éaux pluviales sont mis en place dans le tissu
urbain existant et sont exigés pour toute nouvatlération d'aménagement. De méme des actions
importantes sont menées afin d'améliorer la peréoree du traitement des eaux usées. Ce territoire a
pour particularité de compter trois stations d'épion : celles d’Acheres et des Grésillons quierai

une partie des eaux usées de la région parisigncel® de Neuville-sur-Oise qui traite le bassin d
vie de Cergy-Pontoise.

Plusieurs projets permettent a ce territoire depg@ser une offre énergétique durable et un systeme
innovant de gestion des déchets.

Le territoire est ainsi doté d'équipements polywaet performants en matiére de gestion des déchet
(unité d'incinération et de valorisation énergédiguentre de tri, plateforme de compostage, rédeau
cing déchetteries).

Grace a 44 km de réseau et 255 points de livralsoéseau de chauffage urbain de Cergy-Pontoise
alimente aujourd'hui plus de 25 000 logements 6tGD m? d'équipements publics et immeubles de
bureaux. Depuis décembre 2006, dans le cadre deolmelle délégation de service public,
d’'importants programmes de travaux ont été landgant notamment au renforcement de la place des
énergies renouvelables dans la production du répaauda création de la plus grande chaufferie
biomasse de France (capacité 25 MW) a Saint-Oudan¥lbne, mise en service a I'automne 2009
mais aussi la construction en 2013 d'une chauffeidenasse (5,5 MW) sur le territoire de Saint-
Germain-en-Laye.

La Confluence dispose d'une offre fonciere et imitete dédiée aux acteurs de I'éco-construction.
Unique en son genre en lle-de-France, la Fabriqu@n2i 2012) est un ensemble immobilier de 8000
m?2 sur le territoire des 2 Rives de Seine offramtcentre de ressources et de conseils, une halle
d’exposition des éco-matériaux et des espaces meafion, vitrine du projet d’aménagement de
I'Ecopdle Seine Aval. Cet Ecopéle englobera a teamearc solaire, un cceur vert, le port de Triel et
un quartier d'activités de 90 ha. A titre d’exempéeport de Triel, spécialisé dés 2016 dans l'adcu
des éco-matériaux, pourrait étre utilement misedattion avec la filiere bois de Honfleur.

Afin d'offrir une réelle alternative a l'usage d&utomobile, les collectivités de la Confluence
réalisent, en lien avec la Région et les départesnelimportants projets visant a conforter et a
développer les transports en commun (bus) et laislagvélo.

En cohérence avec ces approches thématiques (Ealnets, énergie, matériaux, circulations douces),
plusieurs projets d'écoquartier sont programméssain du périmétre que recouvre le CDT
Confluence. Il s’agit notamment des projets suiwarles Linandes a Cergy, le quartier Bossut a
Pontoise, la ZAC de la piéce d’Algon a Menucowtguartier « Eoles » & Poissy, le cceur vert de la
boucle de Chanteloup, la nouvelle centralité deri@as-sous-Poissy, la lisiere Péreire a Saint-
Germain-en-Laye.....

3.1.3UN TERRITOIRE DE MIXITE URBAINE ET SOCIALE

Par son histoire et du fait de sa gouvernancegreioire est caractérisé par une importante ditéers
sociale et culturelle. La jeunesse relative de aulation contribue au dynamisme de ce territoire
métropolitain’. C'est un territoire de contrastes et de dynamiquesaines importantes, qui
confirment son fonctionnement en tant qu’agglonénatt bassin de vie structurant.

La population de lI'ensemble du territoire progregggilierement pour atteindre désormais 420 000
habitants (INSEE 2009). Cette croissance se traduitaugmentation de la population totale, et par
une augmentation plus importante du nombre de neghag

3 .1.4UN TERRITOIRE CREATEUR D 'EMPLOIS

Le nombre d’emplois a progressé en valeur absatueréls de 16 000 entre 1999 et 2008. La part
des actifs travaillant et résidant dans la mémentone est estimée a 20,52% avec, selon les

’La population est plus jeune puisque la part desu7s et plus, bien qu’en progression, n'est encre de 4,4% (6,3% pour I'ensemble
de la Région lle-de-France).

4 . . . , - _— . N
La taille moyenne des ménages demeure plus élesedams I'ensemble de la Région avec 2,58 pour;2i&rquant ainsi la persistance du caractere
« familial » du territoire.
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3.2

communes, une amplitude de 7,3 a 28,1%. Le tawch@mage des 15-64 ans de 8,7 % est lui aussi
différent entre les 28 communes du CDT, s’échalahde 4,2 a 16,4%.

Au travers des Pactes pour I'emploi, la formatidarieedéveloppement économique, dispositif de
contractualisation régional, les territoires degydPontoise et Seine Aval et I'ensemble des autres
partenaires de I'emploi (MDE78, Mission locale, Mlpdle emploi, DIRRECTE..), de la formation
et du développement économique (CCIV, CMA, le CEEVRCCET Val d’'Oise) ainsi que les
pépiniéres d’ ont fédéré et consolidé leurs obdadmmuns via des dispositifs, des outils et des
pilotages:

» Soutien aux filieres économiques

» Soutien financier aux structures d’emploi, d’'ingertet de création d’entreprises : plateforme
France initiative

» Développement de I'entreprenariat notamment samiatravers de I'économie sociale et
solidaire, ou étudiant (Plan Entreprenariat Etudia®sons entreprendre a Cergy-Pontoise)
et création d'une cité de I'innovation et de I'emtrenariat a Cergy portée par le Conselil
général du Val d'Oise en partenariat avec la conautén d’'agglomération de Cergy-
Pontoise

» Engagement de démarches « Gestion Territoriale &@ngpimpétences » (GTEC) en Seine
aval et GPEC a Cergy-Pontoise.

» Organisation de manifestations liées a la créafientreprises (caravane des entrepreneurs,
soirées création ou reprise d'entreprises, soidssau entreprendre), installation de bornes
relais de la CClI pour faciliter les démarches gmémeurs, a Saint-Germain-en-Laye.

UN TERRITOIRE PIONNIER DANS L'APPLICATION DES PRINCIPES URBAINS DU GRAND
PARIS

Le territoire de la Confluence est un éco-teindétajui porte un modéle de développement durable
(intensification des centres urbains, accompagnerdea mutations de I'agriculture périurbaine,
renforcement de la biodiversité) et qui proposepujet de développement urbain harmonieux et
raisonné a méme de contribuer a I'objectif de prto de logements du « Grand Paris ».

Il s'inscrit pleinement dans la stratégie du « @rBaris » qui suppose I'émergence de grands pdles
métropolitains, participant de la constitution @umétropole durable équilibrant développement
urbain et activités économiques, de tourisme dbide en lle-de-France dans le souci permanent de
la préservation du cadre de vie des populations.

En termes de planification régionale, la perspeatiun rééquilibrage a I'ouest de I'activité logiste

en Tle-de-France proposée par le CDT Confluendesesceptible de réduire la distance entre les
centres d’approvisionnement et les clients findeg,nuisances et la pollution liées au trafic renti
notamment du fait de lI'accentuation de la partaficttransportée par voie d'eau et ferrée.

Ce territoire présente en effet la capacité a wefccroissance urbaine, offre de déplacement et
développement économique.

Il propose une capacité de croissance urbaine teomer et durable, et des emprises foncieres
maitrisées dédiées au développement économique.

Son développement se structure autour des objat8fguilibore emploi/habitat, d’'une adéquation
renforcée entre I'offre et la demande locale, etnugité urbaine et sociale (la part actuelle de

logement social est de 30%). Cette croissance ngbeépondra a I'objectif de consommation
raisonnée du sol, de création d’éco-quartiers &sac développement de I'usage des éco-matériaux.

L'équilibre entre habitat et emploi, objectif igitide la création de la ville nouvelle de Cergytetwme,
constitue une orientation fondamentale d’un déyedopent solidaire et durable, visant a rapprocher
les habitants de leur emploi, afin de réduire Eslatements et améliorer globalement les conditions
et la qualité de vie.

Le territoire propose une offre en équipements trapélitains » qui conforte I'attractivité régioeal
du territoire : fonctions économiques avec le flostial Seine-Métropole, fonctions administratives,
grands équipements culturels et de loisirs de nivégional (base de loisir et parc départemental de
bords de Seine, parcs naturels, foréts, théatoasecvatoire, festivals, grandes fétes forainestree
d'art contemporain et prochainement centre dimtggtion du fluvial, centre national de
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conservation des patrimoines, centre de consenvatli® restauration et de recherche en archéologie
centre fédéral de hockey sur glace, centres diaatrent sportif...).

Dans ce cadre, l'accessibilité et la qualité dgdad&ments des personnes et des marchandises sont
une condition sine qua non du développement detdl@nce Seine-Oise.
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TITRE Il : OBJECTIFS ET PRIORITES

1.

ANCRER LA CONFLUENCE DANS LES FLUX REGIONAUX ET EUR OPEENS.

Clé du Contrat de Développement Territorial de dafllience, les échanges des biens et des persoéoessitent
des modes de transports performants et fiabless 8ansport routier, ferroviaire et fluvial a laubteur de
I'ambition de ce péle, le projet du port Seine-Me@tile a Achéres ne pourra pas se développer.

Le schéma de transport du Contrat de Développeifamitorial est fondé sur une analyse partagéelgmr
collectivités de la Confluence et enrichi de ld#gumenée dans le cadre de la préparation du Cahérat
Développement Territorial (Systra-Transitec). Légant document récapitule les points essentiela dgatégie
de transport a déployer pour construire une méteodurable préservant le cadre de vie de sesdmbiet
répondant aux besoins des entreprises.

Compte tenu des insuffisances actuelles de la desheterritoire, les partenaires institutionreéés le cadre de
leurs compétences respectives sur les infrasteste transport routier et de transport en comnoariennent
gu'un effort majeur doit étre mené pour permetits d présent le développement urbain et éconondgue
territoire. A travers ce document et le cahier tacs publié dans le cadre du débat public Lignevdite Paris-
Normandie, les collectivités signataires du prokecaffichent leur détermination a obtenir le phapidement
possible I'amélioration de sa desserte interneestsah insertion dans les réseaux de transport ragioet
nationaux.

Il convient d'ailleurs de souligner que la ConflaerSeine-Oise est I'un des deux seuls territoimegégiques du
Grand Paris qui ne bénéficiera pas de la dessertérdnd Paris Express, structurante pour les atgramires
faisant I'objet d’'un CDT. Il est donc indispensalojee le Plan de mobilisation pour les transportsein du
Nouveau Grand Paris prévoit d'affecter une parmificative des financements a la modernisation des
infrastructures existantes.

Les collectivités signataires du protocole soumaipartager ces conclusions avec les partenairesonés dont le
STIF, autorité organisatrice des transports erdéld=rance, le Conseil régional d'lle-de-FranceClal Val
d’'Oisel/Yvelines et Ports de Paris. Elles s'engagemtailleurs a mettre en ceuvre les actions pesnmteten
complémentarité de cet effort, de respecter lesatifg d'amélioration de la qualité de l'air démslomaine des
transports.

1.1. INSCRIRE LA CONFLUENCE DANS LES RESEAUX FLUVIAL , FERRE ET ROUTIER EUROPEENS

1.1.1. LE PROLONGEMENT DE L'A104 JUSQUAL'A13 -Al14

La réalisation du projet du Contrat de Développenirritorial et notamment les objectifs de
développement économique et urbain, imposent lisafian urgente et intégrale du prolongement
de I'A104 de Méry sur Oise jusqu'a I'A13 — Al4, dlént essentiel du renforcement de
I'accessibilité de ce territoire et d’'amélioratides conditions de vie de ses habitants.

Cette liaison performante doit constituer I'armatuoutiére de la Confluence, entre Cergy-Pontoise
et le nord-est des Yvelines. Plus généralemertplelage de la francilienne est une exigence pour
I'amélioration des conditions de déplacement quigtisent le développement du tissu économique
local. Son prolongement devient un impératif pasuaer I'articulation de la Confluence Seine Oise
avec les autres territoires stratégiques du Granid Bt particulierement pour permettre la réadbsat

du port multimodal Seine Métropole qui ne saurdie &nvisagé sans cette amélioration de la
desserte routiere.

Cette liaison devra étre réalisée dans le souls gegservation de la qualité de vie des populatein
du développement durable.

1.1.2. LNPN ET GARE CONFLUENCE POLE D’ ECHANGE MULTIMODAL
4°™ pdle de I'axe de la Seine avec Rouen, Le Havf@aen, la Confluence Seine-Oise et la ville de
Saint-Germain-en-Laye demandent la création deate §NPN Confluence afin d’étre reliée au
réseau des villes normandes, a Roissy et au résd@nal et international de la grande vitesse,
notamment dans la perspective du bouclage a I'aliesbntournement TGV francilien, a I'heure ou
les gares parisiennes sont saturées et ou les g@¥sde banlieue connaissent une croissance
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supérieure a 10% par an, ne sauraient porter geéjada réalisation dans le cadre de la LNPN de la
gare Confluence, qui dispose d'un potentiel doaenexions et de trafic considérable.

Associée a un pdle d’échange multimodal avec le RER la Tangentielle Ouest, la gare LNPN
Confluence doit connecter le réseau ferré natianatéseau régional de transport. La richesse des
correspondances et le développement de liaisomsvieesales doivent permettre a la gare
Confluence de devenir le hub ferroviaire de I'odemcilien et compléter efficacement le réseau du
Grand Paris Express.

Le débat public qui s’est déroulé du 3 octobre 281B février 2012, a mis en évidence le soutien a
la gare de la Confluence des grands partenairggutitsinels : le STIF, le CESER, le Consell
régional d’'lle de France, les Conseils régionauxBasse et de Haute Normandie, les Conseils
généraux des Yvelines, du Val d’'Oise et de Seingtiviee, les élus de Seine-Aval, les villes de Paris
et de Rouen, la CREA, la CCI Val d'Oise Yvelinesae€RCI Paris lle-de-France.

En libérant des sillons sur la ligne historiquel IMPN permet la densification de I'offre régionale
transport, notamment pour le RER A et le RER He: et la clé de I'amélioration des transports en
commun de l'ouest francilien.

Concernant les options de passage soumises aupdiiat la Confluence Seine-Oise demande, afin
de limiter les nuisances, que, pour les scénari&itsant la boucle de Chanteloup, le tunnel de la
LNPN soit prolongé au-dela du franchissement d&eime. La Confluence Seine-Oise demande que
les options de passage retenues prennent en ctasgmjets d’aménagement du territoire.

La gare Confluence de la Ligne Nouvelle Paris Nowi (LNPN) doit étre pensée comme grand
pble d'échange multimodal, et noeud majeur des prats en lle-de-France, en lien avec les
dessertes normandes, de Roissy et du réseau T@valadt international. Elle s’inscrit ainsi daas |
perspective de 'achévement du contournement TGVigede-France, et bien que ce projet de
bouclage TGV soit a envisager a long terme, il gamvd’en garantir la réalisation future dés
aujourd’hui pour la gare Confluence.

1.1.3 LA CONFLUENCE, CEUR DE L' ARC RELIANT LE HAVRE AU RANGE NORD EUROPEEN ET DEBOUCHE NATUREL
DU FRET FLUVIAL

La réalisation du canal Seine-Nord et la mise dagbeuropéen de I'Oise (MAGEOQ) vont permettre
de relier dés 2017 le territoire du CDT ConflueaceRange nord européen. Dés lors, le territoire
verra son inscription dans les flux marchands etenp nettement renforcée.

Au cceur de la liaison Seine-Escaut, le port Seiggrdpole & Achéres a pour principale fonction
d’assurer l'interface entre les flux ayant pougoré ou destination les grands ports nord-européens
et ceux générés par les ports du Havre et de Rowemlevraient respectivement tripler et doubler
d’ici 2020.

1.1.4 LA CONFLUENCE, UN ATOUT POUR LE DEVELOPPEMENT DU FRET

Ce territoire, qui opere Il'articulation du GrandriBaet de I'axe Seine, est le lieu de I'intermotali
fer-eau-route, représente un atout considérable Hatteinte d’'une part du fret non-routier fixée a
20% par le Grenelle de 'Environnement d'ici 2025.

D’un point de vue ferroviaire, il est un mailloasentiel a I'expansion du transport de marchandises
La gare de triage Grand Cormier, son dépot et sseall d’'une quarantaine de voies s’étendant sur
plus de 90 ha peuvent étre reliés aisément auSmine-Métropole grace aux voies existantes. Ce
positionnement est porteur d’un rééquilibrage desvités logistiques fret en Ille-de-France,
excessivement concentrées au sud-est comme Fdlisssaturation de la plateforme de Valenton.

En libérant des sillons sur la ligne historiquel.igne Nouvelle Paris-Normandie (LNPN) renforcera
par ailleurs I'attractivité de la Confluence puigie fiabilisera les liaisons ferrées entre lestpo
normands et I'lle-de-France transitant par sornttene.

L'électrification et la modernisation de [litinérai Serqueux-Gisors — Pontoise- Argenteuil,
permettant de desservir Ille-de-France via Posto& Conflans Sainte-Honorine, renforcent
également la position du territoire du CDT Confleecomme acteur de premier plan du fret
ferroviaire. Le passage du trafic doit étre I'oémagle prendre en compte l'atténuation des nuisance
notamment sonores pour les riverains de la ligneggfomération.

A terme, un raccordement du port Seine Métropolgraupe VI via un franchissement de la Seine
pourrait étre étudié si la soutenabilité du dévedspent du hub de la Confluence en dépend.
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1.2 AMELIORER LA DESSERTE DU TERRITOIRE PAR LA CONNEXION DE LA CONFLUENCE AUX RESEAUX DE
TRANSPORTS EN COMMUN REGIONAUX

1.2.1AMELIORATION DU RERA, bU RER C ET DU TRANSILIEN

Avec 110 000 montées quotidiennes en gares (RERretilien) sur le territoire (2007), le territoire
du CDT Confluence est un pdle majeur des transpartommun en fle-de-France.

Le RER A est la ligne la plus dense d’Europe, edl@ésente le quart du trafic ferroviaire de Idie
France et prés de la moitié de la circulation 'sursemble du RER.

Ce territoire compte 9 gares du RER A et le trgfiest en augmentation, notamment sur la branche
Cergy du RER A ou il augmente de I'ordre de 10%4qrarA hauteur de Nanterre Préfecture ou les
deux branches du RER A se rejoignent, le traficcepiendant équilibré avec notamment 16400
voyageurs sur la branche Poissy et 18200 voyageurta branche Cergy, a I’heure de pointe du
matin. Les gares situées sur Cergy font cependaet d un trafic important dés le début de ligne,
guand la branche de Poissy se charge au fur esareyet notamment aux arréts non desservis par la
branche Cergy.

Face aux problemes de capacité et de fiabilité @ékeau, ainsi que de propreté des rames,
I’Association Confluence Seine-Oise et la ville Saint-Germain-en-Laye appellent a la mise en
place accélérée du Schéma directeur du RER A. #itree elle sera notamment trés attentive aux
conclusions de l'audit de la branche Cergy mende&TIF. Ultérieurement, la libération de sillons
a la faveur de la réalisation de la LNPN devra @&tecasion d'examiner l'optimisation de la
répartition des fréquences entre les différentandites du RER A.

Les signataires de cet accord-cadre souhaiterail@urs une collaboration étroite entre les maitre
d’ouvrage de la LNPN, du prolongement d’Eole a dsuet des tangentielles (ouest et nord), afin
d’optimiser les futures connexions et correspondsnd court terme, la mise en place d’Eole et du
Schéma directeur du RER A devront ainsi amélioesrdonditions de transport et de desserte de
'ensemble des usagers du territoire.

Concernant le Transilien Groupe VI (Paris-Mantes@anflans), la Confluence Seine-Oise demande
gue soit étudiée une augmentation des fréquenass,ld cadre du dégagement de capacités en gare
de Paris Saint-Lazare.

1.2.2MISE EN SERVICE EOLE

La Confluence est I'un des deux territoires poredur développement du Grand Paris qui ne sera pas
desservi par le réseau du Grand Paris Express.idman service d’EOLE permettra a ce territoire
de bénéficier d'un méme saut qualitatif que cewssderis par le futur réseau du Grand Paris Express.

Le prolongement d’EOLE jusqu’'a Mantes, extensidiOaiest de la ligne RER E mise en service
depuis une dizaine d’années pour desservir I'B&ipa est ainsi nécessaire pour permettre aux 600
000 habitants de la Vallée de Seine en aval ds,REsiccéder dans de meilleures conditions au cceur
de la capitale, aux grands péles d'emplois de laopéle ainsi qu'aux grands équipements de santé,
d'enseignement ou de loisirs de la grande régiosigane. En desservant le site de la Confluence
Seine-Oise a fort potentiel de développement emglmutation (nouvelle centralité de Carriéres-
sous-Poissy, Ecopdle Seine-Aval, quartier de latePéirche a Acheres, Grand Centre de Cergy-
Pontoise, future ZAC EOLES a Poissy...), le RER BEoeation a faire émerger un nouveau péle
métropolitain dans la Vallée de la Seine et a averfd’ensemble de la Seine-Aval comme territoire
stratégique du Grand Paris pleinement ancré damramique économique et résidentielle de
I'Ouest parisien.

A terme, il s’agira également grace a la fiabilmatde I'exploitation du RER A induite par EOLE
d’accompagner le développement du secteur de lzl8ae Montesson qui manque aujourd’hui
crucialement d'infrastructures de transports adeptEamélioration des conditions de déplacement
est un enjeu déterminant qui conditionne treselaent les perspectives de développement du
territoire de la Confluence, des Yvelines et du ¥&ise. C’est en ce sens que le prolongement du
RER E revét un caractére primordial. EOLE doit dbaer a une meilleure desserte pour les usagers
de la Vallée de Seine. Sa réalisation a court tedoiepouvoir répondre pleinement aux objectifs
ambitieux de développement assignés a I'Opératiotéret national Seine-Aval en permettant un
accroissement notable de I'offre économique etoderhents (construction de 2 500 logements par
an). Il s’agit d’'améliorer les liaisons entre ceriteire de la Seine-Aval, non seulement avec Paris
mais également les autres territoires et pdles ainmues des Yvelines et de I'lle-de-France en
privilégiant des correspondances de qualité avec lignes tangentielles (Tangentielle Ouest,
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Tangentielle Iégere Nord, réseau Grand Paris Esprdsn permettant la mise en place d'une
véritable offre ferroviaire structurante pour é&ritoire de la Confluence Seine-Oise, la réaligati
d’EOLE doit non seulement étre accompagnée de mespermettant une augmentation de la
fréquence des trains sur le Groupe V (Mantes /&2&ite), mais aussi de la création de points de
maillage permettant de garantir des correspondagftieaces et performantes, en particulier avec la
Tangentielle Ouest et le RER A. Larrivée d’EOLEitdaussi nourrir des réflexions permettant, a
terme, d'améliorer la qualité des liaisons ferroeia sur la rive droite de la Seine entre Mantes et
Paris-Saint-Lazare (via Conflans-Sainte-Honorine).

1.2.3TANGENTIELLE OUEST(TGO)

La Tangentielle Ouest (TGO) est une infrastructndispensable au renforcement de I'accessibilité
du territoire de la Confluence en le reliant effiement aux bassins de vie et d’emploi de 'arc Sud
(Versailles et Saint-Quentin-en-Yvelines).

Le lancement opérationnel de la section Saint-Gerea:-Laye Grande ceinture / Achéres-ville de la
Tangentielle Ouest (TGO), sur la base du doss@hjeltifs et de caractéristiques principales (DOCP)
adopté par le STIF le 13 décembre 2012 et dansrtinaité temporelle de la section Saint-Cyr
RER C - Saint-Germain-en-Laye RER A, constitue pri@rité absolue.

1.3 RENFORCER LES LIAISONS ENTRE LES POLES DE LA CONFLNEE

Les déplacements au sein du territoire du CDT @Qenfie s’appuieront sur un réseau maillé et hiéis&ch

en cohérence avec les orientations du Plan de Bepknts Urbains régional approuvé par le STIFrétéar

par la Région, notamment en faveur d’'une mobilitéalile, avec la priorité aux déplacements douwuet a
transports en commun, en facilitant I'intermodaditdes reports modaux.

Concernant la desserte interne du territoire dI €C@nfluence, il est nécessaire de palier a ceurbé le
manque de liaisons de poble a pble, la congestiatiere sur les franchissements de la Seine etligament
de la boucle de Chanteloup. A moyen et long terteesitudes ont fait apparaitre des perspectivigsagient
sur un changement progressif des usages, en lenlawmutation des services a la mobilité et césrévec
le développement urbain.

Il faut toutefois considérer que le développemenisagé nécessitera de nouvelles infrastructureséseau
routier actuel ne pourra a lui seul répondre awoims supplémentaires de déplacement et étre [@”up
d'autres types de mobilité. Ainsi, pour accompagoer développement, une démarche itérative entre
développement urbain et infrastructures de mol@ktéparticulierement nécessaire.

Ainsi, les membres de la Confluence souhaitentrenett ceuvre un renforcement des liaisons intemies e
les pbles de la Confluence par les transports emem et une ameélioration des franchissements dasgdt,

et le renforcement de I'accessibilité ferrée ebrnuitiere a I'échelle régionale (Paris et banliezte)ationale
(liaisons avec la Normandie, le réseau TGV et Hebbrme aéroportuaire de Roissy). Le bouclageade |
francilienne et la création de la gare ConfluenedadLNPN associée a un pble multimodal, constitles
deux grandes infrastructures indispensables padran la Confluence dans les réseaux ferrés efficea
XXléme siécle.

Un réseau de transport en commun
Pour atteindre ces objectifs, le projet de tergtqrévoit :

« la création de deux lignes de transport en comrtructsrantes : la Tangentielle Ouest et un busud ha
niveau de service traversant la boucle de Chargeton un axe nord-sud puis depuis Poissy, Triel
/Chanteloup vers Cergy et Pontoise via Neuville.r€au sera en seconde phase prolongé vers Saint
Germain en Laye suivant un tracé restant a détermintre deux options (RD 113 ou RD 190) ;

* la mise en place d'une liaison est-ouest de bugrfsant la Boucle depuis Acheres, jusqu’a la gare d
Verneuil-Vernouillet ou Orgeval ;

* la mise en service du bus a haut niveau de setiéid@ergy-Pontoise : TZen Cergy-Pontoise (ligne TZen
n°17 du projet de PDU élaboré par le STIF)

Franchissements de la Seine et « éco—route » @ |'@qualification de la RN184 et de la RD30

e Lamélioration des conditions de déplacement ahifle du CDT Confluence nécessite la création de
plusieurs franchissements de la Seine et de I'Qiset s’affranchir des coupures physiques créées pa
les deux fleuves et mettre en relation les pbldmins entre eux. Les franchissements prioritaires
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concernent le désenclavement de la boucle de Gbaptpar la création d’'un pont au niveau d’Achéres
dont le Conseil général des Yvelines est maitrend@ge (véhicules et transports en commun, voiie d
fonctionnalité départementale) et entre Carriet@®essy (transports en commun).

» Le projet d'éco-route de I'Oise entre Jouy le Meutet Maurecourt a pour objectif de faciliter les
déplacements et de pacifier le tissu urbain.

e La requalification de la RN184 , de la RN 13 etla@deRD30 en boulevards urbains aprés la mise en
service de 'A104 sera une nécessité pour « reeomdes tissus urbains qui subissent cette coupure
urbaine. Cette opération sera le support de prajitgins pour les communes d‘Eragny-sur-Oise, Saint
Ouen I'’Aumbne, Conflans Sainte-Honorine et Achée¢Saint Germain en Laye

Transports innovants :

Pionniéres, les collectivités de la Confluence et les nouveaux modes de transport innovantsre®

les tramways de l'air, qui peuvent permettre dendrér, dans des conditions de codts accessibles, de
coupures (fleuves, rivieres, zones naturelles,®iajes dénivelés importants dans la mesure dy d pas

de survol de zones habitées.

Circulations douces et mobilités actives

» Réalisation des passerelles « circulations doucé®mdrésy-Conflans sous maitrise d'ouvrage du
Conseil Général des Yvelines et de Carrieres-soiss{P— Poissy, projet défini dans le cadre ddN O
Seine Aval ; rabattements circulations doucedesupasserelles, pour mieux relier les gares dideges
de Seine, elles-mémes aménagées pour la circulatadable grace aux opérations du SMSO ;

* Mise en ceuvre des schémas directeurs cyclablesrelierr les grandes destinations entre elles pesir |
déplacements de la vie quotidienne, professioretals loisirs.

% GARE LNPN ASSOCIEE AU POLE MULTIMODAL :
ETOILE FERROVIAIRE DE LA CONFLUENCE

CONFLUE E \S- @\c‘:ﬁzﬁ:?; GAULLE , DG
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21



2 CONFORTER LE POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQ UE ET
SCIENTIFIQUE DE LA CONFLUENCE

2.1 LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES HISTORIQUES ONT FACONNE L’'ECONOMIE ET LA SOCIOLOGIE DU
TERRITOIRE AUTOUR DE PLUSIEURS FILIERES , AVEC UNE FORTE PRESENCE DE L' INDUSTRIE AUTOMOBILE .

La création de la ville nouvelle de Cergy-Pont@isedébut des années 70 s’accompagne du développemen
d’'un nouveau pble économique qui repose sur unteaiaire public important lié notamment a sortugta

de ville Préfecture (Préfecture, Conseil généralFCCPAM, EDF,....), sur la présence de grandes
entreprises de rayonnement international (BP, SBM, et sur un tissu de PME en partie lié a lassou
traitance de la filiere automobile de la vallédai8eine.

L'Opération d’'Intérét National (OIN) Seine Aval #émise en place, a partir de 2006, dans un cantext
marqué par la désindustrialisation, avec commectibje redonner au territoire de la vallée dedin8 une
attractivité résidentielle et une attractivité émmique, comme d’améliorer et compléter I'offre censport

et de préserver la qualité paysagére et naturelod environnement. La création de I'écopole dmlele

de Chanteloup s’inscrit dans la stratégie de d@pelment économique et de renouveau industriel de la
Confluence Seine-Oise.

Aujourd’hui, le territoire offre 170 000 emplois lgics et privés qui se structurent principalemeribar de
5 pbles économiques majeurs :

- Cergy-Pontoise : 4000 établissements

- Poissy : 1650 établissements

- Conflans-Sainte-Honorine : 1520 établissements

- CAZ2RS et le nouveau pble économique de la bouctehdateloup
- Saint Germain en Laye : 3 240 établissements

2.2 LE PORT SEINE METROPOLEET LA FILIERE LOGISTIQUE

Le port Seine Métropole constitue un enjeu métiitgial (Axe Seine, Canal Seine Nord Europe : logigdi
amont, BTP), qui doit s'inscrire dans le développatrdu systeéme portuaire francilien (pas de tratssfBun
port a l'autre) mais aussi étre un atout pour leettiopement territorial (opportunités de valeurusie,
entrepdts innovants (300 000 m2) et le développemiert’exemplarité d’une filiere logistique de deds
locale (comme celui de la filiere de la batellerled port recélera en effet un vrai potentiel deeligppement
économique sous réserve que sa conception, sofodpement et sa gestion, aient pour ambition d&ncr
durablement sur les territoires les filieres indefies historiques et de conforter les filiereadmantes qui
émergent, notamment celles qui sont impulsées@iallSeine Aval.

L'objectif du Contrat de Développement Territoriadt de parvenir a ce que le port Seine-Métropole
enclenche une véritable dynamique territoriale. dorevention tripartite portant sur le pilotage éasdes et
les enjeux fonciers a été signée en novembre 20t Borts de Paris, la ville d’Achéres et la vilke Paris.
L'établissement public foncier des Yvelines powtte mobilité dans une optique d’apport d’expertise

Au travers de la stratégie de développement écanmmniéployée, la Confluence entend faire participer
pleinement le territoire a la constitution du «rigelGateway », enjeu majeur de la dynamique éconmmiq
régionale et nationale. La Confluence se situeluésnt dans cette perspective de Gateway, et jmatic
pleinement de ses deux composantes :

« La composante logistique et portuaire avec la iéatu port Seine métropole, maillon stratégique
articulant I'outland du « Seine Gateway » avec tritoire. Un partenariat étroit, sous un mode
innovant approprié, devra rapidement s’enclencihéreePorts de Paris et les collectivités locales,
afin de permettre le partage des ambitions et utage collectif de ce grand projet métropolitain,
dans la durée ;

» La composante territoriale avec sa capacité a itomsun hinterland, construit sur les principes du
développement durable, associant recherche, eesean supérieur et professionnel, entreprenariat
et développement économique.

Dans cette perspective revendiquée, le ContrBxédeloppement Territorial ambitionne de faire duitigire
la porte d'entrée maritime du bassin parisien (jigetmassin de consommation européen).
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Ainsi, I'enjeu économique majeur est de faire deClanfluence un territoire de référence en logigtiqu
L'objectif partagé du territoire est de trouver tesyens d’absorber les flux supplémentaires etédeldpper
des activités logistiques innovantes et créatricaesplois.

Pour atteindre cet objectif, le territoire entefelenir un territoire d’expérimentation des nouveautils
d’'une logistique du dernier kilométre. Ainsi, iltgsoposé notamment de développer ce cluster ginaig :

il s’agit de s’appuyer sur les entreprises locébestant qu’utilisatrices) pour expérimenter et owercialiser
pour d’autres territoires des solutions innovamedermes de logistique pour les tissus urbainsedede la
métropole parisienne. Lentreprise MUSES a Confl@amte-Honorine, créée en 2009, témoigne du
dynamisme du territoire en matiére d’innovationutéate de I'appel & projet sur le véhicule urbaircé en
2009 par le Conseil Général des Yvelines, elle mptire au point, grace a cet important soutieanfiner du
Département des Yvelines, un véhicule électriqéeigfisé dans la logistique urbaine.

2.3DEVELOPPER LES FILIERES STRUCTURANTES DU TISSU ECONOMIQUE DE LA CONFLUENCE

Dans le cadre du projet de développement du CDifl@mnce, deux filieres semblent particulierement
structurantes :

La filiere mobilité : équipementiers et sous-traitants en lien avéitidee automobile et aéronautique de la
vallée de la Seine: usine Peugeot a Poissy etecertherche, Autoliv Electronic, Johnson Contradideo,
Tyco Electonics France, Lisi Automotive, Lear Camdon, Muses (véhicules électriques au dernier
kilomeétre), Bia Automation (banc d’essais) ...).

En lien avec le site de lintelligence embarquéeCaegy-Pontoise et les établissements industrieltad
vallée de la Seine, les nouvelles mobilités s’apquuit sur les expériences fondées sur les véhicules
électriques (projet Seine Aval Véhicule Electrigele cours), auto partage, transport en commun a la
demande, tramway de l'air... Le Conseil Général deslives met notamment en ceuvre une politique de
soutien a la filiére mobilité au travers d’appelspi@jets qui promeuvent l'innovation et ciblent les
entreprises locales : appel a projet sur le vébiadbain en 2009, sur « véhicule intelligent —evdu futur »

en 2011, dotés chacun de 3M£.

La filiére éco-construction : en lien avec I'’éco-pble des 2 Rives de Seine pbiede Triel spécialisé dans
les matériaux de construction. En s’appuyant subésoins propres du territoire en terme de cortgiry il
s’agit de mettre en place une chaine économiqueplétendepuis I'approvisionnement le stockage, la
fabrication et la mise en réalisation de batimeéte construit ».

Lafarge, Granula Sabla, GSM, Saint-Gobain Abrasi®#dE TMB et le projet du pdle d'éco-construction
de la boucle de Chanteloup, qui s'incarne toutigai®rement dans le projet de constitution d’uroféle
intégrant la ZAE des 3 Cédres (Carriéres-sous-PpiiEco-pdle actuel et la future zone des Bouseri
(Triel-sur-Seine) ainsi que les terrains « intéiedt » situés entre les deux opérations, et le Barl’Eco-
construction avec un programme immobilier de 8 @20

La filiere matériaux est structurée autour desratmires de physique, chimie et biologie (LZMGCM®P,
LPPI, PPTM, ERRMECe, SOSCO) que I'Université deg@dPontoise souhaite regrouper dans I'Institut
des Matériaux Innovants.

Cette filiere sera renforcée par I'lRCGN (Institlé Recherche Criminelle de la Gendarmerie Natignale
dont I'implantation a Pontoise est prévue pour 2@t4es laboratoires liés au Patrimoine (C2RMFAMHR
et CRCC) qui s’inscrivent dans le projet du Cehtational de Conservation des Patrimoines.

La filiere BTP/éco-construction s'appuie sur legnsents de marché stratégiques pour le CDT Confeuenc
gue sont :

- les énergies renouvelables : notamment pompes lauchgéothermie, solaire
thermique, solaire photovoltaique...

- les éco-matériaux : notamment bois constructionlags naturels, nouveaux
procédés constructifs, toitures végétalisées,

- I'efficacité énergétique : notamment conseil, deglit de performance
énergétique, domotique, ventilation et climatisatiéclairage...

Le Conseil général des Yvelines est en outre imgdiqué pour consolider cette filiere sur le teirig. Il a
notamment lancé dés I'été 2012 un appel a pragetré notamment sur I'enjeu du bois, dont I'objeesit
de faire émerger des innovations issues des eises@t des instituts de recherche implantés derrieoire.
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La filiere éco industries :,

Plusieurs entreprises participent au traitement effisents et déchets, que ce soient les stations
d'épuration des eaux (Seine Aval et Grésillons,yMleu) , des centres de tri des déchets , deseasin
d'incinération des ordures ménageéres . Elles jaetit a la valorisation des recyclages des matiéees
plus souvent en pointe en matiére de technolofies doivent étre le point d'appui d'un développeime
économique fondé sur la recherche et l'innovati@nterritoire doit également devenir exemplaire en
matiére d'énergie (chauffage urbain et bio masSergy et Saint-Germain-en-Laye), photovoltaique et
myscantus a Chanteloup ) et développer son avachadlogique en la matiere.

Les Autres filieres stratégiques

Par ailleurs, le territoire du CDT Confluence slattera a développer les autres filieres importaaetes
notamment :

Les technologies humérique$SPIE communication, Thalés Training SimulatorGEZM communication,
Huawei, Thomson Broadcast). Cette filiere s’oriefietement vers deux domaines d’application : les
transmissions sans fil (mobile) et la sécurité.

Plusieurs acteurs développent des projets intéretss services numériques. LEISTI porte un imaiott
projet de nuage informatique (ou cloud computingptlsé « Marguerite », qui vise a permettre aux
étudiants, aux lycéens, apprentis et chercheunsifiens d’accéder gratuitement a des servicesrteaus
numériques. Ce projet, réalisé en partenariat BESSEC, et plusieurs grandes écoles d’Evry et aidey,

est cofinancé par la Région lle-de-France et sanaél courant 2012. Les utilisateurs disposeront de
« ressources logicielles consommables a la demacdenme par exemple une « plateforme d’acces a des

ressources vidéos académiques et culturelles paarsupports de communication, smartphones, tablett

Dans le domaine de la maison intelligente, le latmire ETIS (ENSEA, UCP, CNRS) et Sagem Com
collaborent pour mettre au point de nouveaux sesviiés a la domotique dans le cadre du projet imoe,
issu du pble Systém@tic. Enfin, une autre équipeedeerche du laboratoire ETIS s'intéresse au thdene

la e-santé et plus précisément de la télé-médeltisst engagé dans un programme collaboratiliean
avec 'INSERM et d'autres laboratoires et PME fiiieones pour développer les outils visant a donmer
accés en temps réel aux examens d'imagerie méddspeis des équipements nomades (tablettes,
smartphone) soutenu par le Conseil général du \@isd qui a également engagé le schéma de
développement numeérique du Val d'Oise.

Santé, cosmétigue et biotechnologies3M Santé, Cerba Pasteur Laboratoire, Osny Pha@fains,
Silliker, Laboratoires Grimberg...) complétés par &ablissements hospitaliers : centres hospitatiers
Poissy / Saint Germain et de Pontoise, cliniquat8dilarie & Osny et Saint Louis & Poissy, plus @202
praticiens libéraux, I'école de préparateurs enrrphaie située au technoparc a Poissy, les institats
formation en soins infirmiers de Poissy et Pontaiselaboratoire universitaire et de formationsorewes
(ERRMECE, EBI, Master et DUT) ainsi qu’'un péle dimprises trés innovantes dans le secteur des
biotechnologies : * Hyphen Biomeds MAIA Woundcar@&iosepra * Phycosource, le tout fournissant un
cadre trés favorable a l'accueil a l'université @ergy-Pontoise d'une premiére année de médecine,
actuellement a I'étude.

La filiere cosmétique est particulierement activeCargy-Pontoise grace a la présence de centres de
recherche privés (Clarins, Matis, ...) et académsqéquipes de recherche universitaires LPPI et de
ERRMECE), d’'un parcours de formation étendu (Ursitéret Ecole de Biologie Industrielle dont 17 9% de
ingénieurs rejoignent le secteur de la cosmétigtigun pble industriel articulé autour des acfiside la
parfumerie (produits de toilette et huiles esséiatipet de la cosmétique qui représente plus Ges8lariés
(hors commerce de détails et services).

Les sociétés a rayonnement international dont I'entreprise Galiléo projet européen deitmsmement
par satellite (radio navigation), I'’Association Mbale de Signalisation Maritime (AISM), le siegesb de
Ford France sur le territoire de Saint-Germain-age.

Par ailleurs, dans le cadre de l'implantation duntfe national des Patrimoines a Cergy-Pontoise, une
réflexion est en cours pour développer une citéng&tgers du patrimoine a Neuville qui permettracdier

un véritable « Cluster Patrimoine » réunissant lédxratoires de recherche en science du patrimoine
(Patrima), l'institut de formation (INP), les réges des musées nationaux et des entreprises spEsal
dans ce secteur.
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2.4 UN FORT POTENTIEL D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE RECHERCHE

Le campus de Cergy-Pontoise représente plus d®@%tudiants, quatorze établissements d’enseigiteme
supérieur. Lieu de rencontre entre la recherchefatenations supérieures et de jeunes entreprisesantes,

le campus cergypontain est caractérisé par un gmlsciences exactes et expérimentales reconnujlan p
centré sur les technologies numeériques (informatigélectronique, télécommunications, traitement de
l'information), et une expertise en sciences huemiet notamment en managemebDeuxiéme pble
universitaire francilien, il regroupe douze éta®iments d'enseignement supérieur, l'universit6§ SEC et
des écoles d'ingénieurs et compte 35 laboratoiesredherche. Les domaines d'excellence du péle
(commerce international, intelligence embarquédgri@mix et bio-matériaux ) ont vocation a alimerésr
filieres économiques du territoire de la Confluerateplus largement la vallée de la Seine.

L'université de Cergy-Pontoise est par ailleurs brenfiondateur avec l'université de Versailles SQumntin

en Yvelines du PRES Grand Ouest dont le siege igiststllé a Saint Germain en Laye, sur le tergtaie la
Confluence. Ce PRES associe par ailleurs pluseutres établissements, tels que I' ENSA-V, I' ESAAC
IFSTTAR, I' EBI, I' EPMI, I'EPSS, I' ILEPS et I' T®OM. Par ailleurs, trois écoles d'ingénieurs, EISTI
ENSEA et SUPMECA, se sont réunies pour créer le PREBllegium en vue de la création a terme d’'un
institut polytechnique d’lle de France.

Des projets importants sont envisagés dans le aaliee PRES, et notamment I'ouverture de I''EP Pari
Grand Ouest en septembre 2014 au cceur de SaintBezinen partenariat avec le lycée internatioitaé s
sur ce méme territoire pour favoriser I'implantatid’'un pole d’excellence a I'articulation des 2 g®ldéja
existants que sont l'université de Cergy-Pontetskuniversité de Versailles Saint Quentin en Wed, la
création d’un institut Confucius, le déploiementmtajet Patrima.

Un partenariat fort entre I'enseignement supérieuret le tissu économique

Le tissu économique de Confluence est caractéaisdgs synergies importantes avec le pble d’enseignt
supérieur et de recherche de Cergy-Pontoise:

- La mobilité: 200 chercheurs dans les laboratoires univensitaét les écoles d'ingénieurs (ECS :
Equipe Commande de Systémes, ECIME : Equipe C#clristrumentation et Modélisation Electronique,
SATIE : Systemes et Applications des Technologiesl'ldformation et de I'Energie), et 30 formations
diplémantes.

- Les technologiesumeériques les laboratoires universitaires (ETIS : Equipesitement des Images
et du Signal), 15 formations dipldmantes (UCP, ENSEISTI : Ecole Internationale des Sciences du
Traitement de I'Information).

- Les services aux entreprisesposent sur la présence de formations de haetumidispensées par
I'Université, la Chambre de Commerce et 'TESSEC.

L'adéquation de ces formations aux besoins deggniges (département logistique de I'UCP, maste¥oen
construction, chaire éco-quartier et ville duralete,) et la visibilité internationale que lui cerd 'lESSEC
comptent parmi les principaux atouts du campuseatgy=Pontoise.

- L'international avec une éducation bi-culturel sur Saint-Germaith-®e et I'enseignement de 13
langues (Danois, Néerlandais, Anglais, Allemaraljdh, Japonais, Chinois mandarin, Norvégien, Rofn
Portugais, Russe, Espagnol et Suédois) qui pedmeenforcer le partenariat a l'international eide a
I'export.

La formation continue est également trés présamtdesterritoire du CDT Confluence, avec notamment
I'école de formation interne de VEOLIA, la formati@ontinue dispensée par 'lESSEC et les institaets d
formation par alternance situés a Poissy et ACH&ESPAV, ECAP, AFIPE).

Un potentiel de recherche important

En termes de rechercHa, Confluencebénéficie d’'un pble de recherche important ave@ksaboratoires
de I'Université de Cergy-Pontoise, dont 8 sont abilités par le CNRS, principalement dans les dopsi
scientifiques, dont :

= ETIS (traitement de 'information et des systemes)

= LPT M (laboratoire de physique théorique et modéilis)
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= AGM (analyse géométrie et modélisation)
L2MGC et le GEC (génie civil et sciences de laggrr

L'arrivée prochaine, au sein du quartier Lange atéise, de lInstitut de Recherche Criminelle de la
Gendarmerie Nationale (IRCGN) viendra renforcqudte de la recherche dans les domaines de I'andbse
fibres, des polyméres ou des métaux, la modélisaio 3D, et plus généralement la chimie, la bi@agfi
l'informatique.

Enfin l'obtention de deux Laboratoires d’Excelleft&BEX) vient conforter I'excellence de la rechkec
sur le pble universitaire en matiére de mathématfgndamentale et de science du Patrimoine (P3atrima

La création prochaine d’'un p6le scientifique etundl d’excellence par le Musée National d’Archédode
Saint Germain en Laye avec la mise en place d'urtr€ele conservation, de Restauration et de Reuherc
en Archéologie & Rayonnement International (2C2p&mettra d’accueillir des chercheurs du mondesenti

et d'instaurer des partenariats avec les univaersitge Nanterre (labex « les passés dans le préseiergy
Pontoise, Versailles Saint Quentin en YvelinesRRES Paris Grand Ouest ainsi que 7 écoles d’ingénie
(Labex Prima). Cette structure comprendra des tdbives et des postes de travail mais également des
logements de proximité qui seront mis a dispositien scientifiques. Ces partenariats permettromhzsee

de s’associer a des projets de réseaux notammesitelaadre de la numérisation de ses fonds digshils
permettront également a la Ville de Saint Germaihaye de développer son ambition universitaire.

Le développement de I'enseignement supérieur, deckerche, et la formation professionnelle estnjeu
majeur du territoire. Ce développement doit s’ajgpusur la mise en ceuvre d’'une coopération actiee ks
acteurs normands, comme le soulignent les étudeséfiguration du Contrat de Développement Teriator
Confluence, qui proposent la création d’'une chiaidestrielle entre 'TESSEC et 'université du Haee les
nouvelles mobilités, en lien avec le pble de coitipiéé logistique Nov@Iog.

Cet objectif doit s'accompagner d'un renforcemeatla vie étudiante afin de permettre aux jeunesale
fixer sur le territoire de la Confluence. Ce renfanent de la présence étudiante sur le territcisse
notamment par la création d’équipements dédiés spmaides étudiants, restauration, santé, loisirs et
culture,....), et la production de logements étudiant

2.5  UNE CULTURE DE L'ENTREPRENEURIAT ET DE L'INNOVATION

C’est une culture de I'entreprenariat et de l'inatian qui permet au territoire de présenter unciadie
dynamisme économique important. Le territoire rétoites les fonctions nécessaires au développediiemt
écosystéme de l'innovation :

- la production de richesses avec un tissu écon@mrpgésentant une réelle aptitude a conduire BERgsUS
de transfert technologique

- la recherche, avec une capacité reconnue adafdilique et privée

- la formation, avec un campus universitaire imgatraccueillant notamment de prestigieuses écBBSEC
a Cergy, futur institut de Sciences-Politiques @&iSaermain-en-Laye).

Au sein des filieres, les transferts de technokgid’entreprenariat sont largement favoriséseyeicx réseaux
d’entreprises comme Réseau Mesure du Val d’'OiseMBM le Réseau Automobilité et Véhicules en lle-de-
France (RAVI), le comité de site Intelligence Entha¥e du pble Moveo, et grace aux dispositifs déesodes
entreprises innovantes tels que les incubateursd\@ike Incubation et Essec Ventures, et la pémnde
Nevitech95, seule pépiniére en lle-de-France aradienu le label du Centre Européen d’Entreprises
d’'Innovation (CEEI), un conseiller technologiquesnai disposition par le Centre Francilien de I'lnsition
(CFI) . Mais aussi grace aux appels a projets dus€ibGénéral des Yvelines qui soutiennent finanecient

les entreprises locales , au moment d'un cap fécjssser dans le processus d'innovation . En, 2008 de
1500 entreprises ont été créées sur le territaiee an solde net de pres de 800 (créations — @ssatA
Cergy-Pontoise, I'Indicateur de Dynamisme EconomidiDE) est de 2,2 entreprises créées pour une
entreprise qui disparait.

La création de la Cité de I'entreprenariat et debvation a Cergy- Pontoise portée par le Corggiléral du

Val d'Oise, est a ce titre un projet majeur du COdnfluence. Il s’agit de proposer un lieu qui,réanissant
incubateur, pépiniere et hotel d'entreprises, pérmale développer et de soutenir activement lationé
d’entreprise et I'innovation. Une étude de préfajiom de cette cité est conduite par TACCET VaDide pour

le compte du Conseil général en partenariat ave€Cdamunauté d’agglomération de Cergy-Pontoise. La
recherche de solutions innovantes adaptées auinbeto territoire dans le domaine de I'entrepreatasocial
constitue également un objectif du territoire.
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Renforcer les processus de transferts technologigsie

La création de plateformes technologiques est verlémportant pour faire émerger des synergielsescen
innovation entre les acteurs principaux de I'écoode la connaissance. Le Centre Régional de liggace

et des Systemes Embarqués (CERISE 95) est pense cdgdnobjectif. I accueillera des plates-formes
technologiques et participera donc pleinement aforeement de la capacité de transfert de techiwldg
tissu d’enseignement et de recherche de Cergy-Bente Centre Régional de l'Intelligence et dest&yes
Embarqués (CERISE 95) est une structure d’acceepldtes-formes technologiques, dédiées au trardder
technologie avec un positionnement novateur, dalgré-industrialisation de l'innovation dans léfligence
éco-embarquée. Deux plates-formes seront hébergéessein de CERISE: « Promise », plateforme
mécatronique portée par le Collegium mécatronideedé France (ENSEA, Supmeca, EISTI) et « Trevise »
(plateforme d’analyse vibratoire et sismique pogael'EPMI).

Dans le cadre des investissements d'avenir, 'UGE@osé un dossier de financement pour une platefor
cosmétomique (test d’inocuité).

La création d'une société de co-développemensur le modéle de « green valley » a Epinal daasbacteurs
publics et privés atours de trois fonctions : iretelirs industriels, une société de services etugpéments
mutualisés, une société de capital risque (SGRYompagnée de deux outils : une chaire industradlargée
de faire le lien entre la recherche et les entsepriet des ateliers territoriaux destinés a fairkeh avec la
population (concertation, repérage de talentsd'imtiatives locales).

Le département du Val d'Oise renforce ses disf@siippui a I'innovation et la recherche et dguadonent des
PME, en connexion avec le pdle supérieur valdoisieplus largement avec I'éco systéme régiona.dinsi

décidé d'apporter un soutien fort au déploiementedbnopdles territoriales dans le cadre des dége#t du

projet Grand Paris en s'appuyant sur des équipsnectinologiques structurants et mutualisés alit plefla

recherche et développement des PME .

L'ACCET Val d'OiseTechnopole dispose ainsi de meyspécifiques et gére le réseau départemental de
pépiniéres d'entreprises. Un rapprochement estigalt en cours entre la technopble de la Confluencelles
de Normandie afin d'engager un travail partenatialdes thématiques communes.
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ACCOMPAGNER L'IMPLANTATION D’EQUIPEMENTS METROPOLITA  INS ET
DEVELOPPER LES POLARITES STRUCTURANTES.

Le territoire de la Confluencest un péle de croissance dynamique de Ille-ded&aqui entend prendre
toute sa place dans les objectifs de productidoglEments définis par I'Etat et la Région.

Ce territoire a pour atout, pour répondre a ce mhétiropolitain, un parc diversifié et attractif dtégron 150
000 logements, et une production annuelle d’envir&0 logements depuis 10 ans.

Cette ambition forte du territoire en termes deéssance urbaine, est exprimée dans les progranuoasX
de l'habitat (PLH) et traduite dans les plans localurbanisme et les projets urbains portés par les
collectivités locales.

Le dynamisme en termes de production de logemémfaecueil de nouveaux habitants doit se fairesdan
respect des équilibres sociaux du territoire. Aingé répartition équilibrée entre logement socatession
sociale et accession privée devra étre mise eneceRar ailleurs, la programmation et le financentsst
équipements de proximité liés a l'accueil de nouxehabitants représentent un enjeu majeur pour
I'attractivité et le développement du territoire.

Les enjeux environnementaux existants et & veatamment en termes d’'énergie, doivent étre totaléme
intégrés aux futures créations de logements.

Des interventions significatives sur la requalifica, notamment énergétique, du parc de logemexgtaat
devront nécessairement étre mises en ceuvre panadigt & la production de logements neufs.

De cette maniére, la réponse apportée par ledieerilu CDT Confluencaux besoins en logements de la
métropole, se fait et se fera dans le respect :

- des équilibres sociaux et de la mixité socialerledine

- des équilibres emploi / logement et en lien aveffrk en transports en commun

- des enjeux environnementaux et de la qualité ddegehabitants

- des spécificités de chacune des communes et dlitgégdes sites et des paysages.

Ce dynamisme raisonné permettra a ce territoirdégasser les 450 000 habitants en 2020. Il éstreot
avec la volonté de ce territoire de s’affirmer coenpolarité régionale et partie prenante de la aygae du
« Seine Gateway ».

Cette ambition s’inscrit dans un projet de dévedopent durable et qualitatif de ce territoire. Aipsiur
atteindre cet objectif est-il nécessaire de corgugdéveloppement urbain avec création d’emplois et
développement des transports en commun, et deiseais déplacements domicile travail, de rédairgart

de la voiture et de conforter la fonction de pdtacturant du territoire.

La réalisation a court terme des projets structsrapportant une amélioration sensible des déplkactnet
de l'accessibilité du territoire du CDT Confluengeermettra d’engager un rythme de construction pour
réaliser I'objectif fixé par I'Etat de 3030 logentempar année sur le périmétre des 29 communes du CD
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3.1LES CENTRALITES METROPOLITAINES

3.1.1CERGY GRAND CENTRE (1)

Le quartier "Grand Centre", polarité structurargel’dgglomération, est un des principaux vecteurs
de rayonnement de Cergy-Pontoise a I'échelle rédgorAinsi, le renforcement de la centralité de
Cergy Pontoise est une condition essentielle deldppement et de l'attractivité économique et
résidentielle de I'agglomération, mais aussi dedafluence.

Le Grand Centre a été bati dans les années 70radgodeux éléments phares et structurants, la
Préfecture et le centre commercial des 3 Fontai@es. « marqueurs de centralité » d’origine se
fondent aujourd’hui dans un centre d’agglomératéprartier de bureaux et d’habitat, articulé autour
d'un pble multimodal de transports, qui présentedsactéristique d’étre aussi un grand campus
étudiant et un pble d’équipements administratifdtucels, sportifs et de loisirs de rayonnement
régional. La fonction campus a la fois dans soreetspie étudiante et écosystéme de l'innovation
sera renforcée a cette occasion, le secteur Hisgira contribuer a cet objectif.

Toutefois, toutes ces fonctions cumulées ne traupes aujourd’hui la visibilité et la cohérence
gu’on pourrait attendre de la centralité d’'une aggiration de 200 000 habitants.

Il s'agit, au travers de ce projet de requalificatide créer un centre urbain dynamique et attracti
qui soit support d’une image et d’'une attractiétdnomique et résidentielle renouvelée de Cergy-
Pontoise et de la Confluence.

Bien que de nature différente, le projet urbainggartier Bossut a Pontoise, et le projet de Port
Cergy 2 a Cergy, participent pleinement du confoetet de la centralité d’agglomération.

Le projet de requalification du quartier du Grandn@e a Cergy s'appuie nécessairement sur la
requalification de I’A15 au droit de la centralié@ Cergy-Pontoise : apaiser I'autoroute, améliorer
son insertion urbaine, valoriser les délaissésstdserves foncieres en créant une nouvelle aéfre
logements et en renforcant la centralité de Cemytdise

3.1.2POISSY SUD ET POISSY2 GARES (7)

Le territoire de Poissy sud, bordé par I'autoroffe8, est situé aux portes de la Normandie. Son
développement constitue un enjeu primordial poulCtanfluence Seine-Oise puisque plusieurs
projets urbains d’envergure sont prévus dans cdegtre juridique de I'OIN avec notamment la
ZAC de la Coudraie, créée par arrété préfectoras2 dijuin 2012 qui devrait engendrer a terme la
création de 800 logements et 'aménagement desstas de Poncy, dans la cadre d'un groupement
de commande avec I'EPAMSA. Par ailleurs dans latiraité géographique de ces deux projets
mais hors périmetre juridique, une étude urbainété lancée par la ville de Poissy sur la
redynamisation de Beauregard Ce poéle constitug aine interface entre la Confluence Seine-Oise
et la Normandie, son développement est structy@unt I'attractivité de I'Axe Seine

A Poissy, le prolongement d’Eole et la réalisatide la TGO structurent la question de
'aménagement urbain. Situées sur I'axe de la RQ, &8s deux polarités s'inscrivent dans le projet
global de réaménagement de cette infrastructute etnforcement de la centralité de Poissy.

Les interconnexions RER A, EOLE et TGO et la coratde I'éco quartier EOLES (avec la
réalisation de 2200 logements et la création djgements publics) de appuient l'attractivité de
Poissy et renforcent sa position au sein de lalGence. Le développement de la zone Poissy deux
gares s'inscrit dans un projet de territoire dugatl doivent étre équilibrés I'emploi, les loisats
I'habitat. Ces projets structurants pour Poissyt §wégrés a une réflexion plus large portant sur |
bassin de vie et d'activités de la Confluence, pksticipent a renforcer lattractivité et le
rayonnement du territoird.e lien entre les futurs développements de Poisgeux de la
Nouvelle Centralité & Carrieres-sous-Poissy sotamment cruciaux : cette opération de I'OIN
Seine Aval menée par 'TEPAMSA, comportant notamn2800 logements a terme et tous les
attributs d’'un nouveau cceur de ville, renforceraptdarité structurante constituée par le
territoire de Poissy.

3.1.3 SAINT GERMAIN EN LAYE (11)

Forte de son caractere de Sous-préfecture desn¥gelde chef lieu d’'un des plus grands
arrondissements de France, de son Centre Hospitasie@communal et de ses nombreux autres
établissements administratifs majeurs (centre gdis, pble emplois etc...), de plus de 20 000
jeunes scolarisés au sein notamment de 9 lycéedldade Saint-Germain-en-Laye représente
au cceur de la Confluence I'un des pdles structsiidunterritoire.
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Son marché a ciel ouvert, avec plus de 850 commesiteés pour leur plus grande partie au
cceur d'un centre-ville historique, renforce cettda caractére et contribue au rayonnement du
territoire et & son attractivité.

Pdle urbain et économique dynamique a signaturernationale, porte d’entrée de la
Confluence vers Paris, la ville a pour ambition pas choix urbanistiques de développer des
fonctions urbaines tout en approfondissant un digoville-nature recherché par ses citoyens.

Les projets de restructuration de sites comme caduil’hdpital situé en hyper-centre, le
renouvellement urbain du quartier du Bel Air, 'opidon de « couture urbaine » entre les
guartiers nord et les quartiers Sud et la constnuatle I'éco-quartier de la Lisieére Péreire
participeront a consolider son réle de pole métitgin.

La régénération des zones d’'activité économiquBaluair et du quartier Péreire compléteront
ce dispositif, en lien avec I'arrivée en 2018 dari¥Train (Tangentielle Ouest).

Ce prolongement de la ligne TGO sera un vecteuoitapt du confortement de cette centralité
a l'interface des 2 pdles urbains de VersaillegtS@uentin et Cergy Pontoise.

Enfin, I'implantation du PRES et de I'institut dei€ces Politiques, le Centre de Conservation,
de Restauration et de Recherche en Archéologietit@rent avec le lycée international des

poles d'excellence qui affirmeront la visibilité tlerritoire et son rayonnement métropolitain au
sein du Grand Paris.

3.2LES EQUIPEMENTS DE RAYONNEMENT METROPOLITAIN

3.2.1LE CENTRE NATIONAL DE CONSERVATION DU PATRIMOINE  (3)

Le Centre National de Conservation des Patrimdi@®8CP) constituera un levier pour I'attractivité
culturelle scientifique et économique du territpiée travers notamment la création du podle de
médiation ouvert au public et de la cité des metir patrimoine destinée aux artisans et entreprise
dont l'activité est liée aux ceuvres d'art. |l petiree de regrouper toutes les compétences qui
concourent a la conservation et a la restauratioRatrimoine. Ainsi il accueillera les réserves de
plusieurs musées nationaux a commencer par lerepler musée d'Orsay, les Arts Décoratifs le
musée du quai Branly et le Centre Georges Pompitloagcueillera également des unités de
restauration et de recherche, des laboratoiresligsatrimoine (C2RMF, LRMH) et le département
de formation des restaurateurs de ['Institut Nati@lu Patrimoine. L'ambition de ce projet est bien
de réaliser une référence internationale pour itgens de la conservation et de la restauration.

Limplantation & Cergy-Pontoise, sur la commune Neuville-sur-Oise, de cet équipement de
rayonnement national, voire international, est wénément structurant pour I'ensemble de la
Confluence. Il sera construit au sein de la ZAQ\éeaville a proximité immédiate de la gare RER et
d’une des implantations universitaires de Cergytéise.

La réalisation du CNCP s’accompagne d’une refontprdjet urbain de la ZAC de Neuville, qui doit
prendre en compte les enjeux de développement du @activités des Boutries. |l s’agit de

concevoir un projet urbain et économique cohérargrafit du tissu économique du parc d'activités
des Boutries et de Neuville-sur-Oise.

3.2.2LE MUSEE D' ARCHEOLOGIE NATIONALE ET SON CENTRE DE CONSERVATION, DES RESTAURATION ET
DE RECHERCHE EN ARCHEOLOGIE

Le chateau de Saint-Germain-en-Laye abrite dep867 lle Musée d’Archéologie Nationale.
Transformées en salles d’exposition, les anciesadies de cet édifice Renaissance présentent des
collections archéologiques, parmi les plus richesnm@nde. Depuis 2001, le Musée a engagé une
politique dynamique de rénovation. Les réserves cldfections sont aujourd’hui dispersées a tous
les niveaux du chéateau, dans les douves, danskeretc.

Ces aménagements ne répondent pas aux conditiom®rdervation requises (taux d’humidité,
accessibilité, sureté...). Un projet de rationalsatides aménagements en un lieu unique en
externalisant les réserves est en cours d'étude.

31



Ce projet devrait ainsi permettre de répondre aigeaces de conservation préventive des collections
et au développement cohérent de la politique deherebe, d'étude, de restauration et
d’enrichissement des collections dans des espalzgsrés et améliorer les fonctionnalités au sein du
chéateau.

La volonté de créer un Centre de Conservation, elgtaRration et de Recherche en Archéologie
(2C2RA) permettra en outre d'instaurer un péle redigue et universitaire au cceur de I'lle-de-
France en offrant a des chercheurs venus du mori des laboratoires, des postes de travail qui
feront de ce lieu un centre de référence en madiarehéologie.

3.2.3LE CENTRE DE DECOUVERTE ET DE PROMOTION DU FLEUVE , LIEU SYMBOLE DE LA CONFLUENCE (4)

La Confluence est destinée a devenir une espaceumdy territoire du fait de sa situation
géographique exceptionnelle et de la qualité diesaerte.

La réalisation sur ce site d’'un équipement phalegue le centre de découverte et de promotion du
fleuve, aurait tout son sens.

Conflans-Sainte-Honorine est considérée comme péitada francaise de la batellerie. Le musée
existant recoit en moyenne 15 000 visiteurs pailammprend outre les espaces d'exposition, une
librairie spécialisée et un centre de documentatienmusée est aujourd’hui le plus important des
musées consacreés a I'histoire de la navigatiomiéuee et le seul dont la vocation soit nationale.

La commune a pour projet de déplacer ce muséeessitel géographique de la Confluence afin de
créer un équipement moderne correspondant a l'ipoe de cet équipement: le centre de
découverte et de promotion du fleuve. S'inscrivdas le nouvel essor de la voie d’eau et en lien
avec les projets structurants du territoire, cdreen la fois musée des techniques, de sociékargt
proposera des espaces d’expositions, de rencoesitrde diffusion sur le monde du fluvial. Son
implantation en bord de fleuve sera I'occasion ddancours muséographique « hors les murs » avec
visite des bateaux et des équipements existants.

Il permettra de faire connaitre I'histoire de |adiarie, mais aussi de valoriser le renouveau du
transport fluvial dans les enjeux du développerdenable, et plus généralement de favoriser I'essor
des activités liées a la voie d’eau.

En articulation avec le volet touristique et cullude Centre abritera une véritable « maison des
professions » a la fois lieu de ressources, deerebb et de formation des professionnels.

Dans I'hypothése d’une implantation sur la rive @auidu fleuve, ce projet pourrait concourir a la
requalification des berges des villes de Conflanarelrésy. Il pourrait étre I'élément phare d’'un
projet global d'activités et d’équipements de Igigport de plaisance, stade nautique)

3.2.4 AREN’ICE

Cet équipement majeur est destiné a recevoir depétitions de niveau national et international, a
accueillir un pbéle espoir national, a organiser deges de formation pour I'élite du hockey, a
héberger les clubs cergypontains (hockey sur gtapatinage), mais aussi a permettre les pratiques
de sport amateur et de loisir du grand public. lemt€ regroupera sur un méme site les différents
acteurs du hockey francais : joueurs, cadres tgqabsj dirigeants, administratifs, éducateurs, radit
membres du corps médical.

La capacité d'accueil de la grande patinoire pduparmettre de programmer régulierement des
spectacles en grande forme et des événementsetsilelr sportifs de tous types, le Centre se
positionnant ainsi comme un grand équipement de &dnith-sportif dans le nord-ouest francilien.

Il demande a étre intégré dans un environnemextfgpéement congu pour I'accompagner. Celui-ci
devra offrir sur le site méme un niveau de prestatien adéquation avec I'ambition sportive et
culturelle recherchée, en terme de structures d&lkode services et de commerces : restaurants,
hétels, fitness, musculation, spa, sports et jeusadle tels que squash, badminton, volley-ballf mu
d’escalade, bowling, commerces liés au sportsrdoét au bien-étre par exemple...

3.2.5LE NOUVEAU CENTRE D’ENTRAINEMENT DU PARIS SAINT-GERMAIN (PSG)

Le PSG, seul club professionnel de ligue | de lzioré capitale, souhaite disposer d'installations
sportives d'entrainement de meilleure qualité caetuel, limité en superficie, et ayant vocation a
regrouper la pré-formation , le centre de formaties apprentis aux métiers du sport , la formation
CFA et I'équipe professionnelle premiére du PSG demcomplexe d'envergure européenne de 60 ha.
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Plusieurs sites du territoire de la Confluence é&8texplorés a ce jour, sans qu'une décision sur la
localisation précise de cet investissement priaét ©ncore été prise. Les signataires du présent
protocole soutiennent cette initiative, en souligngue l'implantation désirée devra étre compatible
avec les obligations découlant des protectiongdis ou de continuités écologiques édictées par
ailleurs. Dans le cas d’'une implantation dans ttese de la plaine agricole d’Achéres-Saint-Germain
les projets seront compatibles entre eux.

Ces projets structurants viendront compléter leeedsd'équipements culturels et de loisirs présents
sur le territoire (salle de spectacles « le SaxAchéres, « le forum » & Vauréal ou « I'Observatoir

a Cergy, multiplexes et cinéma d'art et d'essaie@ite a Conflans, Utopia a Pontoise et Saint-Ouen-

’Aumdne, Pandora a Acheres, la Clef a Saint-Genvai-Laye, piscine et différents centres

aquatiques, théatres Simone Signoret a Conflarenesoationale de I'Apostrophe et le théatre 95 a
Cergy-Pontoise, cinéma et théatre de Poissy didatte de Saint-Germain-en-Laye).

3.3LE RENFORCEMENT DES CENTRALITES EXISTANTES

3.3.1LES SECTEURS DE REQUALIFICATION URBAINE

Opérations ANRU : Cergy (La Croix Petit), SOA (Cheigres), Chanteloup-les-Vignes (la Noé&),
Poissy (La Coudraie), Achéres.

Autres zones urbaines sensibles: Cergy (Basti@a)riéres-sous-Poissy, Poissy (Beauregard),
Verneuil-sur-Seine,...

3.3.2ACHERES VILLE PORT

Le projet « Port Seine-Métropole » de réalisatiame plate-forme multimodale bénéficiant du trafic
de la Seine et de I'Oise (Canal Seine-Nord) semoiele plus important d'fle-de-France pour les 20
prochaines années (Cf § 2.2) Placé dans un vagéeesjue constitue la plaine d' Acheéres , il fait
l'objet d'une étude spécifique pilotée en lien die@tsemble des élus concernés. En effet, la @uddit
son ancrage territorial et la maitrise de ses ingoagr son environnement proche, qui devront étre
conformes au Schéma regional de coherence écol@RICE), seront les clefs d’acceptabilité de ce
projet de port. Il conviendra d’étre particuliéramhattentif & ce que la question des usages dueport
de I'optimisation des interactions entre le pors@t environnement (économique, urbain et naturel)
soit traitée finement. A ce titre, la volonté ddisser des liens entre la Seine et d'assurer une
continuité écologique entre les foréts de Sainh@aar en Laye et de Pierrelaye devra étre garantie

La ville d’Achéres, qui souhaite développer un grajrbain ambitieux articulé avec le projet du Port
a demandé a trois urbanistes de travailler suébjration du Port et de la ville.

Conflans Sainte Honorine et Andrésy étant trés otdess, le projet devra intégrer la requalificagon
'aménagement de la rive gauche du fleuve.

3.3.3LE PROJET URBAIN DE LABOUCLE DE CHANTELOUP

Il s’agit de penser la valorisation des terraingés au nord de la boucle de Chanteloup, entre les
lignes ferroviaires du « groupe 6 », le massif'Hadutil et le futur barreau de liaison RD30 — RD190
Ce projet sera congu en cohérence avec le projeru@ire de la boucle de Chanteloup, qui cossist
principalement en la :

- réalisation d’'une « couronne urbaine » au nordréeftiel et Andrésy) et création d’'une
nouvelle centralité a Carrieres sous Poissy, @ilermant pour I'agglomération des 2 Rives de Seine,
avec comme objectif a I'échelle de I'agglomératianconstruction de 385 logements par an.en
préservant la cohérence des continuités écologigxisgantes ;

- réalisation d’'un franchissement de la Seine vetsefes assurant une liaison entre la RD190
et la RD 30 (prévue en 2017), et création d’'undpant en commun en site propre en deux tranches ;

- création d’'un cceur vert associant un « parc éogleggde loisirs » et une agriculture « éco-
industrielle », avec la mise en culture de misaasi{sur une superficie de 150 ha a terme), soutenue
par le consortium fondé par PSA et Calcia et déstia approvisionner les sites industriels en bio-
plastique et agro-matériaux.

Le projet d’Eco-Port a Triel sur Seine doit asslametesserte locale de la CA2RS, en complément de
la plate-forme d’Acheres. Il s’agit de réaliser «iport a usage partagé » sur un site de 34 ha dont
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10ha de darse. Ce projet est inscrit dans le SORIBB et dans le schéma des infrastructures
portuaires de Ports de Paris. Une premiere traf®&te) doit étre livrée d’ici 2015.

3.3.4L ETUDE DE PROSPECTIVE URBAINE « SAINT GERMAIN DEMAIN  »

Dans le cadre des débats sur le Grand Paris, leaadél Saint-Germain-en-Laye a engagé une étude
prospective urbaine qui a permis de déterminerairextenjeux majeurs pour I'évolution de son

territoire :

- la RN13, coupure urbaine

- La forét, ressource énergétique et bien collectif
- Entre ville et forét ; les lisiéres

- La RD113, « territoire économique »

- Un potentiel précieux a valoriser : le site de phal

3.4 PAYSAGE ET DEVELOPPEMENT URBAIN « LE PARC DE LA CONFLUENCE »

3.4.1LA SEINEETL'OISE

La Seine et I'Oise constituent un ensemble cohé&d'échelle régionale, en tant qu’axe de transport
et axe économique, axe de loisirs et de tourismpp@t de développement urbain et corridor
biologique d’importance nationale et européennaddition de ces différentes fonctions fait du
fleuve un vecteur essentiel pour un développemanatade de ce territoire.

En termes d’environnement, la Seine et I'Oise $amstructure principale de la trame verte et bleue
du territoire de la Confluence. lls constituentoanridor écologique qui doit étre préservé et regdo

La mise en place des espaces naturels sensible’) (ENntribue a I'objectif de valorisation de ce
capital environnemental, qui se conjugue avec legets d'aménagement des bords de Seine et
d'Oise pour la promenade et le développement dravéde pistes cyclables. La création a Carriéres
sous Poissy, par le Conseil général des Yvelinepagtenariat avec la CA2RS, de 'ENS du parc
départemental des Bords de Seine, sur 113 ha audiaoee boucle de la Seine, est un exemple de la
création d’'une entité environnementale de granddeam

Les collectivités locales se sont emparées defjettif de valorisation du capital environnemental,
de confortement et de renaturation des berges (kdhtre I'érosion), en utilisant notamment le
SMSO créé a cette intention. Cet objectif de valdidon du capital environnemental, de confortement
et de renaturation des berges (lutte contre I'érgsdont se sont emparées les collectivités |lsoate
utilisant notamment le SMSO créé a cette intenti@s. programmes relatifs aux berges doivent étre
aujourd’hui pensés dans la perspective du dévetoppeconséquent du fret et du trafic fluvial.

Les deux fleuves représentent un enjeu majeur-vis-de I'amélioration de la qualité de I'eau telle
gue prescrite par le SDAGE. A ce titre, des ingsstinents importants ont été réalisés par les
collectivités signataires du CDT Confluence, natant pour améliorer le fonctionnement des
stations d’épuration du territoire.

Par ailleurs, le travail engagé concernant 'aménamnt des berges de Seine a Conflans Sainte
Honorine devra étre poursuivi. En 2010 a été cdadune double étude relative a la fois au
développement et a la modernisation du musée Hatédlerie et sur 'aménagement des berges en
tant que cceur de ville, dans le cadre d'un lien éitrm en lumiére entre le fameux centre de
découverte et de promotion du fleuve prévu au Pahte vieux centre a partir de la place Foudlér
situé au bord du fleuve au débouché de la rue WeBex, artere principale du centre-ville.

3.4.2LES BASES DE LOISIRS DUVAL DE SEINE, DE CERGY-PONTOISE ET DE VERNEUIL

Le confortement de l'attractivité métropolitainesdeases de loisirs passe par le renforcement des
équipements sportifs existants, le développemergutepositionnement sportif et la poursuite d’'une
politique tarifaire permettant d’assurer sa vogasociale et de loisirs pour tous.

Situé a proximité des grands axes (A13, Al4, N1D®, la base de loisir du Val de Seine bénéficie
d'un cadre exceptionnel dans un environnementggié.
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Totalement dédiée au sport, a la détente et aaikdgdour tous, la base de Plein Air s'étend s0r 26
hectares de bois et de verdure, parsemés d'étadgpkans d'eau aménagés. Avec la récente aréatio
de son port de plaisance et I'agrandissement deda nautique, le projet stratégique de cette base
sera pensé a l'aune des enjeux attachés au «@#dbnfluence », et de ceux dégagés dans le cadre
de la démarche Seine Park menée par 'TEPAMSA.

La base de loisirs de Cergy-Neuville constitue oorpon vert de I'agglomération. Sa superficie de
250 hectares, dont 150 en plans d'eau, en faiiterde détente privilégié au coeur de la boucle de
I'Oise. Avec une fréquentation oscillant entredt, 1,5 million de visiteurs par an, elle a une farc
sociale forte pour le territoire. Elle se caracrpar des équipements rares et fortement vecteurs
d’'image, ainsi qu'une offre compléte sur le crénspart / loisirs liés a I'eau complétée par quesque
équipements sportifs « classiques ». Cela lui domme orientation spécifique qui présente, par
rapport aux autres bases de loisirs de la régimoatactere « sportif » affirmé.
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3.4.3LE NORD OUEST AGRICOLE

Il s’agit d'un territoire (coteau de I'Hautil a Anéby, Maurecourt, Jouy-le-Moutier, Vauréal,
Boisemont, Courdimanche, Menucourt) composé d'espaaturels et agricoles préservés au titre du
SDRIF et du SCOT de la Communauté d'agglomératienCargy-Pontoise. Ce secteur, situé a
l'interface entre la forét et I'urbanisation, fdibbjet d’une réflexion sur les usages (agriculture
périurbaine, loisirs, ...), sur le paysage (traitetm limite de I'urbanisation), la protection et la
valorisation des espaces agricoles et natureliereavec le parc naturel régional du Vexin

3.4.4 LAFORET DE PROTECTION

La forét de Saint-Germain-en-Laye fait I'objet deuprocédure de classement en cours. Le projet de
création plus au nord d’'une forét de 1000 hectatesla plaine de Pierrelaye doit contribuer au
bouclage de la ceinture verte du Grand Paris et fainsi de la forét un élément fort du projet
Confluence, répondant aux aspirations de ses mébitaut en participant a la lutte contre le
réchauffement climatique.

3.5L E DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

La richesse de son patrimoine naturel, culturarehitectural confére a la Confluenge potentiel touristique
important.

Haut lieu de I'impressionnisme, la Seine et I'Cédirent des touristes a I'échelle mondiale. La fimmce
compte parmi les sites majeurs de grands peintBsubigny, Berthe Morisot et Albert Marquet ont
immortalisé les berges de la Seine a Andrésy, Gamiksaro choisit de s'implanter a Pontoise, VagtGs
résida a Auvers-sur-Oise, William Thornley & Osbigude Monet et Meissonier a Poissy.

Les deux cours d’eau sont aussi pour le territoiresecteur de loisirs et de tourisme urbain, aversdes
deux bases de loisirs régionalesle Cergy-Neuville et de Val de Seine a VerneuitSeine, du
développement du réseau de pistes cyclables,latptemotion duourisme fluvial.

Plusieurs projets urbains importants, liés a I'Oigiennent renforcer le potentiel de développement
touristique du territoire : la récente requalifioat du site a forte valeur patrimoniale des quasl'@ise,
l'implantation del’office intercommunal du tourisme a Pontoise, le projet de commerces et loisirs sur
péniches face aux iles a Conflans-Sainte-Honoenhkinstallation de nouvellebaltes fluvialesa Pontoise,
Saint-Ouen-I'Aumobne et Conflans-Sainte-Honorinet(Baint-Nicolas).
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TITRE Il : Programme des actions, opérations d’améagement, projets d’infrastructure

1. Calendrier et méthode d’élaboration du Contrat de Eveloppement Territorial

Les signataires du présent protocole s'engageavailter collectivement a la rédaction du projet@ontrat
de Développement Territorial Confluence.

Le comité de pilotage instauré pour I'élaboratiarcdntrat est confirmé dans sa composition et 8len, ren
traduisant I'extension du périmétre a la commun8aiet Germain en Laye qui en devient membre & part
entiére .

Un comité technique est installé, comportant, oleseservices de I'Etat concernés, les représenthast
services de toutes les collectivités signatairgpuié par I'apport méthodologique et technique de |
EPAMSA , il aura en charge de conduire I'ensembtedludes permettant d'apporter aux opérationtifiden
dans le protocole le degré de précision nécessdéngr inscription dans le CDT . Il proposera esees au
comité de pilotage les arbitrages nécessairegotep également les études permettant de conduire
I'évaluation environnementale du projet de CDT .

Des signature du protocole, ce comité techniquéssira afin de proposer un calendrier de travaihqettant
de respecter les termes des lois et décrets ragiasaise au point des CDT .

Le tableau joint récapitule les principales opératidevant faire I'objet de précisions en termeatéenu ou
d'engagement lors de I'écriture du CDT
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2. Programme d’action

Ancrer la Confluence dans les flux régionaux et empéens.

Compte tenu des insuffisances actuelles de la dessdu territoire, I'engagement de partenairestingionnels dans le cadre de leurs
compétences respectives sur les infrastructuresagesport routier et de transport en commun estpugalable au développement urbain du
territoire

INSCRIRE LA CONFLUENCE SEINE-OISE DANS LE RESEAU ROUTIER EUROPEEN

L E BOUCLAGE DE LA104

- Réalisation de 'A104, de Méry-sur-Oise jusqu’'a ©rgl en poursuivant la concertation pour la meileinsertion
possible du tracé

L' INSERTION URBAINE DE L 'A15 ET LA REQUALIFICATION DE LA RN184ET bu RD30

- Requalification de la RN184 , de la RN 13 et du ®Den boulevard urbain

- Requalification de I'A15 au droit de la centralité Cergy-Pontoise

CONNECTER LE TERRITOIRE AUX RESEAUX DE TRANSPORTS EN COMMUN EUROPEENS ET REGIONAUX GRACE AU POLE INTERMODAL DE LA
CONFLUENCE

AMELIORATION DU RERA, DURER C ET DES TRANSILIENS

- Mise en place accélérée du Schéma directeur duRER

- Ameélioration du service de la ligne RER C, prindgmaent en vitesse d’exploitation

- Renforcement de la liaison groupe VI en rive drdigda Seine

- Réaliser les aménagements prévus sur la ligne Méatiolie / Paris Saint Lazare via Poissy.

MISE EN SERVICE EOLE

- Mise en service d’Eole en 2020

TANGENTIELLE QUEST (TGO)

- Réalisation de la Tangentielle Ouest (TGO) infractire indispensable a la Confluence.
- lancement opérationnel de la section Saint-Gerreathaye grand ceinture -Acheres-ville sur la bas®@CP de 2000.

LNPN ET GARE CONFLUENCE POLE D’'ECHANGE MULTIMODAL

- Création de La gare Confluence de la Ligne NouvBkeis Normandie (LNPN) comme pdle d'échange muitiai
(RERA, TGO,Eole), en lien avec les dessertes notdemrde Roissy et du réseau TGV national et intiemnel.

CREATION DU PORT SEINE METROPOLE ET OUVERTURE DU CA NAL SEINE NORD

- Création du Port Seine Métropole en cohérence g projets urbains d’Achéres et saint-Germaih-a@ye et les enjeux de
développement économique de la Confluence et depation des paysages sur le site considéré

- réalisation du canal Seine-Nord et la mise awagaburopéen de I'Oise

- Desserte ferrée du port Seine Métropole par teigg V, et par le groupe VI en fonction des étuslasles possibilités de
franchissement de la Seine.




2. ARTICULER CROISSANCE URBAINE ET OFFRE DE DEPLAC EMENT

2.1. RENFORCER LES LIAISONS ENTRE LES POLES DE LA CONFLU ENCE

- Création de deux lignes de transport en commugtsirantes :

o] TCSP traversant la boucle de Chanteloup puis ddNS depuis Triel/Chanteloup vers Cergy via Neuille
vers Saint-Germain-en-Laye
0 Mise en place d'une liaison est-ouest de bus teavela Boucle depuis Achéres

- Mise en service du BHNS de Cergy-Pontoise : tzengycBontoise (ligne tzen n°17 du projet de PDUIF)

- Création d’un pont au niveau d’Acheéres (véhiculeB@&, voirie de fonctionnalité départementale)

- Creéation d’'un pont entre Carrieres et Poissy (TC).

- Réalisation de I'Eco route de I'Oise entre Joulteutier et Maurecourt.

- Engager une étude sur la faisabilité d’'un Tramwayalr

- Réalisation des passerelles circulations doucesdtdsy-Conflans et de Carriéres-sous-Poissy — Yeiss
rabattements circulations douces sur les passerelle

- Mise en ceuvre des schémas directeurs cyclables nptiar les grandes destinations entre elles pesr |
déplacements de la vie quotidienne, professioneelie loisirs.

2.2. REPONDRE A LA DEMANDE EN LOGEMENT ET GARANTIR LES EQ UILIBRES SOCIAUX ET LA MIXITE SOCIALE

- réaliser les objectifs de la TOL, soit produire @03gements par ang peut se concevoir sans la réalisation des pojet
structurants permettant une amélioration sensildde déplacements et de I'accessibilité du territdiseCDT Confluence

3. CONFLUENCE: UN POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT ECONO MIQUE LIE A UN POSITIONNEMENT
STRATEGIQUE

3.1. LES FILIERES STRUCTURANTES DU TISSU ECONOMIQUE DE LA CONFLUENCE SEINE-OISE

- Soutenir et développer les filieres structurantastetritoire : mobilité et nouvelles solutions delilités,
aérospatial/défense, technologies numériques, imakédeco-construction, eco-industries,
santé/cosmétique/biotechnologies.

- Soutenir et développer les pbéles d’emplois pulstoscturants de Cergy Grand Centre et de Poissymuént.

3.2. LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES LIEES AU TRANSPORT E T A LA LOGISTIQUE

- Faire du port Seine métropole, un maillon stratégigrticulant I'outland du «Seine Gateway» avectsatitoire et un
élément central de I'hinterland du Seine Gateway associant Recherche, enseignement supérieur oftspionnel,
entreprenariat et développement économique.

- Faire de la Confluence Seine-Oise, nouvelle partgstique du bassin parisien, un territoire d'ekpéntation des
nouveaux outils d’une logistique du dernier kiloreét

3.3. UNE FORTE CULTURE DE L’ENTREPRENEURIAT ET DE L 'INNOVATION

- Renforcer I'entreprenariat les processus et desfieats technologiques : création de la cité detdaprenariatet de
I'innovation, création de plateformes technologsj@€entre Régional de I'Intelligence et des Systemmbarqués (CERISE
95), plateforme cosmétique,...).




4. INSCRIRE LA CONFLUENCE DANS LES RESEAUX DE LA CO NNAISSANCE.

4.1. RESEAUX NUMERIQUES

- mettre en place les schémas de développement dériqua (déploiement de la fibre optique sur I'enskendu territoire a
I’horizon 2020) avec un double objectif :

o] offrir 'accés a des services numériques de qualitén co(t raisonnable

0 conforter la filiere des « technologies numérigues

4.2. CONFORTER LES POLES DE COMPETITIVITE ET PARTENARIATS ECONOMIQUES ET COLLABORATIONS INTERNATIONALES

- Développer les synergies entre recherche, ensegmiesupérieur, industrie et services.

- Soutenir et développer les pbles de compétitivg® du territoire.

4.3. DEVELOPPER L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, LA RECHERCHE , ET LA FORMATION PROFESSIONNELLE .

- Développer le campus de Cergy-Pontoise

- Soutenir le PRES, Paris Grand Ouestet ses gramuietp : le LABEX PATRIMA sélectionné au titre des
Investissements d’Avenir du Grand Emprunt, la éodat’'un Institut d’Etudes Politiques (IEP) & SaBgrmain-en-Laye et la
création d’un institut Confucius

- Accompagner I'ouverture de I'Institut de Recher€hieminelle de la Gendarmerie Nationale (IRCGN)

- Soutenir et développer la formation continue suetgtoire

- développer la coopération avec les acteurs normaagsation d’'une chaire industrielle entre 'ESSE’université
du Havre sur les nouvelles mobilités, en lien dequdle de compétitivité logistique Nov@Ilog

- Développer la vie étudiante : équipements afférenksgement étudiant

5. DEVELOPPER LES EQUIPEMENTS METROPOLITAINS ET LE S POLARITES STRUCTURANTES.

5.1.CREATION DU PORT SEINE METROPOLE A ACHERES

- Inscrire le projet de port dans le développemergydtéme portuaire francilien (pas de transferis giort a I'autre)

- Assurer un véritable développement territorial p@punités de valeur ajoutée, entrepbts innovad@® 000 m2),
développer une filiere logistique exemplaire (dépglement de la filiére batellerie)

- Déclencher une véritable dynamique territorialedal& de I'équipement portuaire

5.2.LES CENTRALITES METROPOLITAINES :

5.2.1.CERGY GRAND CENTRE

- renforcer la centralité de Cergy-Pontoise en tamt gondition essentielle du développement et d&akdivité
économique de la Confluence, dans toutes ses cam@ss. logements, commerces, équipements, immptslitiaire, espaces
publics, accessibilité desserte et intermodalité.

- Soutenir la réalisation des projets urbains dutegraBossut a Pontoise et de Port Cergy 2

5.2.2.LE PROJET URBAIN DE LABOUCLE DE CHANTELOUP

- Réalisation d’une « couronne urbaine » et créatiane nouvelle centralité & Carrieres sous Poissy
- Création d’un coeur vert associant un « parc écglegde loisirs » et une agriculture « éco indusdrie

- Réalisation du Projet d’Eco-Port a Triel sur Seipg,doit assurer la desserte locale de la CA2REpenplément de la
plateforme d’Acheres..




5.2.3.P0OISSY 2 GARES (7)

- Renforcer de la centralité de Poissy.
- Développer la zone Poissy deux gares incluant {gacartier EOLES

5.2.4. Saint-Germain-en-Laye

- Création de nouvelles centralités urbaines autoteamment des projets de restructuration des sdéeéhdpital, de la lisiére
Péreire et de la place des coteaux du Bel Air ;
- Réduire la coupure urbaine entre les quartiers ableks quartiers sud de la ville

5.3. LES EQUIPEMENTS DE RAYONNEMENT METROPOLITAIN

5.3.1LECNCP

- Réaliser Le Centre National de Conservation desirRa@ines (CNCP) qui constituera un levier pour ttattivité
culturelle scientifique et économique du territpietravers notamment la création du péle de médiauvert au public et de
la cité des métiers du patrimoine.

- Elaborer le projet urbain de la ZAC de Neuvilledetparc d’'activités des Boutries - concevoir uojgtra I'échelle de
la Confluence.

5.3.2. Le 2C2RA
- Réaliser le Centre de Conservation, de Restaworat de Recherche en Archéologie, qui insérerBA&N dans une culture de
partenariat permettant de valoriser et de rendre @tcessible les collections qu'il abrite depaisr®ation en 1862

5.3.2.LE CENTRE DE DECOUVERTE ET DE PROMOTION DU FLEUVE , LIEU SYMBOLE DE LA CONFLUENCE

- Réaliser sur le site exceptionnel de la confluantéquipement phare tel que le centre d’interpodtatu fluvial.

5.3.3.LE CENTRE NATIONAL DE HOCKEY SUR GLACE

- Réalisation de cet équipement majeur de type Adams le nord-ouest francilien, destiné a receves cbmpétitions
de niveau national et international, et aussi éadgs manifestations culturelles

5.4. LE RENFORCEMENT DES CENTRALITES EXISTANTES :

5.4.1.LES SECTEURS DE REQUALIFICATION URBAINE

- Opérations ANRU

5.4.2. VILLE PORT

- Développer un projet urbain ambitieux articulé akeprojet du Port a Acheres

- Développer le site du Port de Paris a Saint-Oukmntidne, et réaliser I'opération des quais du rerauva SOA

5.5. PAYSAGE ET DEVELOPPEMENT URBAIN « LE PARC DE LA CONFLUENCE »:

5.5.1.ETANG DE VERNEUIL SUR SEINE (10)

- Création d’'un pdle urbain récréatif orienté verddaouverte de ce milieu naturel de grande gualité.

5.5.2.LES BERGES DE LASEINE ET DE L'OISE

- Prolongation et programme de requalification degdsede I'Oise et de la Seine

5.5.3.LES BASES DE LOISIRS DUVAL DE SEINE ET DE CERGY-NEUVILLE

- Conforter I'attractivité métropolitaine des basedalsirs

- Renforcer les équipements existants, le développede son positionnement sportif et la poursuitend’ politique
tarifaire permettant d’assurer sa vocation so@alde loisirs pour tous.

5.5.4.L E NORD OUEST AGRICOLE (2)




Réflexion sur les usages (agriculture périurbduisirs, ...), sur le paysage (traitement de limigel'drbanisation)

Protéger et valoriser les espaces agricoles etatstu




