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EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DE
LA COMMUNE NOUVELLE

DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE

L’an deux mille vingt trois, le 21 décembre a 20 heures, le
Conseil Municipal de la commune nouvelle de Saint-Germain-
en-Laye, diiment convoqué par Monsieur le Maire le
14 décembre deux mille vingt trois, s’est réuni a I’'Hotel de
Ville sous la Présidence de Monsieur Arnaud PERICARD,
Maire de la commune nouvelle.

Etaient présents :

Monsieur LEVEL, Madame HABERT-DUPUIS, Monsieur
SOLIGNAC, Madame PEUGNET, Monsieur BATTISTELLI,
Madame MACE, Monsieur JOLY, Madame TEA, Monsieur
PETROVIC, Madame NICOLAS, Monsieur VENUS,
Madame GUYARD, Monsieur HAIAT, Monsieur
MILOUTINOVITCH, Madame de JACQUELOT, , Madame
de CIDRAC, Monsieur MIRABELLI, Monsieur MIGEON,
Madame PEYRESAUBES, Madame LESUEUR, Monsieur
JOUSSE, Madame ANDRE, Madame BRELURUS, Madame
NASRI, Monsieur de BEAULAINCOURT, Madame
SLEMPKES, Monsieur SAUDO, Monsieur NDIAYE,
Monsieur SALLE, Madame BOGE* , Monsieur THOMAS,
Monsieur JEAN-BAPTISTE, Madame RHONE, Madame
CASTIGLIEGO, Madame FRABOULET, Monsieur
GREVET, Monsieur LE GARSMEUR

*Madame BOGE présente a partir du dossier 23 H 19

Avaient donné procuration :

Madame AGUINET a Monsieur PERICARD
Madame BOUTIN a Madame LESUEUR
Monsieur BASSINE a Monsieur MIRABELLI
Madame GOTTI a Madame MACE

Madame MEUNIER & Monsieur VENUS
Monsieur LEGUAY a Madame GUYARD
Madame BOGE a Monsieur THOMAS

Monsieur ROUXEL a Monsieur LE GARSMEUR

Séerétaire de séance :

Monsieur MIRABELLI



N° DE DOSSIER : 23 H 21a

OBJET : BUDGET PRIMITIF « VILLE » - EXERCICE 2024

RAPPORTEUR : Monsieur SOLIGNAC

Monsieur le Maire,
Mesdames, Messieurs,

Il est proposé au Conseil Municipal d’adopter par chapitre le projet du Budget Primitif du
budget principal de la Ville pour I’exercice 2024 qui s’équilibre en recettes et en dépenses a la
somme de 111 663 969,73 €, soit :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Recettes 77 681 707,92 €
Dépenses 77 681 707,92 €

SECTION D’INVESTISSEMENT

Recettes 33 982 261,81€
Dépenses 33982 261,81€

Par ailleurs, il est proposé de refacturer le colit de structure de services supports de la Ville
inscrit au BP 2024 au compte 6015 des budgets annexes d’aménagement pour un montant total
de 100 000 € (Lisiére Pereire 20 000 € - Quartier Hopital 80 000 €).

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Aprés avoir entendu les explications qui préceédent et en avoir délibéré,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

A LA MAJORITE, Monsieur JEAN-BAPTISTE, Madame RHONE, Madame
CASTIGLIEGO votant contre,

ADOPTE par chapitre le budget primitif de la Ville pour I’exercice 2024,

AUTORISE la refacturation du cotit de structure de services supports de la Ville inscrite au BP
2024 en compte 6015 des budgets annexes d’aménagement pour un montant total de 100 000 €
(Lisiere Pereire 20 000 € - Quartier Hopital 80 000 €).

POUR EXTRAIT CONFORME,
AU REGISTRE DES DELIBERATIQNS

i P~
Arnaud PERAICARD
Maire de la commune nouvelle de Saint-Germain-en-Laye

2

La présente délibération ne pourra faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal
administratif de Versailles au-dela d’un délai de deux mois a compter de sa publication.
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Nomenclature
M 57

BUDGET DE LA VILLE DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE

Le débat d’orientation budgétaire s’est tenu le 22 novembre 2023. Les documents présentés lors de ce débat ont
permis d’exposer les évolutions prévisionnelles des grandes masses du budget 2024. Les hypothéses suivantes ont
été retenues :

Prise en compte de l'inflation,

Hausse importante des fluides avec I'effet année pleine,

Hausse de la masse salariale avec notamment I'effet année pleine de la 2éme augmentation du point d’indice,
Maintien total des taux de fiscalité,

Progression des recettes des services,

Maintien global des subventions aux associations,

Niveau soutenu d’investissement,

Versement d’une avance sur boni final de la Lisiére Pereire,

Poursuite des prélévements importants au titre de la solidarité nationale,

Effet année pleine de la mesure de gratuité de 2h au parking Centre Chateau,

Maintien de la gratuité de stationnement de surface des 30 premiéeres minutes en hypercentre,
Maintien du Pass Local octroyant la gratuité des transports urbains pour les 65 ans et +,
Maintien des droits de mutation,

Deux manifestations exceptionnelles : les JOP 2024 et I'exposition Louis Xl
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Budget adapté en fonctionnement et ambitieux en investissement
Des dépenses fléchées sur les politiques municipales prioritaires : éducation,développement durable énergies, sécurité,
attractivité, patrimoine, mobilité, ......
sans aucune hausse de pression fiscale, et ce, depuis 2011
Un programme d’investissement ambitieux, soutenu par une capacité importante de financement
et des partenaires présents sur le territoire.




L'EQUILIBRE DU BUDGET PRIMITIF 2024

1. FONCTIONNEMENT

Dépenses reelles 72371115€ Recettes réelles 77634416 €
Dépenses dordre 5310593 € Recettes d’ordre 47292€
Dépenses totales 77 681 708 € Recettes totales 77 681708 €

En 2024 les dépenses de fonctionnement, toujours impactées par une inflation estimée en 2024 a +2,6 % et par
les mesures gouvernementales, sont inscrites en hausse de 4,44 % soit £ 3,1 M€ mais la hausse globale en
dépenses est couverte intégralement par la hausse globale en recettes propres. Ainsi, la variation du solde
« recettes-dépenses » entre le BP 2024 et le BP 2023 sera quasi nulle.

Cette variation découle essentiellement de la prise en compte de :
v/ La nouvelle augmentation de 1,5 % du point d’indice en effet année pleine (430 k€) et I'ajout pour tous les agents de 5
points d’indice (246 k€) qui pésent +1 %,
v Lesfluides (+ 700 k€) qui pésent+1 %,

v/ Soit une hausse de 2,4 % pour les autres postes.

+4,44 % en dépenses réelles (72,37 M€ pour 69,29 M€ au BP 2023)

La dynamique des recettes est assurée par l'augmentation des produits des services, la hausse de produit fiscal
découlant de la revalorisation nationale et de la dynamique des bases de notre Ville ainsi que par le versement
d’une avance sur boni de la Lisiere Pereire. Lensemble de ces variables permettra de compenser le colt des
mesures imposées, volontaires et indispensables.

+4,35 % en recettes réelles (77,63 M€ pour 74,40 M€ au BP 2023)

Notre socle de gestion solide, la quasi absence de dette et 'optimisation permanente des recettes contribuent a
maintenir un autofinancement positif au méme niveau que I'année derniere.

Des soldes de gestion dont la structure évolue en 2024 avec le passage a la M57
mais qui restent optimisés
En 2024, 'excédent courant® de la section de fonctionnement s’établit & 5,3 M€
et I'épargne nette (incluant le remboursement de I'annuité de la dette quasi nulle (175 k€) a 4,9 ME€.

SoLDE DE GESTION— BUDGET PRINCIPAL

2020 2021 2022 " BP2024

“@=Total -=Dotation amortissements et provisions

! Avant amortissement -> détail des soldes intermédiaires de gestion page 12




2. INVESTISSEMENT

Dépenses réelles 33912250€ Recettes réelles 28 648 949 €

Dont dépenses d’équipemen 33 524 250 Dont recettes d’équipemen 15 687 949

Dépenses d’ordre 70012 € Recettes d’ordre 5333313 €

Dépenses totales 33982 262 € Recettes totales 33982262 €

Le niveau d’évolution des dépenses d’équipement pour 2024 est en hausse de 54 % (33,5 M€ contre 21,7 M€ au
BP 2023). Ce niveau est renforcé par le démarrage opérationnel du projet Coeur des Sources pour plus de 10 M€.
L'année 2024 sera aussi consacrée aux projets phares de notre mandat : la finalisation de la réhabilitation de la
Maison Natale Claude Debussy, la livraison de la Cité de I'enfance, la poursuite de la requalification de
I’'hypercentre, I'extension du cimetiere de Fourqueux, la rénovation du stade Georges Lefevre et du centre
d'entrailnement professionnel au Camp des Loges, la poursuite du verdissement de nos équipements publics, les
études de |'église Sainte Croix....

+54,30 % en dépenses réelles (33,91 M€ contre 22,0 M€ au BP 2023)

En 2024, les subventions notifiées sont inscrites pour 7,0 M€ et les taxes d'aménagement liées notamment au
projet du quartier de I’hépital pour 7 M€.

Par ailleurs, un emprunt d’équilibre de 8,7 M€ est inscrit dans I'attente du résultat 2023 et de la notification de
subventions attendues. Il ne devrait pas étre mobilisé.

+69,78 % en recettes réelles (28,65 M€ contre 19,87 M€ au BP 2023)

Un niveau d’investissement trés soutenu
Une épargne qui demeure suffisante pour permettre la poursuite
d’un investissement maitrisé

LEs DEPENSES D’EQUIPEMENT — BUDGET PRINCIPAL

= P @

CA 2020 CA 2021 CA 2022 BP 2023 CA Prev 2023 BP 2024

Moyenne strate -> 364 € / par habitant




3. TOTAL BUDGET PRIMITIF

Le total général du budget primitif 2024 est le suivant :

Dépenses réelles 106 283 365 € Recettes réelles 106 275 615 €
Dépenses d’ordre 5380605 € Recettes d’ordre 5388355€
Dépenses totales 111 663 970 € Recettes totales 111 663 970 €

Les données clefs du BP 2024

Une hausse nécessaire des dépenses de fonctionnement pour couvrir les dépenses subies : fluides, point
d’indice, inflation...
Deux manifestations exceptionnelles : exposition Louis Xl et les JOP 2024
Une optimisation permanente des recettes,
Un programme d’investissement ambitieux et possible,
Une dette quasi nulle,
Des taux de fiscalité maintenus depuis 2011,
Des soldes de gestion qui demeurent a un niveau satisfaisant.




PRESENTATION DU BUDGET PRIMITIF 2024 PAR CHAPITRES

Le tableau ci-dessous permet de disposer d’'une vue globale du budget primitif 2024 de la section de
fonctionnement de la Ville présentée par chapitres (ceux-ci regroupant les grands types de dépenses et de
recettes).

1. FONCTIONNEMENT

77 681 708 €

DEPENSES RECETTES
CHAPITRES MONTANT CHAPITRES MONTANT
011 |Charges a caractere général 21918658€ | |70 Produits des services 12737403 €
012 | Charges de personnel 36835145€ | | 731 | Fiscalité locale 35355000 €
732 | Fiscalité reversée (AC) 16 800 849 €
014 | Atténuations de produits 9480245€| |74 Dotations et subventions 9309163 €
(FNGIR - FPIC - Amendes de
police)
65 Autres charges de gestion 3975062 € 75 Autres produits de gestion 3052198 €
courante courante
66 Charges financiéres 82005€| |76 Produits financiers 6 000 €
67 Charges spécifiques 80000€ | |77 Produits spécifiques 0€
042 | Dotations aux amortissements 3411827€ 013 | Atténuations de charges 373804 €
023 |Virement 1898766€ | |042 | Opérations de transfert entre 47292 €
sections (ordre)

77 681 708 €




Les graphiques ci-dessous permettent de visualiser la répartition du budget primitif 2024 de la Ville par chapitres
concernant les opérations réelles

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Charges a
caractére général

Péréquations

Charges de ;
Personnel 1 Autres charges de

gestion courante

Charges '

financiéres e
Charges spécifiques

LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT REELLES

Fiscalité reversée ‘
W,

Produits des services

Dotations et Subveptions

Fiscalité locale |

Autres produits de
gestion courante




2. INVESTISSEMENT

Le tableau ci-dessous permet de disposer d’une vue globale de la section d’investissement du budget primitif
2024 de la Ville présentée par chapitres (ceux-ci regroupant les grands types de dépenses et de recettes).

DEPENSES RECETTES

CHAPITRES MONTANT CHAPITRES MONTANT
16 et 27 Remboursement d’emprunts 193 000 € 10 Dotations et fonds propres 10 000 000 €
20 Immobilisations incorporelles 1625220€ 13 Subventions 6977765 €
204et13 | Subventions 217 000 € 16 Emprunts et dettes (y compris 165) 8730184 €
21 Immobilisations corporelles 3799130€ 024 Cessions 2746 000 €
zz::ations Total des travaux en cours 27 882900 € 45412 Travaux effectués d’office 195000 €
45411 Travaux effectués d’office 195000 € 021 Virement 1898 766 €
040 et 041 | Opérations d’ordre entre sections 70012 € 040 et | Opérations d’ordre entre sections 3434547 €

041

Total 33982262 € Total 33982262 €

Rappel BP 2023 : 22 148 361 €

Chapitres 20 - 21 - 23
21708 347 € 33524 250€




Les graphiques ci-dessous permettent de visualiser la répartition du budget primitif 2024 de la Ville par chapitres.

LEs DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT

Immobilisations corporelles

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations

en cours
Subventions

d'investissement

Remboursements
d'emprunt

Opérations pour
compte de tiers

LES RECETTES REELLES D’INVESTISSEMENT

Emprunts et dettes

Subventions

Dotations et __—| Cessions
fonds propres

Opérations pour
compte de fiers
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3. LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Les données qui suivent permettent d’examiner les soldes intermédiaires de gestion avant amortissement,
d’expliciter le recours a I'emprunt qui est envisagé et de faire toutes les comparaisons utiles avec I'exercice
précédent.

En M€ BP 2023 BP 2024

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 74.4 77.6
Recettes fiscales 325 35.4
Attribution de compensations (Fiscalité professionnelle + Part 16.8 16.8
salaire de la DGF)

Autres (hors cessions et dettes) 25.1 25.4
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 69.3 72.3
Charges de personnel (012) 35.4 36.8
Autres dépenses (hors charges d’intéréts) 33.9 35.5
EPARGNE DE GESTION = AUTOFINANCEMENT BRUT COURANT 5.12 5.31
Intérét d’emprunt 0.04 0.05
EPARGNE BRUTE 5.08 5.26
Pour information, le virement 2.3 1.9
Remboursement de la dette en capital 0.18 0.17
EpARGNE NETTE (a) 49 5.1

En M€ BP 2023 BP 2024

RECETTES D’INVESTISSEMENT 9.1 19.9
FCTVA 2.7 3.0
Subventions 3.8 7.0
Cessions, ventes 0.03 2.7
Autres 2.6 7.2
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 21.7 33.7
Dont travaux 18.6 27.9
DEericiT D’ INVESTISSEMENT (b) -12.6 -13.8
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Afin de couvrir le déficit d’investissement, un nouvel emprunt théorique serait nécessaire en 2024 :

En M€
BP 2023 BP 2024
Epargne nette (a) 4.9 5.1
Déficit d’investissement (b) -12.6 -13.8
BEsoIN D'EMPRUNT (a + b) 7.8 8.7

La variation d’endettement au budget primitif résulte de I'écart entre le besoin d’'emprunt et le remboursement
d’emprunt de l'année. Au stade du BP 2024, l'autofinancement de la Ville couvre partiellement le déficit
d’investissement.

En M€ BP 2023 BP 2024
Dette remboursement en capital (1) 0.2 0.2
Besoin d’emprunt (2) 7.8 8.7
Evolution prévisionnelle théorique de I'encours (2) - (1) +7.6 +8.5

4. RAPPEL DES DONNEES D’ANALYSE FINANCIERE

BP 2023 BP 2024

Pour information, le virement 23 1.9

EPARGNE DE GESTION . 5.23

Charges financiéres 0.04 0.05

EPARGNE BRUTE = AUTOFINANCEMENT

Remboursement de la dette en capital 0.18 0.17

EPARGNE NETTE

BesoiN D’EMPRUNT THEORIQUE 7.8 8.7

Nota : I'épargne nette n’inclut pas les dotations aux amortissements et provisions (3,4 M€ pour 2024) qui sont des
dépenses d’'ordre de fonctionnement mais aussi une composante des recettes d’ordre d’investissement.
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5. SoLvABILITE DE LA COLLECTIVITE

Ces quatre indicateurs permettent de contréler I'endettement de la Ville.

BP 2023 BP 2024
AUTOFINANCEMENT BRUT COURANT (ME€) 5.1 5.3
TAUX D’ AUTOFINANCEMENT BRUT COURANT 7% 7%
AUTOFINANCEMENT NET COURANT (M€) 4.9 5.1
CAPACITE DE DESENDETTEMENT THEORIQUE 11 wois 14 wois (*)

Reperes

Lautofinancement brut courant appelé « épargne de gestion » doit permettre de couvrir au minimum l'annuité de
la dette pour garantir la solvabilité annuelle de la Ville.

Le taux d’autofinancement brut courant ou taux d’épargne de gestion est exprimé en % de recettes réelles de
fonctionnement. Il permet d’effectuer des comparaisons d’une collectivité a I'autre.

Lautofinancement net courant ou « épargne nette » correspond au flux financier que la Ville consacre a ses
investissements.

La capacité de désendettement doit étre inférieure a 13 ans. Au-dela le stock de dettes est trop important et c’est
un indicateur de risque. Ce ratio de solvabilité financiére exprime le nombre d’années théoriques qu’il faudrait
pour que la commune rembourse I'intégralité de sa dette si elle y consacrait la totalité de son autofinancement
disponible. (*) En 2024, cet indicateur est impacté exceptionnellement par la mise en place de la M57 (a peine 10
mois hors effet M57). |l reste toutefois quasi nul ce qui positionne la Ville dans une situation trés favorable pour
poursuivre ses engagements sereinement.

amees Capacité de désendettement

20

Situation critique

Situation correcte mais & surveiller

Effet M57
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6. REPRESENTATION SCHEMATIQUE DE L’EQUILIBRE DU BUDGET

TTTME =

34,0 M€

DEPENSES

+ Charges de personnel

/

» Charges a caractére général

) /

* Péréquations

kL

+ Autres charges | Subventions versées

. A.utuﬁna ncement

>/

+ Dépenses d'équipement
{Acquisition, travaux,
Etudes)

J

L —
| oawc

RECETTES

FONCTIONMNEMENT

» Fiscalité locale

» Autres | produits des services..)

INVESTISSEMENT

0,2 M€

f

+* Ressources propres

S ———————————————
—_—,————

* Subventions recues

L'autofinancement est exprimé en valeur brute incluant les amortissements.
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» Autofinancement

= 77,7 ME

34,0 M€



LES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Le budget d’investissement de la Ville se répartit entre les dépenses inscrites dans des opérations qui regroupent
des programmes cohérents et réalisés sur plusieurs années, et les dépenses inscrites individuellement sur les

imputations classiques.

Lensemble du budget d’investissement est suivi en Programme Pluriannuel d’Investissement (PPI).

Le budget 2024 sera consacré a la rénovation, la modernisation et I'entretien du patrimoine. Par ailleurs, les

projets en cours se poursuivront.

OPERATIONS

Numéro Opérations BP 2023 BP 2024
45 Le Coeur des Sources 1 000 000 € 10 415 000 €
53 Vidéo protection 350 000 € 460 000 €
56 Restructuration du groupe scolaire Bonnenfant 4925000 € 330 000 €
58 Maison Natale Claude Debussy 1610000 € 1906 000 €
62 Rénovation Stade Georges Lefévre 3015000 € 3 408 000 €
63 Centre sportif Camp des Loges 0€ 4110 000€
64 Plan de sécurité informatique 200 000 € 10 000 €
65 Dalle Beethoven 0€ 645 000 €
66 Rénovation salle multimédia Hotel de Ville 0€ 765 000 €
70 Budget Participatif 150 000 € 150 000 €
1721 Eglise Sainte Croix et Presbytére de Fourqueux 65 000 € 90 000 €
1722 Extension du cimetiere de Fourqueux 30000 € 850 000 €

HORS OPERATIONS
Chapitres BP 2023 BP 2024

20 Immobilisations incorporelles 1017920€ 1625220€
204 Subventions d'équipement versées 193 000 € 217 000 €
21 Immobilisations corporelles 1856427 € 3799 130€
23 Immobilisations en cours 7296 000 € 4743900 €
13 Subventions d'investissement 0€ 0€
16 Emprunts et dettes assimilés 195 000 € 193 000 €
45 Opérations pour compte de tiers 75000 € 195 000 €

DEPENSES REELLES D’ INVESTISSEMENT

21978347 €

33912 250 €

Un niveau élevé en 2024 qui sera encore renforcé par les reports de 2023

15




1. LEs OPERATIONS

Les crédits ouverts sur I'ensemble des opérations en 2024 s’élevent a 23,14 M€ (contre 11,34 M€ en 2023,
soit + 104 %). lIs se décomposent ainsi :

Opération 45 : Le coeur des Sources 10415 000 € en 2024

La Ville de Saint-Germain-en-Laye poursuit les études pour 'aménagement urbain de la parcelle « du Coeur des
Sources ». Il accueillera dans un parc paysager a flanc de vallon un premier ensemble constitué du nouveau
Gymnase des Coteaux du Bel Air (ex-COSEC) et du nouveau Conservatoire a Rayonnement Départemental Debussy
ainsi qu’un deuxieme ensemble constitué par le nouveau groupe scolaire Saint Léger et la Maison des bridgeurs.

Le site de l'opération est un flot de 3,15 hectares, propriété communale bordée par la rue des Lavandieres a
I'ouest, le boulevard de la Paix au sud, et par une voie de desserte parallele a la rue Saint-Léger au nord.

Ce projet d’envergure répond a la volonté politique de poser un signal urbain et fonctionnel fort dans les quartiers
du sud de la Ville. Ce projet doit étre le point d’accroche d’une politique de dynamisation des quartiers et
d’ouverture éducative et culturelle.

2023 a été consacrée a la fin des études de maitrise d'ceuvre et a la consultation des entreprises avec pour
objectif de notifier un marché de travaux a la fin du ler trimestre 2024 pour un démarrage des travaux en juillet
2024.

Louverture du CRD et des équipements sportifs est programmée a la rentrée de septembre 2026 et I'ouverture du
groupe scolaire est programmeée a la rentrée de septembre 2028.

Nature BP 2024
2312 AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DE TERRAINS 1900 000 €
2313 CONSTRUCTIONS 8000 000 €
2031 ETUDES 515000 €
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