PROCES-VERBAL
DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL

DU 16 DECEMBRE 2011

La séance est ouverte & 21 heures, sous la présidence de Monsieur Emmanuel LAMY, Maire,
qui a régulierement convoqué le Conseil Municipal le 9 décembre 2011.

N° DE DOSSIER : 11 H 60 - NOMINATION D’UN SECRETAIRE DE SEANCE

Sur proposition de Monsieur le Maire, le Conseil Municipal nomme Monsieur Philippe
BAZIN d’ORO, secrétaire de séance, qui procéde a I'appel.

Etaient présents ;

Monsieur SOLIGNAC, Madame BOUTIN, Monsieur PIVERT, Madame de CIDRAC,
Monsicur BATTISTELLI, Madame RICHARD, Monsicur AUDURIER, Madame de
JOYBERT, Monsieur LEBRAY, Madame GENDRON, Madame GOMMIER, Monsieur
BAZIN d’OR0O, Madame MAUVAGE, Monsieur MAILLARD, Madame USQUIN,
Monsicur STUCKERT, Monsieur CHARREAU, Monsieur PERRAULT, Monsieur RAVEL,
Madame KARCHI-SAADI, Madame PERNOD-RONCHI, Monsiewr FAVREAU,
Mademoiselle DEMARIA-PESCE, Madame DE CASTRO COSTA, Monsieur QUEMARD,
Madame BRUNEAU-LATOUCHE, Monsieur BLANC, Madame LEGRAND, Monsieur
PERICARD, Madame RHONE, Monsieur LEVEQUE, Monsieur FRUCHARD.

Avaient donné procuration :

Monsieur HATAT & Monsieur BAZIN d’ORO
Madame NICOT a Madame GENDRON
Madame ROCCHETTI a Monsieur LAMY
Madame TEA 4 Madame KARCHI-SAADI
Monsieur ROUSSEAU 3 Madame BOUTIN

Excusée :
Madame FRYDMAN

Secrétaire de séance :

Monsieur BAZIN d"ORO

Monsieur le Maire soumet le procés-verbal de la séance du 17 novembre 2011 & I'approbation
du Conseil Municipal.



Monsieur FRUCHARD signale que dans ’antépénultiéme paragraphe de la page n® 7, il est
mentionné « depuis plus de dix ans, les riverains de 1’avenue Kennedy ... », mais qu’il s’agit
en fait de « depuis plus de deux ans... ». Autre point mineur, & la neuviéme ligne de la page
n° 12, il est mentionné « de 64 4 70 % », alors qu’il s’agit de « 65 4 70 % ».

Monsieur le Maire indique que ces corrections qui, pour lui, n’appellent pas d’observation,
seront effectuces.

Sous réserve de ces deux précisions, le procés-verbal de la séance du Conseil Municipal
du 17 novembre 2011 est adopté a I'unanimité.

Monsieur le Maire rend compte des actes administratifs pris dans le cadre de la délégation
donnée par le Conseil Municipal.

Aucune observation n’est formulée.

N° DFE, DOSSIER : 11 H 01 - REGLEMENT DE VOIRIE

Madame GENDRON rapporte que, chaque année, plus de 600 interventions sont réalisées sur
les voies communales qui nécessitent une coordination et une mise en sécurité.

Afin de définir les dispositions administratives, techniques et financiéres, telle que la
redevance d’occupation du domaine public, auxquelles est soumise Pexécution des ces
travaux, le code de la voirie routiére prévoit que le Conseil Municipal dispose de la faculté
d’adopter un réglement de voirie communale.

L’ élaboration de ce réglement a été précédée par une large concertation de deux années avec
I’ensemble des concessionnaires de service public particulierement concernés par les
interventions sur la voirie publigue, tels que GRDF, ERDF, EDF, RTE/EDF, France Telecom,
Lyonnaise des eaux, Numericable, Eiffage Connectic 78, Teliasonera International Carrier et
Neuf Cegetel.

Le réglement s’appliquera aux travaux entrepris par ou pour le compte de toutes personnes
physiques ou morales, publiques ou privées (concessionnaires, permissionnaires de voirie,
ete), ainst qu’a I’installation de tous types de réseaux et d’ouvrages annexes situés dans
Pemprise du domaine routier, trottoirs compris, qu’il s’agisse de réseaux souterrains ou
agriens, ainsi qu’aux arbres et aux espaces verts.

Il est ainsi fixé d’organiser en amont la programmation des chantiers pour en limiter les
nuisances, de coordonner I’'ensemble des interventions des intervenants et d’obliger ceux-ci a
restituer & la Ville, 4 'issue de leurs travaux, une voirie non dégradée.

Outre les habituelles infos-voiries diffusées aux riverains, la Ville a également prescrit des
modalités de publicité, d’une part, & proximité des chantiers d’une durée supérieure & une
semaine, d’autre part, dans les supports d’information qui dépendent d’elle (Journal de Saint-
Germain, carte interactive sur le site de la Ville, application sur Iphone).

Le Maire pourra ordonner la suspension immédiate des travaux qui n’auraient pas fait ’objet
d’une procédure de coordination ou qui ne respecteraient pas les spécifications d’exécution du
présent réglement ou de Parrété temporaire de restricion de la civculation et/ou du
stationnement.

Ce présent reglement de voirie serait applicable & compter du 1% janvier 2012,



11 est proposé au Conseil Municipal d’adopter ce réglement de voirie.

La Commission «travaux - urbanisme - environnement » a &émis un avis favorable a
I'unanimité.

Monsieur le Maire pense qu’il était indispensable que la Ville se dote d’un réglement de
voirie. Il précise également que ce réglement a été soumis & un avocat pour s’assurer de sa
conformité, Par ailleurs, Monsieur le Maire signale que, sur quelques points, la rédaction peut
encore €tre un peu lissée. 1l cite, & ce propos, un tableau faisant référence 4 Madame la
Préfete, alors qu’il s’agit aujourd’hui d’un Préfet. Enfin, Monsieur [e Maire remercie les
services qui ont travaillé sur ce document relativement nouveau, mais qui pourra s avérer
utile. Certaines collectivités voisines envisagent d’ailleurs déja de copier 'exemple de
Saint-Germain-en-Laye.

Le Consei]l Municipal adopte, a Punanimité, I’ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER : 11 H 02 - PLACE DES COTEAUX DU BEL AIR - DEROT DU
DOSSIER D’ENQUETE PARCELLAIRE EN VUE DE LA PRISE D’UN ARRETE DB
CESSIBILITE

Monsieur STUCKERT commente une illustration. II rapporte que le réaménagement de la
place des coteaux du Bel Air entrainera la démolition de la dalle au profit de I’aménagement
d’une piazza. Celle-ci accueillera, dans un cadre verdoyant, deux bétiments circulaires dédiés,
Pun aux activités de commerce, 1’autre aux services publics de proximité.

Ce projet de réaménagement nécessite que la Ville acquiére, d’une part, les parties communes
du niveau -1 du parking appartenant a la copropriété « Arpége Parkings » situé sous la place
et, d’autre part, deux parcelles de terrain situées au droit d’immeubles appartenant a la
copropri¢té « Arpége Principal ».

Cette opération d’intérét général fait I'objet d’une procédure d’expropriation pour cause
d’utilité publique. Les difficultés lices 4 I'identification des 214 copropriétaires concernés par
ce projet ont fortement retardé la constitution du dossier d’enquéte parcellaire, alors que le
dossier de demande de déclaration d’utilite publique &tait achevé.

Afin de ne pas allonger le calendrier de réalisation des travaux, le Conseil Municipal a
approuvé le dossier d’enquéte préaiable a la déclaration d’utilité publique dés sa séance en
date du 26 mai 2011 et autorisé Monsieur le Maire a le transmettre au Préfet des Yvelines.

L’enquéte parcellaire étant maintenant achevée, elle peut étre a son tour transmise au Préfet
pour permettre I'ouverture conjointe des enquétes publiques en vue de la déclaration d’utilité
publique et de la déclaration de cessibilité des propriétés susmentionnées.

Par ailleurs, les travaux de démolition des commerces implantés sur la dalle - avec
conservation d'un local réaménagé de 90 m® (anciens locaux du coiffeur et de la Police
Municipale) comme lieu de présentation du projet et d’animations locales ponctuelles -
commenceront début 2012,

II est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir approuver le dossier d’enquéte
parcetlaire et de solliciter auprés de Monsieur le Préfet des Yvelines Pouverture d’une
enquéte préalable a la prise d’un arrété de cessibilité pour 'acquisition des propriétés,
indispensables au réaménagement de la place des coteaux du Bel Air.



La Commission « travaux - urbanisme - environnement» a émis un avis favorable 3
P"unanimité,

Monsieur ie Maire explique que cette premiére phase de travaux consiste en quelque sorte &
raser la dalle, a une case commerciale prés. L’idée est de lancer les procédures visant
Pessentiel, & savoir {“utilité publique de Popération ainsi que les arrétés de cessibilité
permettant d’obtenir la propriété des parcelles a exproprier. La Ville espére ainsi que les
procédures se chevaucheront, ce qui lui permettra de gagner du temps, I'objectif étant
d’engager la démolition proprement dite début 2013.

Monsieur PERICARD indique avoir lu dans le Journal de Saint-Germain que la phase de
démolition allait commencer en janvier ou février. Cependant, il souhaite savoir combien de
temps va durer cette phase, autrement dit a quel moment ia Ville pourra disposer d’une dalle,
a la case commerciale prés, qui soit un peu nettoyée de toutes les surfaces. Par ailleurs,
Monsieur PERICARD indique avoir lu également que Monsieur le Maire s’était rendu avec
Madame de CIDRAC & Saint-Erembert pour faire un peu de pédagogie sur ce projet. 1l se
félicite de cette initiative, mais s’interroge toutefois sur le choix de cet établissement scolaire.
Ceci s’explique-t-il par le fait que les éléves de Saint-Erembert étaient plus particulierement
intéressés par ce projet ?

Monsieur STUCKERT explique qu’il s’est rendu lundi dernier sur la dalle. Les palissades
sont arrivées avec leurs supports béton et sont maintenant posées. Il tient a souligner que les
personnes qu’il a pu rencontrer étaient particuliérement heureuses de voir qu’enfin, cela était
fait. Monsieur STUCKERT indique qu’au cours des premiéres semaines de janvier, les
travaux consisteront notamment a enlever les aspects électriques, les fluides et autres et &
ménager les aspects techniques néeessaires. La démolition elle-méme, quant & elle, devrait
débuter fin janvier ou début février pour s’achever en avril-mai.

En ce qui concerne I’établissement Saint-Erembert, Madame de CIDRAC indique que les
enseignants d’histoire-géographie de premiére année ont soilicité la Municipalité dans e
cadre d’études de cas sur un aménagement de territoire local.

Monsieur le Maire ajoute qu’il a donc proposé, en accord avec Monsieur STUCKERT et
Madame de CIDRAC, que cette opération de la dalle du Bel Air soit mise en exergue de cette
fagon.

Le Conseil Municipal adopte, 4 I'unanimité, ’ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER : 11 H 03 - LISIERE PEREIRE - ACQUISITION D*UN ENTREPOT
AUPRES DE LA SOCIETE SPAD

Monsieur LEBRAY commente une illustration. Il rapporte que, dans le cadre du projet
d’aménagement de la Lisiére Pereire, la Ville est propriétaire de ia majeure partie des terrains
industriels & reconvertir. Afin d’achever la maitrise fonciére du site, il est nécessaire
d’acquérir la parcelle cadastrée AB 207.

Cette parcelle, d’une superficie de 1925 m?, supporte un entrepdt vétuste. Cet entrepdt a
vocation a étre démoli pour permettre la réalisation du projet d’aménagement.



En 1965, la parcelle AB 207 avait ¢té vendue par la Ville aux établissements ROBERT.
La soci¢té¢ ROBERT, devenue SPAD 78, a été reprise par la société TIBETT et BRITTEN,
qui n’avait racheté qu’une partie des actifs. La parcelle AB 207 ne faisant pas partie des actifs
ayant ¢t¢ repris, P’entrepdt appartient donc toujours a SPAD 78 qui fait aujourd’hui 1’objet
d une liqmdation judiciaire.

Un accord a été trouvé avec le liquidateur judiciaire qui représente la société SPAD 78,
Maitre SLGARD qui accepte la cession de ce bien moyennant la somme de 289 000 €, soit
150 € par m®. Ce prix est conforme a I’estimation de France Domaine. Il a d’ailleurs fait
I’objet d’une ordonnance du tribunal de commerce - qui n’est arrivée qu’aprés que ce rapport
ait été établi - qui autorise la cession 4 ce prix.

Il est demandé au Conseil Municipal d’approuver I’acquisition par la Ville de la parcelle
AB 207 au prix de 289 000 € et d’autoriser Monsieur le Maire & signer fout document s’y
rapportant.

Cette acquisition permet a4 la Ville de détenir la maitrise fonciére de 'ensemble du périmétre
du projet de développement de la lisiére Pereire.

Les Commissions « affaires financiéres » et « travaux - urbanisme - environnement » ont émis
un avis favorable & I"unanimité.

Monsieur le Maire remercie Monsieur LEBRAY ainsi que Ia Direction de ["urbanisme d’avoir
menée cette negociation particulierement longue, obscure et difficile qui aboutit aujourd hui
de maniére heureuse. Cette opération permettra & la Ville d’achever la maitrise fonciére de
cetle zone.

Le Conseil Municipal adopte, & I'unanimité, ’ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER : 11 H 04 - OPERATION DE LOGEMENTS « RU DE BUZOT » 57 A
75 RUE SAINT-LEGER - CESSION DES EMPRISES DE LA PARTIE ACCESSION
DU PROGRAMME A TERRALIA GROUPE ESSIA

Monsieur LEBRAY commente une illustration. Il rapporte que le Conseil Municipal, par
délibération en date du 8 février 2007, a décidé de céder les terrains sis 57 a 75 rue Saint-
Léger au groupement constitué par I'Immobiliere 3 F et Habitat Développement Coopératif
(HDC} et en vue de la réalisation d’une opération de 62 logements (31 logements locatifs
sociaux et de 31 logements en accession & la propriété dont 12 a colit maitrisé).

Immobiliere 3 F a acquis le 22 décembre 2010 la partie du terrain qui recevra Popération
locative sociale.

A Péé 2010, la société HDC a fait part des difficultés qu’elle rencontrait dans la
comimercialisation des grands logements du secteur libre et a sollicité un permis de construire
modificatif angmentant le nombre de logements par division des plus grands, portant ainsi le
nombre de logements en accession de 31 a 36.

La société HDC n’ayant toujours pas pu commercialiser la totalité des logements comme
I’exigeaient les banques pour octroyer les préts, la promesse de vente consentie 3 HDC est
devenue caduque. La Ville a alors recherché d’autres sociétés en vue de la reprise de
I"opération d’accession a la propriété,



La société TERRALIA a proposé une offre respectant le programme et garantissant la sortie
de Popération. Filiale du groupe ESSIA, TERRALIA réalise en moyenne 300 logements par
an. A Saint-Germain-en-Laye, ¢’est elle qui a réalisé les 29 logements en accession a la
propriété du Parc de la maison verte, rue Saint-Léger.

Lors des négociations, il est apparu que, pour conserver les qualités architecturales et
environnementales (logements BBC) et maintenir le dispositif aidé d’accession a la propriété,
la Ville devait consentir a une réduction du prix de vente du terrain. Un probléme de servitude
de passage pour les piétons que la Ville a souhaité conserver gréve ¢galement e prix de vente.
Pour ces deux motifs, la Ville a négocié avec le repreneur TERRALIA un nouveaun prix qui
passede 1 889200 € a1 529200 €.

Par avis en date du 15 novembre 2011, France Domaine a considéré ce prix acceptable.

Par délibération en date du 8 avril 2010, la Ville avait par ailleurs mis en place le dispositif du
prét a I'accession sociale a la propriété (PASS-FONCIER) et décidé P'octroi de subventions
communales variant de 4 000 € a 5 000 € par ménage.

Douze familles primo-accédantes sont éligibles & ce dispositif pour les douze logements a
colit maitrisé¢ de l'opération « Ru de Buzot». Toutefois, le PASS-FONCIER ayant été
supprimé depuis par PEtat, TERRALIA s’est engagée a le remplacer par le prét social
location-accession (PSLA) afin de permettre a ces douze familles de poursuivre leur projet
d’accession sociale.

Le PSLA permet aux ménages aux ressources modestes d’accéder a la propriété. Il ne
s’applique qu’a "acquisition d’un logement neuf agréé par I’Etat comme éligible 4 ce type
d’opération. Le bénéficiaire de ce prét sera d’abord locataire du fogement avant d’en devenir
propriétaire. Purant a premiere phase de location, le ménage paye une redevance comprenant
une part locative et une part acquisitive. La part acquisitive participe alors a D'apport
personnel. Au terme de la phase locative, le ménage léve option sur son logement. 1l en
devient alors propriétaire en bénéficiant d’une TV A a taux réduit et d’une exonération de taxe
fonciere. Pour cette opération, les ménages pourront lever option dés qu’ils le souhaitent et
au plus tard dans les deux ans.

Compte tenu de ces nouvelles données, il est demandé au Conseil Municipal de
e fixer le prix de vente & 1529200 € et désigner la société TERRALIA comme
repreneur de ["opération pour la partie accession a la propricté,
e désaffecter le terrain et prononcer son déclassement du domaine public communal,

¢ conserver les aldes décidées dans le cadre du PASS-FONCIER au bénéfice du
dispositif PSLA.

Les Commissions « travaux - urbanisme - environnement » et « affaires sociales » ont émis un
avis favorable a 'unanimité.

Monsieur le Maire précise que cette opération a été incontestablement victime de la crise.
C’est d’ailleurs la seule opération immobiliere 4 Saint-Germain-en-Laye affectée par cette
crise de facon durable.



Il signale ensuite que la Ville avait accru la difficulté de 'opération en ayant recours a un
dispositif de société de type coopératif. Elle estimait en effet que cette solution permettait de
faire Dimpasse sur les frais et les marges d’un promoteur. La contrepartie est que
malheureusement la société choisie n’avait pratiquement pas de fonds propres. Aussi, dans un
contexte de crise et face a cette absence de fonds propres, les banques ont exigé que le
programme soit commercialisé préalablement & 100 % ce qui, a I’époque, était impossible.
Monsieur AUDURIER, qui a soutenu le responsable de la société coopérative dans ses
démarches aupres des banquiers, peut témoigner de la frilosité de ses anciens collégues. Par
conséquent, il est apparu, aprés un certain temps et malgré 1’octroi de délais supplémentaires a
cette société coopérative, qu’il fallait tourner la page, ce qui n’a pas été facile a négocier avec
son Président. Bien que ne concernant pas directement la Ville, ces négociations, aujourd’hui
achevées, auront fait perdre un peu de temps. C’est donc TERRALIA, qui avait réussi
"opération d’accession a la propriété de la Maison Verte, a quelques centaines de meétres de
1a, qui reprend ce dossier.

Enfin, Monsieur Ie Maire souligne qu’il est beaucoup plus facile, a Saint-Germain-en-Laye ol
le foncier est extrémement cher, de monter des opérations de locatif social que des opérations
d’accession & colit maitrisé & la propriété. Il faut savoir qu’il y a foin de la coupe aux lévres
lorsque 'on se lance dans un tel type d’opération. Pour répondre & une question posée en
Commission, il indique que le colit du metfre carré atteindra entre 3 300 et 3 400€ en
accession a colt maitrisé. Ce n’est plus le dispositif du PASS FONCIER mais celui du PSLA
qui s’avere quasiment aussi intéressant pour les familles concernées. Ainsi, 'effort demandé
aujourd’hui au Conseil Municipal permettra de solder par le haut cette opération.

Monsieur LEVEQUE demande s’i existe un risque de contenticux avec HDC et la Ville, suite
a la réduction de 300 000 € gue le Conseil Municipal s’appréte a accorder sur le terrain.

Ainsi qu’il I’a indiqué, Monsieur le Maire signale que HDC n’a plus de rapport avec la Viile,
mais avec TERRALIA. I’accord passé entre ces deux sociétés prévoit que HDC renoncera a
tout contentieux, ce qui est une garantie évidente et néeessaire 8 TERRALIA pour reprendre
cette opération. Il rappelle également que le prix final approchera les 3 300 ou 3 400 € le
métre carré, alors méme que le prix moyen a Saint-Germain-en-Laye va bientdt tangenter les
6 000 € le métre carré. I! s’agit donc bien d’une opération d’accession a la propriété a colit
maiirisc.

Monsieur PERICARD revient sur les propos de Monsieur e Maire indiquant que la crise a eu
raison du premier projet avec HDC. 1l ne sait pas si cela est vraiment le cas ou pas car, comme
Monsieur le Maire I"a lui-méme rappelé, ¢’est le seul projet qui n’a pas abouti. En effet, sur la
base des discussions techniques en Commission, Monsieur PERICARD a cru comprendre que
la Ville a eu la faculté de sortir juridiquement ou contractuellement HDC du dispositif un peu
plus tdt, ce qui n’a pas été fait. I souligne également que son Groupe a découvert ce projet sur
le tard, puisqu’antérieur 4 son arrivée au sein de cet hémicycle, la premiére délibération ayant
été prise le 8 février 2007, soit voila bientdt cing ans. Durant ce temps, la Ville a donc
maintenu sa confiance a un organisme qui était dans I'incapacité, apparemment des le départ,
de mener a bien ce projet. Elle a ainsi perdu du temps et de "argent. Aussi, Monsieur
PERICARD pense qu’il est effectivement grand temps aujourd’hui de tourner la page, sortir
par le haut et mettre un terme a cette histoire.



Monsieur le Maire note que Monsieur PERICARD a dit lui-méme qu’il ne connaissait pas
cette opération, ce qui explique sans doute le jugement qu’il vient de porter et que Monsieur
le Maire ne partage pas du tout. En effet, il explique que la Municipalité a souhaité conserver
un dispositif socialement et économiquement intéressant. Elle a aussi voulu donner sa chance
jusqu’au bout & cet organisme, car il y avait le PASS-FONCIER & la clé. Ce nlest
véritablement qu’aprés que cet organisme ait fait lui-méme appel 4 une agence de Saint-
Germain-en-Laye, bien connue, pour commercialiser, gu’il s’est avéré que cette
commercialisation ne pourrait pas se faire. Il fallait donc dés lors sortir du dispositif de
coopération. De fait, Monsieur le Maire estime que la Ville a donné sa chance a cet
organisme. Les Saint-Germanois, dont beaucoup sont propriétaires, étaient trés attachés &
cette opération ¢t insistaient eux-mémes pour que de nouveaux délais soient accordés a cet
organisme. C’est la Ville elle-méme qui a décidé de trancher lorsqu’elle a ressenti que le
dossier se trouvait dans une impasse. Par conséquent, Monsieur le Maire pense qu’il s’agit
bien d'une affaire lide a la crise et appelle chacun a ne pas ignorer les effets de cette crise qui
se poursuit aujourd’hui.

Monsieur SOLIGNAC explique qu’une opération qui n’aurait misé que sur le logement
locatif social aurait pu effectivement se dérouler plus tét. Néanmoins, il se félicite de
Uexistence de solutions intermédiaires. Monsieur SOLIGNAC insiste a ce propos sur
Pimportance d’établir, & Saint-Germain-en-Laye, un parcours résidentiel, de facon & ce que
chacun puisse y aller progressivement et par étape et qu’il puisse y avoir des propositions
avec des produits un peu supérieurs au logement locatif social. En ce qui concerne 1’aspect
financier, il ne nie pas qu’il s'agit d’un effort demandé a la Ville, mais juge cet effort
nécessaire. Monsieur SOLIGNAC rappelle a ce propos que la Ville a passé un contrat de
I'offre résidentielle avec le Conseil Général des Yvelines et qu’elle bénéficie, sur ces
logements en particulier, d’une subvention de 10 000 € par logement qui permet justement de
faire surgir ce genre d’opérations difficilement équilibrables. Il souligne donc cette
opportunité et salue I'initiative de Monsieur le Maire a ce niveau, car elle offre une nouvelle
possibilité aux Saint-Germanois.

Monsieur PERICARD partage ces propos, mais estime que ce n’est pas le débat. Pour lui, la
question se situe vraiment sur le choix de "organisme en particulier et non sur la mise en
place de parcours. Il rappelle a ce propos que des parcours ont ¢té¢ mis en place sur d’autres
opérations et ont trés bien fonctionné,

Monsieur le Maire pense qu’il ne s’agit pas de cet organisme en particulier, mais du choix
d’un organisme coopératif. 11 souligne qu’a sa stupéfaction, méme le Crédit coopératif a
refusé de soutenir ce dispositif, le jugeant, en période de crise, trop risqué. Pour lui,
I’intervention de Monsieur SOLIGNAC est, au contraire, tout & fait a propos, dans la mesure
ou il a été proposé a la Ville, voila 18 mois, de renoncer a [’accession sociale & la propriété
pour ne se lancer que dans le locatif social. La Ville aurait pu effectivement ne pas encourir la
critique d’avoir pris des délais, mais a voulu préserver cette opération d’accession sociale 4 la
propri¢té. Ceci, certes, a pris un peu plus temps, mais elle a pu étre sauvée. Enfin, Monsicur le
Maire pense que les familles Saint-Germanoises comme non Saint-Germancises seront
contents de voir cette opération se réaliser.

Le Conseil Municipal adopte, a "'unanimité, "ensemble des dispositions susmentionneées,



N° DE DOSSIER : 11 H 05 - PROTOCOLE TRANSACTIONNEL ENTRE LA VILLE
DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE ET MONSIEUR YVES GAILLARD

Monsieur LEBRAY commente une illustration. 1l rapporte que, le 9 novembre 2009, la Vilie
de Saint-Germain-en-Laye a acquis des consorts MORET un ensemble immobilier sis 148 rue
du Président Roosevelt, afin de permettre Iinstallation future de la déchetterie municipale et
de ]a chaufferie biomasse, le long de la RN 13, sur la partie sud-ouest du territoire communal.

Cet ensemble immobilier est composé d'une maison de type R + 1 accucillant une activité
d’antiquaire et d’un atelier de 25 m? le tout implanté sur un terrain d’une superficie

de 1 040 m? Ce bien immobilier a été vendu occupé au titre d’un bail commercial conclu
le 24 juin 2001.

L’occupant, Monsieur Yves GAILLARD, a sollicit¢ le renouvellement de son bail
commercial. La Ville bailleresse lui a signifié¢ son refus de renouvellement le 30 décembre
2009 avec une offre de paiement d’une indemnité d’éviction, en application des dispositions
de I'article L.145-14 du code de commerce.

En Pabsence d’accord entre les parties, Monsieur Yves GAILLARD a assigné la Ville de
Saint-Germain-en-Laye le 8 mai 2010 devant le Tribunal de Grande Instance de Versailles

aux fins de désignation d’un expert pour la fixation judiciaire du montant de 'indemnité
d’éviction.

Soucieux d'agir rapidement au mieux des intéréts de chacun, la Ville et
Monsieur Yves GAILLARD se sont rapprochés et ont transigé : les parties ont convenu d’un
montant de 150 000 € a verser par la Ville au profit de Monsieur GAILLARD. En
contrepartie, ce dernier se désiste de l'instance pendante devant le Tribunal de Grande
Instance et s’engage a quitter les lieux le 31 juillet 2012 au plus tard.

11 est proposé au Conseil Municipal de valider le projet d’accord transactionnel entre la Ville
et Monsieur Yves GAILLARD et d'autoriser Monsieur le Maire & signer ce protocole
transactionnel et tous les documents s'y rapportant.

Monsieur le Maire explique que ce dossier n’est pas passé en Commission « travaux -
urbanisme ~ environnement », car 'accord avee Monsieur GAILLARD n’est intervenu que le
samedi précédant cette Commission. Par ailleurs, ’avocat de Uintéressé n’a également donné
son accord que la veille de la présente séance. C’est la raison pour laquelle un rectificatif a été
distribué & chague membre du Conseil Municipal précisant notamment & ’article § gue la
Ville renonce a toute procédure envers Monsieur GAILLARD qu’elle aurait initiée en
exécution des clauses du bail, concernant la location a un tiers d’un espace publicitaire sur
I"assiette des locaux. En effet, Monsieur le Maire explique que la Ville, actuellement
propriétaire des locaux, avait contesté¢ devant le juge la cession par Monsieur GAILLARD
d’un espace publicitaire dans ledit local. Enfin, Monsieur le Maire indique que le prix de
150 000 € avait été refusé voila trois ans par Monsieur GAILLARD.

Ce dossier n’étant pas passé en Commissions, Monsieur LEVEQUE se pose donc la question
de savoir comment ce prix de 150 000 € a été fixé, ce qu’il représente, s’il est dans la norme
ou non. 1I comprend bien que le but pour la Ville est de transiger plutdt que se lancer dans des
procédures administratives qui peuvent s’avérer longues, de récupérer le terrain et de
commencer les travaux du centre technique municipal. Aussi, il demande si le fait d’acquérir
ce drott un peu plus dans le temps vaut 150 000 €.



Monsieur Ie Maire répond que ce prix se situait dans la fourchette d’estimation de France
Domaine, basée sur le chiffre d’affaires.

Monsieur LEBRAY confirme les propos de Monsieur le Maire. Ainsi que celui-ci I’a indiqué,
il explique qu’au début de la négociation, la Ville a proposé a Monsieur GAILLARD de
transiger a 150 000 €. Vraisemblablement poussé par son avocat et pensant que la Viile
mollirait, Monsieur GAILLARD a demandé la moyenne du chiffre d’affaires des trois
dernicres anndes, soit environ 190 000€. Or, il apparait que les tribunaux accordent
généralement un peu moins d’un an de chiffre d’affaires. C’est donc sur cette base qu’est
intervenu "accord que Monsieur LEBRAY ne considére pas désavantageux pour la Ville.

Monsieur PERICARD confirme les appréciations de Monsieur LEBRAY sur le montant des
indemnités généralement accordé par les tribunaux. Cependant, il note qu’une expertise
judiciaire est en cours sur ce montant depuis environ six mois et n’a pas abouti. Elle n’a
méme pas donné lieu & un pré-rapport d’expertise. Monsieur PERICARD souligne & ce sujet
quiune expertise peut prendre parfois plus de deux ans. Enfin, il demande si la date de
libération des locaux prévue au plus tard le 31 juillet 2012 peut impacter le calendrier de
réalisation de la nouvelle déchetterie.

Monsieur le Maire répond par la négative et ¢’est bien pour cette raison qu’il a accepté cette
demande de Monsieur GAILLARD.

Le Conseil Municipal adopte, a 'unanimité, 'ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER : 11 H 06 - CREATIONS ET SUPPRESSIONS D’EMPLOIS, ET
CONDITIONS DE RECRUTEMENT DE CERTAINS EMPLOIS

Creéations et suppressions d’emplois

Madame GOMMIER rapporte que, dans le cadre de 'organisation des services, un certain
nombre d’emplois évolue, nécessitant la modification du tableau des effectifs. Ces évolutions
résultent des recrutements qui ne sont pas toujours sur un grade identique a ’agent qui
occupait précédemment le poste ou a I’évolution du profil de poste, des avancements de grade
et des promotions internes suite aux Commissions administratives paritaires, de la refonte
statutaire de certains cadres d’emplois de catégorie B, ou des nominations d’agents en qualité
de stagiaire.

Comme chaque année, une proposition de créations et de suppressions de postes est soumise
au Conseil Municipal afin d’arréter un tableau des effectifs. 1l fait apparaitre 5 suppressions
de postes et 9.5 créations, dont 5,5 au titre de la création de la créche de Bois Joli effective
depuis le 29 aoclit 2011, et 2 postes I’ATSEM a temps non complets a 50 %, de
septembre 2011 & juin 2012 pour faire face aux ouvertures de classes supplémentaires. Sur
ces 9,5 créations, 6,5 se justifient par une extension du périmeétre de ["action publique
(5,5 pour Bois Joli et 1 pour les ouvertures de classe).

Lors de sa séance du 19 octobre 2011, le Comité technique paritaire a émis un avis favorable
a "unanimite a ce tableau.
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Conditions de recrutement des emplois de responsable de la communication, de chef de proiet
des systemes d’information et de Directeur Adioint des finances

1/ Responsable de la communication

Un emploi de responsable de la communication est inscrit au tableau des effectifs 4 temps non
complet. Compte tenu des missions dévolues 4 cet emploi et des responsabilités en découlant
{proposition d’une stratégie globale de communication, supervision et coordination de sa mise
en ceuvre, définition du plan de communication), il est nécessaire de confirmer que cet emploi
releve du cadre d’emplois des attachés territoriaux et qu’il soit désormais pourvu a temps
plein.

L agent retenu sur cet emploi, s’il n’était pas titulaire de la fonction publique, devrait justifier
d’une formation au minimum de niveau baccalauréat + 4 spécialisé dans le domaine de la
communication, ainsi que d’une expérience d’au moins 3 ans dans ce secteur d’activité.

2/ Chef de projet systémes d’information

Dans le cadre des transformations d’emplois citées précédemment (1), un emploi de rédacteur
chel a été supprimé et un emploi d’ingénicur a été crée afin de renforcer la Direction des
systemes d’informations et des télécommunications dans sa dimension technique, par un
ingénieur-chef de projet systémes d’information, chargé en particulier de piloter la réalisation
el le maintien en condition opérationnelle de projets informatiques de la Ville, apporter une
expertise technique dans I’administration d’applications informatiques pour optimiser leurs
performances, conseiller et assister les utilisateurs,

Cet emploi releve du cadre d’emplois des ingénieurs et si I"agent retenu n’était pas titulaire de
ta fonction publique, il devrait justifier d'une formation au minimum de niveau baccalauréat +
4 d’ingénieur spécialis¢ dans les systémes d’information, ainsi que d’une expérience d’au
moins 5 ans dans ce secteur dactivité.

3/ Directeur Adjoint des finances

L’organigramme de la Direction des finances comprend un emploi de Directeur Adjoint
mscrit au tableau des effectifs dans le cadre d’emplois des attachés territoriaux. 11 est chargé
de seconder le Directeur dans I'ensemble de ses missions et d’accompagner, grice 4 son
expertise technique, les projets de la Ville en maticre de gestion financiére.

Si P'agent retenu n’était pas titulaire, il devrait justifier d’une formation au minimum de
niveau baccalauréat + 3 spécialisé en économie ou finances publique ainsi que d’une
expérience d’au moins 5 ans dans ces secteurs, avec une expérience en gestion de projet.

Pour ces trois emplois, dans I"hypothése ol ils ne pourraient pas étre pourvus par un agent
titulaire de la fonction publique, ils pourraient I’étre par des agents contractuels compte tenu
de la nature des fonctions citées et des besoins du service, conformément a I’article 3 alinéa 5
de la loi du 26 janvier 1984. lis seraient alors rémunérés par référence au cadre d’emplois
afférents a leur emploi et percevraient le régime indemnitaire en vigueur au sein de la Ville
ainsi que le 13" mois. La durée de leur contrat pourrait étre de 3 ans renouvelables par
renouvellement express.
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Il est propos¢ au Conseil Municipal d’approuver ces créations et ces suppressions &’ emplois,
ainsi que les conditions de recrutement afférentes aux trois emplois ci-dessus, selon les
modalités présentées et d’autoriser Monsieur le Maire & signer tous les documents s’y
rapportant.

La Commission « affaires financiéres » a émis un avis favorable & I'unanimité.

Monsteur e Maire souligne qu’un investissement génére des cofits de fonctionnement
importants. Certes, il est bon d’investir quand on peut, mais il faut aussi tenir compte des
charges de fonctionnement récurrentes et souvent lourdes. C’est le cas notamment des
créches, comme ici I"impact de la créche du Bois Joli. Il rappelle qu’en ce qui concerne la
créeche des Comtes d’Auvergne passée en déiégation de service public, la Ville devra payer
sous forme de réservation de berceaux, mais ce ne sont pas évidemment 13 des recrutements
directement de personnel municipal.

Le Conseil Municipal adopte, a Punanimité, ’ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER: 11 H 07 - ETUDE POUR LA RECUPERATION DES EAUX
D’ARROSAGE ET PLUVIALES DU STADE GEORGES LEFEVRE - DEMANDE DE
SUBVENTION

Monsiewr PIVERT commente une illustration. 11 rapporte que, dans le cadre du plan climat
territorial mis en ceuvre par la Ville pour promouvoir le développement durable, il est proposé
d’étudier la possibilité de rationaliser la gestion de 1’eau au stade Georges Lefévre, en
particulier au niveau du terrain de hockey sur gazon qui a €té réalisé en 2005.

En effet, Porganisation des matchs et des championnats de hockey sur gazon nécessite avant
et pendant chaque rencontre un arrosage abondant du terrain. Actuellement, le terrain est
arrosé avec de ’eau fournie par le concessionnaire qui est ensuite écoulée directement dans le
réseau d’assainissement. La consommation d’eau représente 23 000 m’ pour Parrosage du
seul terrain de hockey (soit environ 50 % de la consommation totale du stade).

Pour réduire la consommation d’eau, la Ville souhaite lancer une consultation auprés d’un
bureau d’étude afin de considérer toutes les pistes d’optimisation de la gestion de 1’eau tant
sur le terrain de hockey que sur la totalité du stade.

Il est proposé au Conseil Municipal d’autoriser Monsieur le Maire a solliciter toute
subvention au taux maximum auprés des organismes financeurs pour les études relatives a
cette opération et les travaux en découlant.

Les Commissions « travaux - urbanisme - environnement » et « éducation - culture - sports »
ont émis un avis favorable a Punanimité.

Monsieur le Maire précise que le colit envisagé de I'é¢tude serait d’environ 45 000 €, selon les
services.

Monsieur PERICARD indique que son Groupe évoque cette demande & chaque fois qu’il
s’agit d’analyser le rapport du délégataire, notamment les consommations municipales. A la
lumi¢re des éléments exposés, il comprend qu’il existe deux enjeux. Il s’agit, d’une part,
d’optimiser la récupération de I'eau utilisée sur le terrain de hockey et, d’autre part, d’utiliser
"eau récupérée sur les autres infrastructures du stade afin d’arroser ce méme terrain de
hockey qui représente a lui seul 50 % de la consommation totale d’eau sur le stade. Aussi,
Monsieur PERICARD demande s°il a bien compris le sens de cette étude.

12



Monsteur le Maire confirme que ’objectif est de mieux utiliser ’eau indispensable et de
réduire dans I’absolu la consommation d’eau. I précise également qu’une nouvelle génération
de terrains plus économes en eau devrait arriver sur le marché, mais ne sait pas s’ils sont
homologués. Enfin, il n’est évidemment pas question dans 'immédiat de remplacer la
moquette actuelle qui est en bon état et fonctionnera encore pendant de nombreuses années.
Néanmoins, dans I’¢tude, il conviendra de prendre en compte le fait qu’il existe maintenant
des moquettes qui ne consomment pas d’eatr.

Monsieur PERICARD demande si I'étude porte également sur ’optimisation de I'eau sur tout
le stade, par exemple 1’utilisation des douches.

Monsieur PIVERT confirme que tel est bien le cas et que ces éléments figurent dans le
rapport.

Madame RHONE indique que son Groupe se pose la question du bien-fondé de ce genre de
terrain qui chauffe énormément. Elle demande également si un expert n’a pas déja été
mandaté pour mener une ¢tude sur ce terrain,

Monsieur le Maire répond qu’un assistant & maitre d’ouvrage a été désigné au moment de la
construction de ce terrain pour guider la Ville dans cette opération, mais précise que ce ne
sera pas lul qui fera cette étude.

Madame RHONE demande si cet assistant n’avait pas justement a ’époque soulevé ce
probléme de consommation d’eau.

Monsieur le Maire répond que ¢’est la Ville qui avait soulevé cette difficulte et la regrettait.
Elle recherchait, a I’époque, les terrains les plus économes possibles, mais tous les terrains de
hockey nécessitaient un arrosage. De plus, si la Ville avait voulait refuser d’arroser le terrain
de hockey, alors il aurait fallu également arréter "activité. Or, aujourd’hut, on sait qu’il existe
des alternatives.

Monsieur RAVEL confirme que les techniques ont considérablement évolué depuis 20 ans.
(’est ainsi que sont apparus dans un premier temps les terrains sablés, puis les terrains dits
mouiliés, ['1dée étant de faire en sorte de retrouver les mémes effets sur un terrain artificiel
que sur un terrain naturel. Auiourd’hui, il existe de nouveaux terrains qui sont essayés et
brevetés et qui, a I’époque, étaient considérés comme a la pointe de la technique et
consommant relativement peu d’eau. Monsieur RAVEL rappelle également qu’au moment de
leur conception, les questions de développement durable n’étaient pas autant sur le devant de
la scéne qu’a I’heure actuelle.

Le Conseil Municipal adopte, & I'unanimité, Uensemble des dispositions susmentionnées.
N° DE DOSSIER : 11 H 08 - SYSTEME DE VIDEO-PROTECTION - DEMANDE DE

SUBVENTION AU FONDS INTERMINISTERIEL. DE PREVENTION DE LA
DELINQUANCE

Monsieur PIVERT commente une illustration. Il rapporte que le développement de la
vidéosurveillance constitue un axe prioritaire de la politique de la lutte contre la délinquance.
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Le Fonds Interministériel de Prévention de la Delinquance (FIPD), créé en 2006 au sein de
I’Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et I’ Egalité des chances, regoit la part des crédits
délégués par IEtat & cette agence ainsi gu’un montant prélevé sur le produit des amendes
forfaitaires de la police de la circulation.

Le fonds peut ainsi apporter aux porteurs de projet un concours financier significatif allant
jusqu’a 50 % du cotit total du projet pour Pinstatlation d’un nouveau dispositif.

La Ville de Saint-Germain-en-Laye a lancé un programme d’équipement de 21 caméras,
autorisé par arrété préfectoral. Cette installation doit s’achever par la mise en place de la
caméra de sécurisation a 'entrée du poste de police municipale. Cette caméra vise a sécuriser
les acces a ce dernier qui accueille le centre de supervision urbain, centre névralgique du
dispositif.

Il parait également nécessaire aujourd’hui d’étudier les possibilités de migration vers un
systéme numérique plus performant.

Ces deux projets sont éligibles au FIPD.

11 est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir autoriser Monsieur le Maire a solliciter la
subvention du FIPD afférente a ces deux projets et 4 signer tous les documents s’y rapportant.

La Commission « travaux - urbanisme - environnement » a émis un avis favorable a la
majorite,

Madame RHONE indique que la position de son Groupe sur la vidéosurveillance n’a pas
changé. 11 est toujours sceptique quant a son efficacité. Par ailleurs, son Groupe s’interroge
sur le systéme numérique évoqué. En quoi est-il plus performant ? Quelle en sera
I'utilisation ? Quel est I’avis du CLSPD sur ce type d’équipement ?

Monsieur le Maire estime que le systéme numérique a fait ses preuves par rapport au systéme
analogique. Le basculement du dernier émetteur de télévision a montré que ce systéme est
plus fiable techniquement, donne une meilleure image et offre une meilieure définition. Son
efficacité est donc plus grande. En ce qui concerne le CLSPD, Monsieur le Maire explique
que cet organisme n’intervient pas pour donner des avis préalables. C’est un organisme de
concertation qui dresse un bilan, au moins une fois par an, des actions en matiére de lutte
contre la délinquance et de prévention de la délinquance. Enfin, il pense que tous les systémes
performants de vidéo-protection évoluent vers le systéme numérique et qu’il est préférable de
garder une efficacité maximale.

Monsiewr QUEMARD pense qu'il est effectivement important de parler de « vidéo-
prolection », qui est le terme officiel, plutét que de « vidéosurveillance ». Il trouve que la
connotation dans le terme de « vidéosurveillance » est particuliérement désagréable. Par
ailleurs, concernant les moyens numériques, Monsieur QUEMARD explique que le choix
tient avant tout a des questions d’archivage et de recherche. C’est surtout 1& que se situe
I"intérét du systeme, car la qualité n’est pas vraiment un probléme.

Monsieur le Maire note qu’en termes d’archivage et de réutilisation, ce systéme est
effectivement un progres.
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Monsieur PERICARD réitére sa question déja posée en Commission et restée a ce jour sans
réponse. 11 demande combien de caméras sur les 21 prévues sont avjourd’hui en place et
combien i} en reste a installer.

Monsieur le Maire répond que 19 caméras sont en place et 2 sont en cours d’installation.
Celles-ci concernent la Rampe des Grottes et le poste de police municipale. Une troisiéme est
également prévue dans le cadre de la réfection de la cour Lulli.

Le Conseil Municipal adopte, a la majorité, Madame RHONE, Monsieur LEVEQUE,
Monsieur FRUCHARD votant contre, I’ensemble des dispositions susmentionnées.

N° DE DOSSIER : 11 H 09 - DECISION MODIFICATIVE N° 3 - VILLE

Monsieur SOLIGNAC explique que cette décision modificative ne concerne que deux lignes.
La question avait €té¢ évoquée au cours du précédent Conseil Municipal, lors de la décision
modificative n® 2, mais les éléments n’ayant éié regus que trop tardivement, ceux-ci n’avaient
pu étre intégrés a temps.

Il rapporte que cette décision modificative constate la nouvelle notification telle qu’clle a été
communiquée concernant la C.V.A E. (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises). Par
voie de conséquence, 1l faut aussi acter le nouveau reversement au titre du F.N.G.LR. (Fonds
National de Garantie Individuelle des Ressources), soit un montant total quasiment analogue
en recettes et en dépenses d’environ 1 550 000 €. Un faible reliquat a été ajouté sur une ligne
« divers », de maniére & équilibrer la décision modificative et dans l'attente du compte
administratif.

Monsieur SOLIGNAC pense qu’il était important d’intégrer ce versement supplémentaire au
titre du F.N.G.LR., dont le montant passe de 5 M€ a 6,5 M€.

La Commisston « affaires financiéres » a émis un avis favorable a la majorité, comme elle I’a
fait pour le budget.

Monsieur le Maire ajoute qu’il s’agit d’une décision modificative purement technique.

Le Conseil Municipal adopte, a I'unanimité, Monsieur QUEMARD, Madame BRUNEAU-
LATOUCHE, Monsieur BLANC, Madame LEGRAND, Monsieur PERICARD, Madame
RHONE, Monsieur LEVEQUE, Monsieur FRUCHARD s’abstenant, I’ensemble des
dispositions susmentionnges,

N° DE DOSSIER : 11 H 10 - TARIFS MUNICIPAUX 2012

Monsieur SOLIGNAC rappelle qu’il convient de fixer les tarifs municipaux qui prennent effet
au 1% janvier 2012,

Les perspectives d'évolution des recettes provenant des tarifs seront prises en compte dans le
projet de budget primitif pour 2012.

Il précise gue les hausses atteignent en moyenne 2 %, sous réserve de quelgues arrondis ou
aussi d’une hausse plus importante concernant notamment les terrasses chauffées. A 'inverse,
le tarif pour les publicités dans le Journal de Saint-Germain ne varie pas.

Les Commissions « affaires financiéres », «travaux - urbanisme - environnement» et
« affaires sociales » ont émis un avis favorable a la majorité.

La Commission « éducation - culture - sports » a émis un avis favorable a 'unanimité.
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Monsieur le Maire pense qu’il a été répondu 4 la question relative a la publicité dans le
Journal de Saint-Germain. En effet, les annonceurs étant de plus en plus frileux depuis
plusieurs années, la Ville a décidé de ne pas revaloriser les cotits de publicité pour 2012.

Monsieur PERICARD note, comme [’an passé et Pannde précédente, que la hausse des tarifs
est contenue. Il intervient sur la rubrique « droits de prises de vue (télévision et cinéma) »
page 3 et note que st un effort a été fait pour accroiire ces tarifs, de nombreuses remontées
font état de nuisances générées par les tournages de films ou de feuilletons dans la Ville.
Aussi, Monsieur PERICARD pense qu’il serait bon de mettre un peu plus en adéquation les
nuisances générées et ces tarifs. 11 souhaite que cette remargue soit étudiée an prochain, au
regard des nuisances nombreuses rue de Lorraine ou dans le centre-ville. 1l s’agit donc de
trouver un équilibre entre le rayonnement de la Ville et de son image et la géne occasionnée
pour les riverains, Par ailleurs, Monsieur PERICARD demande si le chantier de
I’harmonisation des tarifs au niveau intercommunal a débuté. Il s’interroge sur la maniére
dont la Municipalité envisage sa future politique tarifaire, notamment au niveau des tarifs
pour les non Saint-Germanois.

Monsieur le Maire signale 4 Monsieur PERICARD que les tarifs concernant les tournages de
films figurent, non pas page 3, mais page 21. Ceux figurant page 3 ne concernent que les
prises de vue dans le musée municipal et le musée Claude Debussy. Ces éléments ne sont
donc pas directement comparables. En ce qui concerne les harmonisations de tarifs, Monsieur
le Maire indique que ce sujet est loin d’étre a ['ordre du jour. I explique qu’il a assisté ce jour
méme a une réunion avec les maires concernés par 1'intercommunalité, en tout cas ceux qui
acceptent le périmetre dessing par fe Préfet, et que le sujet portant sur le type et la nature des
compétences, pour certaines obligatoires et pour d’autres facultatives, & transférer et sur
lequel d’ailleurs Ie Conseil Municipal tout comme chaque Conseil Municipal concerné sera
invité & débattre, n’a pas ét¢ arrété. Tout dépend de 1'accélération ou non que décidera de
donner le Préfet. Monsieur le Maire rappelle que le schéma départemental a été approuvé par
la Commission interdépartementale de coopération intercommunale et que le Préfet doit
prendre un arrété pour figer ce schéma. Ensuite, tout dépendra de sa décision de le notifier
aux villes concernées, ¢’est-a-dire leur proposer d’en délibérer. Si le Préfet notifie rapidement
ce schéma, alors une délibération pourra €tre prise rapidement. Dans ce cas, il suffira de
réunir approbation d’une majorité de Conseillers Municipaux représentant plus de 50 % de
la population, ce qui pourra alors rendre définitif’ le périmetre, nonobstant le désaccord de
certains.

Monsieur FRUCHARD estime que cette délibération peut étre analysée sous deux angles.
D’abord et d’une maniere globale, P"opinion de son Groupe reste inchangée : la Municipalité
pratique une politique de prix élevés, des prix qui sont parmi les plus élevés des Yvelines pour
de nombreux services, et de taux d’imposition bas qui sont parmi les plus bas des Yvelines. Ii
y a donc une cohérence dans cette politique. Pour sa part, son Groupe est favorable a une
répartition plus proche de la moyenne départementale entre les contributions des usagers et
celles des contribuables, ¢’est-d-dire une politique moins tournée vers 'individu et plus
solidaire. Il explique toutefois qu’il sera bref sur ce sujet, ayant pu exposer & de nombreuses
reprises les positions de son Groupe notamment & propos de la piscine, de la bibliothéque ou
encore du CRD.
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La deuxieme maniére d’aborder cette délibération est de distinguer I'évolution dans cette
politique tarifaire. A ce sujet, son Groupe souhaiterait poser deux questions et faire quelques
suggestions, Tout d’abord, le pourcentage d’augmentation médian global pour beaucoup de
tarifs de 2 % lui parait raisonnable. En revanche, il s’interroge sur les différences par rapport 4
cette régle géndrale. Le premier point porte sur le Conservatoire, pages 8 & 10, ot les
pourcentages varient assez profondément et ol I’augmentation n’est pas uniforme. Or,
Monsieur FRUCHARD remarque que nombreux de ces tarifs dépassent 800 € et donc on peut
coller 2 2 % a moins d’un dixiéme de pourcent pres si on le souhaite. Par conséquent, il réitére
sa question posee en Commission & laquelle il n’a regu pour réponse que quelques sourires
amuses, sans que personne ne se sente suffisamment concerné par cette grille tarifaire, a
savoir pourquoi certains tarifs augmentent de moins de 1 % et d’autres de plus de 2 %. Son
Groupe reste donc intéressé par une explication de la motivation de Iévolution de la grille
tarifaire du CRD. Enfin, plus précisément, alors qu’il note des éléments contradictoires, il se
demande si, entre les lignes, on y voit encore une volonté de réduire légérement la
surtarification qui est de I"ordre de 140 % appliquée aux non Saint-Germanois.

Ensuite, Monsieur FRUCHARD remarque qu’il n’est fait nulle part mention de la réduction
de 10 % pour les familles de trois enfants et plus, sans condition de revenus. A ce propos, il
rappelle que son Groupe n’est pas favorable a une modulation sans condition de revenus, mais
plutdt & une modulation qui utiliserait le quotient familial, comme la carte famille, et toujours
a budget égal pour la Ville, puisque son Groupe est bien conscient que le budget de la Ville,
pour faire fonctionner le CRD, est trés important et qu’il ne s’agit pas de I’augmenter. Or, un
vote de juillet 2010 a acté que la modalité de la réduction de 10 % pour les familles de trois
enfants ne ferait plus partie du réglement intérieur du CRD et que, par contre, elle avait
vocation 4 étre reportée dans la grille tarifaire. Aussi, Monsieur FRUCHARD demande si
cette réduction a disparu, car une telle mesure concernerait de nombreuses familles. Pour sa
part, son Groupe accueillerait vraiment une réduction par exemple de 10 % sur les tranches A,
B et C de la carte famille, en gardant un budget égal, c’est-a-dire en appliquant la réduction a
peu pres au méme nombre d’enfants,

Monsieur FRUCHARD intervient ensuite sur la bibliothéque, page 7. II indique qu’une
salariée travaillant & Saint-Germain-en-Laye sans y habiter a contacté son Groupe. En effet,
cette personne s’étonne de Dexistence d’un tarif individuel pour les Saint-Germanois, fixé a
25,75 € par an, alors qu’il n’existe pas de tarif individuel pour les non Saint-Germanois.
Avant plus de 26 ans et étant célibataire, elle se voit finalement appliquer le tarif famille non
Saint-Germanois de 61,85 € et s'étonne de cette différence. Aussi, Monsieur FRUCHARD
suggeére d’adopter dans la grille tarifaire, pour chaque tarif Saint-Germanois, un tarif non
Saint-Germanois, ce qui est souvent le cas pour la bibliothéque, sauf pour les célibataires.
Ainst, 1l propose de créer un tarif proche de 40 € par an, soit 1,5 fois le tarif appliqué aux
Saint-Germanois, comme c’est la régle qu’il ne remet d’ailleurs pas en cause.

Enfin, Monsieur FRUCHARD évoque un changement concernant 'atelier d’art, page 5. Il
note que, par le passé, des carnets de 10 séances étaient vendus, pour un prix approchant 9 €
la séance. En 2012, le prix unitaire demeure inchangé, mais la fréquentation trimestrielle est
limitée a cing séances. Aussi, 1l s’interroge sur les raisons de ce changement, alors qu’il s’agit
d’une activité hebdomadaire. Serait-ce dii a une affluence trop importante 7 De plus, il note
que les séances supplémentaires sont tarifé¢es 5€ la séance. Il juge ce principe totalement
paradoxal et demande 1a aussi un éclairage sur ce point.
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Enfin, et si Monsieur le Maire I"accepte, Monsieur FRUCHARD indique qu’il reprendra
briévement la parole pour conclure sur la position de son Groupe puisqu’elle sera fonction des
réponses de Monsieur le Maire a ces questions.

Avant de passer la parole & Monsieur BATTISTELLI, Monsieur le Maire fait remarquer a
Monsieur FRUCHARD que les prix élevés sont ceux du service public. La Ville, elle, a
conscience de la qualité de ses agents et des prestations qu’ils servent. Il pense que ce n’est
pas patler en leur faveur que de vouloir & tout prix que le prix du service public ne refléte pas
cette qualité. C’est un point de désaccord que Monsieur FRUCHARD et lui-méme ont
effectivement. Par ailleurs, il note que Monsieur FRUCHARD se référe a la moyenne
départementale, alors qu’elle n’a vraiment rien d’éthique et qu’elle ne lui parait pas, en
I’occurrence, la bonne référence.

Revenant sur I’absence d’un tarif individuel pour les non Saint-Germanois a la bibliothéque,
Monsieur le Maire rappelle qu’il s’agissait d’une volonté du prédécesseur de Monsicur
BATTISTELLI de ne pas encourager les non Saint-Germanois a fréquenter en grand nombre
la bibliothéque, la réservant plutdt aux Saint-Germanois,

En ce qui concerne les tarifs du CRD, Monsieur BATTISTELLI explique que plusieurs
éléments ont joué. Tout d’abord, des phénomeénes d’arrondis ont modifié les pourcentages.
Ensaite, 1l pense qu’il y a un seuil psychologique a 1 000 € qui fait que le tarif de 998 € a ét¢
maintenu. Enfin, en ce qui concerne les tarifs pour les non Saint-Germanois, et dés lors qu'il y
a des montants en valeur absolue différents, le fait d’appliquer un méme pourcentage accroit
Iécart et il n’a pas sembié de bonne politique d’accroitre Iécart déja significatif au niveau du
CRD. La Ville a donc, en matiére de tarifs, une démarche pragmatique et non pas dogmatique
et cherche & coller au mieux & la réalité.

S’agissant des ateliers d’arts, Monsieur BATTISTELLI explique que le nouveau systéme
résulte d’une simplification. I rappelle qu’il fallait acguérir une carte annuelle, mais que la
plupart des personnes ne ['utilisaient pas tout au long de I'année. 1l semblait donc plus
pratique de proposer des inscriptions trimestrielles forfaitaires, Le nombre d’heures de séance
d’ailleurs correspond puisqu’au cours de Dannée 2010/2011, 35 éléves sur 39 ont utilisé
10 séances. Le nouveau systéme qui propose trois ou cing séances par trimestre répond donc
bien aux pratiques existantes.

Concernant la bibliotheque, Monsieur BATTISTELLI pense qu’il serait possible
effectivement d’évoluer en matiére de tarifs. Il estime qu’un tarif adulte non Saint-Germanois
non 1ié au tarif famille pourrait &ire envisagé I’an prochain. I1 tient cependant & souligner que
I"élément majeur de la politique tarifaire de la Ville depuis trois années a consisté a rendre
I’inscription gratuite pour les moins de 26 ans, quel que soit leur statut ; étudiants, apprentis
ou jeunes salariés. Ceci a permis une augmentation significative des inscriptions, a savoir +
408 inscriptions en 2008 dans cette tranche d’dge, + 388 inscriptions en 2009 et +
97 inscriptions en 2010, soit 900 jeunes de moins de 26 ans qui fréquentent régulic¢rement la
bibliotheque, grice a cette politique tarifaire.

Le Conseil Municipal adopte, a I'unanimité, I’ensemble des dispositions susmentionnées.
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N° DE, DOSSIER : 11 H 11a - BUDGET PRIMITIF « VILLE » - EXERCICE 2012

Avant de céder la parole & Monsieur SOLIGNAC, Monsieur le Maire souhaite faire un
commentaire de ce budget. Il appelle le Conseil Municipal & faire preuve, cette année, dune
certaine forme d’humilité devant les changements, les {ransformations, voire les
bouleversements qu’a connus et que s’appréte 4 connaitre la Ville.

Monsieur le Maire indique que le systéme de financement des collectivités locales connait,
dans le pays, une profonde mutation. Ce systéme est soumis a la fois a des bouleversements
majeurs et a des contraintes fortes :

e la réforme fiscale, qui entraine un remaniement complet de [I'architecture des
ressources fiscales et financiéres des collectivités et dont 2011 a été la premiére année
de réeile mise en ceuvre,

e les incertitudes lices & la mise en ceuvre de la réforme de la carte intercommunale, qui
prendra ses contours définitifs d*1c1 2014,

e le gel des dotations de I'Etat, prévu pour la période 2011-2013 ; il s appliquera pour la
deuxiéme année consécutive en 2012, mais comme chacun le sait, ’effort demandé
aux collectivités locales I'an prochain risque en réalité d’étre bien supérieur a celui
d’une simple reconduction. En effet, les collectivités seront appelées a contribuer au
financement des mesures supplémentaires d’économies qui sont encore actuellement
discutées dans le cadre du projet de loi de finances pour 2012,

» e renforcement des prélevements de solidarité au profit des communes les plus
défavorisées,

¢ enfin, et Monsieur le Maire indique que c’est le point sur lequel on peut avoir les
inquiétudes les plus vives, les menaces aujourd’hui bien réelles de restriction & ["accés
au crédit pour les collectivités locales En effet, les dernieres informations en sa
possession laissent a penser que le freinage risque d’étre trés brutal.

Pourtant, malgré ce contexte instable et le mangue de wisibilité sur 'évolution de leur
financement, on attend des collectivités locales qu’elles continuent & accompagner la vie
quotidienne et le développement économique dans les territoires et & ceuvrer pour la reprise de
I"économie. Or, Monsieur le Maire signale qu’aujourd’hui, les trés récentes statistiques de
PLN.S.E.E. laissent apparaltre que la France est méme entrée en récession.

Dans un contexte ou les marges de manceuvre se réduisent considérablement, la Ville de
Saint-Germain-en-Laye a su se doter des moyens de poursuivre une politique qui reste
ambiticuse au service des Saint-Germanois :

e grice 4 une maitrise constante de ses dépenses de fonctionnement qui progressent
moins en 2012 que 'inflation et ce, malgré accroissement du périmetre des
interventions municipales grice notamment a [’ouverture de 80 berceaux de créche,

e grice au désendettement réussi depuis 10 ans,

e ¢t grice 2 la priorité donnée depuis 10 ans ¢galement a 'investissement qui atteindra
en 2012 un niveau record, qui situe Saint-Germain bien au-dessus de la moyenne de sa
strate de population.

Ces disciplines permettent a [a Ville de garder stables les taux de la fiscalité locale.
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Monsieur SOLIGNAC commente quelques diapositives. 11 espére qu’il y aura quelques
novations parmi ce qu’il va présenter puisque, comme chacun le sait, la Ville essaie d’évoluer
vers une presentation du type LOLF. Monsieur SOLIGNAC présente tout d’abord 1’équilibre
du budget, les sections de fonctionnement et d’investissement par chapitre, la prise en compte
du développement durable de maniére assez succincte, enfin la dette.

L équilibre du budget 2012 mentionne 65,7 M€ de recettes et 59,4 M€ de dépenses. Ces
chiffres intégrent les nouveaux mouvements liés au FN.G.LR. Ainsi, le budget présente a
priori une hausse, dans ’absolu, d’un peu plus de 13 % mais, de fait, de 1,9 % en receties
réelles hors ce mouvement un peu exceptionnel. La section d’investissement se sifue a
26,2 M€ de dépenses, dont 22,5 M€ de dépenses d’équipement, contre 21 M€ [|'année
précédente et 17 M€ en 2010, soit 1,9 % d’augmentation sur les dépenses de fonctionnement
et 7% sur le budget d’investissement. Monsieur SOLIGNAC voit dans ce budget 2012 le
reflet d’un choix politique trés net.

En ce qui conceme les recettes, les impdts et taxes augmentent de maniére considérable, par
simple transfert de la partie taxe d’habitation part départementale. Il évoque également
I’équivalent du F.N.G.LLR. & hauteur de 6,54 M€, les dotations et subventions, 16,4 M€, les
autres produits, notamment les produits des services, soit un total de 65,7 M€,

Monsieur SOLIGNAC présente ensuite les dépenses avec les charges de personnel, les
charges a caractére général, Datténuation du FN.G.ILR. pour un montant de 6,5 M€, A ce
propos, il souligne qu’il ne s’agit pas d’une écriture d’ordre, mais bien d’une écriture réelle,
ce qui vient quelque peu fausser les équilibres. A ces dépenses s’ajoutent les autres charges
avec les subventions ct les charges exceptionnelles. Les dépenses représentent 59,3 M€,
I"épargne brute, soit 6,4 M€, servant a alimenter, en termes de recettes, le financement de la
section d’investissement avec quelques ressources propres, quelques subventions, guelques
cessions et ’emprunt. Au total, ces éléments représentent 19,8 M€ auxquels s’ajoute le
financement. Ceci servira au remboursement d’une petite partie de la dette, soit 3 M€, tandis
que 21,6 M€ sont consacrés a 1'équipement. Le total de la section d’investissement, en
incluant les subventions d’investissement, représente 26,2 M€,

Monsieur SOLIGNAC propose de regarder les soldes intermédiaires de gestion, a commencer
par D'épargne brute (différence entre recettes et dépenses). Il attire {’attention du Conseil
Municipal sur le fait que le budget primitif 2012, avec ou non le FN.G.LR., présente un
excédent strictement identique a 6,4 ME. L’¢pargne nette (épargne brute moins
remboursement de capital) se situe en 2012 & 3,2 M€, en léger accroissement par rapport a
2011 qui était de 3 ME. Cependant, Monsicur SOLIGNAC fait remarquer que, méme si le
montant de 'épargne brute peut sembler important puisque en hausse, le ratio entre ’épargne
brute et la totalité des recettes est de 10,8 %, alors que la moyenne départementale de la strate
est de 14,1 %. Cela signifie que Saint-Germain-en-Laye est encore en 1éger retrait et qu’il
faudra fournir un effort sur ce point.

Concernant ’évaluation de la dette - ou il est possible de mesurer le besoin d’emprunt par
rapport a ce que ia Ville rembourse -, il rappelie que les besoins théoriques Staient de Pordre
de 10 M€ en 2011 et qu’ils seront de 12 M€ en 2012. A ce propos, Monsieur SOLIGNAC fait
remarquer que lorsque 'on prévoit déja, lors d’un budget primitif, un besoin d’emprunt
théorique a peu pres au méme niveau que le remboursement de la dette, cela aboutit in fine &
un désendettement puisque les investissements ne sont jamais réalisés 4 100 %.
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Monsieur SOLIGNAC aborde maintenant la section de fonctionnement par chapitre. 11
soufigne la nécessité de maitriser les dépenses réelles et de situer le total, soit + 1,9 %, en
dessous du niveau de U'inflation. Parmi elles, les charges a caractére général augmentent de
2,9 %, avec le secteur scolaire qui représente une cause d’accroissement important de ces
charges. Les charges de personnel, quant & elles, sont en accroissement de 0,75 % de budget
primitif & budget primitif, ce qui peut sembler trés faible. Monsieur SOLIGNAC tient a
préciser qu'il y a eu, en revanche, "an dernier, une 1égére surestimation et que, de fait, cela
représente 5,2 % sur deux ans, sachant que la hausse moyenne aura ét¢ de 2.5 % sur les dix
derni¢res années. Autre chiffre en trés forte augmentation, les autres charges de gestion
courante qui progressent de + 15 %. Ii s’agit notamment de la subvention versée pour la
creche des Comtes d’Auvergne, puisque celle-ci n’est pas en régie. Les charges financisres
sont stables, alors que les charges exceptionnelles sont, elles, en 1égére baisse car il n’y a pas
notamment d’indemnité de cessation d’activité pour les commergants du Bel-Air tel que
prévu.

Les dépenses supplémentaires sont principalement liées 4 la créche des Comtes d’Auvergne
avec 56 berceaux et a I'arrivée & Bois Joli de 24 berceaux en année pleine, soit + 60 K€, la
rentrée scolaire 2011-2012 avec 254 €léves en plus, soit + 150 repas servis quotidiennement,
7 classes supplémentaires et la garderie du matin en élémentaire. Concernant les frais de
personnel, Monsieur SOLIGNAC cite les frais d’¢lections avec quatre tours, dont deux pour
les présidentielles et deux pour les Iégislatives. La masse salariale est, quant & elle, basée sur
une revalorisation du SMIC récemment décidée. En revanche, ce budget est aussi basé sur
Pabsence de revalorisation du point d’indice. Les fournitures et contrats divers sont en baisse,
particulierement sur les fluides, la téléphonie et la maintenance. Les transports diminuent
également, ceci étant di notamment a la nouvelle répartition sur les contributions financiéres
entre les villes qui s’avére plus favorable & Saint-Germain-en-Laye. A noter aussi quelques
dépenses supplémentaires liées 4 la gestion quotidienne de Vinci pour le parking & vélos.

Monsieur SOLIGNAC évoque enfin I’évolution de la part de chaque type de dépenses. Les
charges a caractére général sont en léger accroissement, les charges de personnel sont en
légere baisse, les autres charges de gestion courante progressent sous I’influence notamment
de Gramont, le reste demeurant quasi stable.

En ce qui concerne les recettes, celles~-ci progressent de 2,5 %. Ainsi, le fait d’aceroitre les
recettes de 2,5 % et les dépenses de 1,9 % permet d’augmenter 1égérement ’autofinancement.
Les produits des services augmentent également de 4,4 %, grice notamment a I accroissement
d’effectifs (cantine et garderie) ainst qu’a la hausse des tarifs. Les impdts et taxes voient leurs
bases revalorisées de 1,8 % et les taux restent totalement stables. En ce qui concerne les
dotations et subventions issues de la DGF en particulier, il est prévu de maniére prudentielle
une baisse des recettes. Monsieur SOLIGNAC espére toutefois que cette baisse n’excéde pas
les prévisions. Les autres produits de gestion courante progressent de maniére assez forte.
(Cest a ce miveau qu’est incluse la nouvelle redevance du parking Chéteau ainsi que, pour un
montant pius faible, la redevance exceptionnelle de la SOCRAM liée a la fin de contrat.

En ce qui concerne I’évolution de la part de chaque type de recettes, les produits des services
reculent en pourcentage du fait de la forte progression des imp6ts et taxes due justement au
transfert de la taxe d’habitation de la part départementale, la seule augmentation pour le
contribuable étant lie a la revalorisation des bases. Enfin, les dotations sont en baisse.
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En ce qui concerne les impdts et taxes, le produit des trois taxes représentaient, I’an dernier,
392 € par habitant contre une moyenne départementale de la strate de 639 € par habitant, soit
un décalage treés net en termes d’appel a la fiscalité. En 2012, le produit des trois taxes
représentera 534 € par habitant contre une moyenne de 711 € par habitant pour les villes de
méme strate, en incluant la part départementale,

Monsieur SOLIGNAC présente maintenant le détail des dépenses de fonctionnement par
politique municipale ou on retrouve les différents secteurs d’activité, la masse salariale
representant la part la plus importante, soit 54 %. Il cite notamment la mission éducation qui
représente 17 % des dépenses réelies de fonctionnement hors masse salariale et se répartit en
quatre programmes, a savolr le fonctionnement des écoles, la restauration scolaire, les
activités périscolaires, ainsi que le transport scolaire. Monsieur SOLIGNAC signale que ce
découpage n’est pas fait pour I’exercice 2012, mais souhaite qu’il le soit pour 2013. 1l s’agira
alors d’aller, peut-&tre pas pour tous les programmes mais pour certaing, jusqu’aux actions et
d’en redéfinir encore d’autres & Pintérieur de chacun d’eux. Ce sera ainsi le moyen d’aller un
peu plus loin avec une définition beaucoup plus politique que comptable. Par exemple, au
niveau de 'éducation, ce seront dix actions qui seront envisagées. A titre indicatif, en y
ajoutant la masse salariale li¢e aux missions d’éducation (hors personnels de la Direction de
I’éducation), la restauration scolaire qui représentait 43 % des dépenses de la mission
¢ducation de fait ne représente plus que 14 %, car la masse salariale correspondant notamment
a la réalisation des repas est déja intégrée dans le prix des repas. En revanche, pour les centres
de loisirs, la proportion passe de 8 % a 33 %. Monsieur SOLIGNAC insiste sur le fait qu'un
découpage par action pourra s’avérer trés utile permettant de bien approcher le cofit de chague
action municipale avec une information certainement plus politique. Pour la mission
solidarité, un découpage a été réalisé enire petite enfance, séniors et action sociale. Le total
représente 10 % du budget hors masse salariale, répartis en trois programmes. Ainsi, en
incluant fa masse salariale, la petite enfance représente 63 % des dépenses de la mission
solidarité. Evoquant un dernier exemple, a savoir la mission culture et patrimoine, il note que
celle-ci compte pour 7 % du budget des dépenses réelles de fonctionnement hors masse
salariale, soit un pourcentage relativement faible. L enseignement artistique, dont reléve le
CRD, figure dans ce total, mais la majeure partie de ce budget reléve de la création et de la
diffusion artistique. Si I'on inclut la masse salariale, le CRD et les ateliers d’art représentent
42 % de la mission culture, alors que la partie théitre se réduit fortement puisque la
proportion des cachets pese beaucoup plus que celle de la masse salariale. En revanche, ceci
est un peu moins vrai pour la bibliothéque et les musées. Monsteur SOLIGNAC espeére qu’il
sera possible, au cours de ["année 2012 et avec arrivée d’une nouvelle Directrice financiére,
d’approfondir cette méthode de raisonnement. C’est en tout cas un début de présentation qui
s’inscrit dans la logique de la LOLF, beaucoup plus intéressante et attractive.

S'agissant de la section d’investissement, les dépenses d’équipement (acquisitions, travaux)
représentent 521 € par habitant, la moyenne de 'annde précédente étant de 492 €. 11 croit
savoir, en 1’¢tat des informations qu’il posséde, que ce dernier chiffre s’inscrira en recul en
2012. Par conséquent, 1’¢cart entre Saint-Germain-en-Laye et les communes voisines et de
méme taille va s’accroitre encore plus. Monsieur SOLIGNAC insiste sur le fait qu’en termes
de dépenses de fonctionnement, la Ville se montre relativement économe, alors qu’elle se
montre beaucoup plus généreuse sur les dépenses d’équipement. La Municipalité investit
donc sur I"avenir. Parmi les grandes opérations d’équipement en cours, il cite le gymnase des
Lavandiéres, 'informatisation des services, le nouveau CTM. ..
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Les dépenses d’investissement hors opérations correspondent, au titre du chapitre 20,
notamment aux frais d’études et aux assistances & maltrise d’ouvrage, parmi lesquelies
I’assistance a maitrise d’ouvrage pour la création d’un self pour 1’école Marie Curie. Le
chapitre 204, en forte progression, comporte la premiére partie de la subvention a Vinci Park
pour les travaux du parking du Chateau, soit environ 1,35 ME. Les achats de matériels et de
biens mobilier comprennent les achats de terrains notamment 1iés 4 1’acquisition du nouveau
CTM. Le chapitre 23 représente la totalité des travaux pour un montant de 8,8 M€, C’est a ce
niveau que se situe l'essentie! de fa croissance d’une année sur I'autre. Ce chapitre inclut les
1,8 M€ prévus pour les terrains I et 2 du stade, les travaux de rénovation de la voirie et de
I’éclairage (rue et place Lulli, rues d’Alger, Saint-Léger, de la Croix de Fer et Carnot...), ainsi
que les liaisons voies vertes. Le total représente 17,2 M€ contre 12,7 M€ en 2011.

Les recettes d’investissement comprennent le virement et les amortissements, ¢’est-a-dire
I'autofinancement, le F.C.T.V.A. qui découle des investissements réalisés les anndes
précedentes et les subventions, a savoir essentiellement le Conseil Général des Yvelines sur
les opérations vélo-route et la CAF pour ['opération Bois Joli. Les cessions représentent
4 Mg, dont 1,8 M€ issus des logements des mstituteurs du 30, rue Schnapper et 1,5 M€ sur le
ru de Buzot. L’équilibre est assuré par 12 M€ d’emprunt, niveau jamais atteint tout au moins
en termes d’affichage d’emprunt théorique.

Lo termes d’endettement et d’encours, Monsieur SOLIGNAC souligne que les données 2011
ne résultent que d’estimations. En effet, 100 % des investissements prévus au budget 2011 ne
seront pas réalisés a la date du 31 décembre. C’est la raison pour laquelie les données
concernant ’accroissement de la dette ne sont que théoriques, avec un accroissement de la
dette de 9 M€, Cependant, 1l insiste sur le fait que les chiffres réels dépendront effectivement
du pourcentage réel de réalisation des investissements. Ainsi, un taux de réalisation de 80 %,
niveau tout a fait correct, induira un accroissement non plus de 9 M€, mais de 4 ou 5 ME.

Concernant la prise en compte du développement durable, Monsieur SOLIGNAC évoque
brievement des actions sur les déplacements (écoconduite, requalification des pistes
cyclables...), des actions sur I’énergie et les fluides (menuiseries sur ’école Marie Curie,
¢conomies réalisées sur les ballasts électroniques en termes d’éclairage, modernisation des
serveurs informatiques...), des actions a travers la commande publique (développement de la
culture d’achats durables, réduction de la consommation des fournitures et de papiers...), des
actions sur les déchets (achat des composteurs individuels, guide du tri...).

Les Commissions « affaires financiéres », «travaux - urbanisme — environnement» et
« affaires sociales » ont émis un avis favorable a la majorité.

La Commission « ¢ducation — culture — sports » a émis un avis favorable & "unanimité.
Monsieur SOLIGNAC intervient ensuite sur le budget d’assainissement qui prévoit 250 000 €
en fonctionnement et 312 000 € en investissement. Celui-ci intégre, entre autres, des travaux

de chemisage rue Saint-Léger et la réfection d’ovoides au Parc de Noailles.

Les Commissions « affaires financiéres », « travaux - urbanisme — environnement », « affaires
sociales » et « éducation — culture — sports » ont émis un avis favorable a I'unammité.
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Enfin, il indique que le budget du service de soins infirmiers a domicile s’inscrit dans la
continuité, avec 350 000 € en dépenses de fonctionnement pour la prise en compte de
36 personnes.

Les Commissions « affaires financiéres », « travaux - urbanisme — environnement », « affaires
sociales » et « éducation — culture - sports » ont émis un avis favorable a I’unanimité.

Monsieur le Maire remercie en tout premier lieu Monsieur SOLIGNAC pour cette
présentation, interessante et vivante, ainsi que Madame RIDET et toute I’équipe de la
Direction financiére, qui a travaillé en I’absence d’une Directrice.

Monsieur SOLIGNAC tient a ce propos a saluer tout particuliérement deux personnes. Il
s’agit de Madame BRUEL, responsable du budget depuis plus d’une décennie, qui va prendre
sa retraite bientot, et de Madame FUMINIER qui prendra le relais.

Monsieur le Maire souligne, alors gue rien ne I'y contraint, sinon le bon sens, que la Ville va
dans le sens de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF), de fagon 4 aller vers des
budgets de programme et avoir une lisibilité beaucoup plus forte, car fonctionnelle de ’action
municipale, permettant de mieux faire apparaitre les choix et I'importance relative de ses
actions. Il propose I"ouverture d’un débat.

Monsieur LEVEQUE évoque la crise économique, la rigueur budgétaire, 1’asséchement du
crédit, et comme Monsieur le Maire I'indiquait dans son introduction, pour les collectivités
locales, le contexte actuel se caractérise par un fort niveau de tensions et d’instabilité.

A peine un mois aprés le débat d’orientation budgétaire, au cours duquel son Groupe avait
indiqué un certain nombre d’axes et d’attentes prioritaires sur Pannée 2012, Monsieur
LEVEQUE indigue qu’il n’est pas 14 aujourd’hui pour polémiquer de maniére stérile sur le
budget 2012 de la commune. Il a simplement pris un maitre mot qui Pa guidé sur cette
analyse du budget 2012 et consiste a regarder s’il pouvait parfois faire « autrement »,

Il reprend les propos de Monsieur le Maire au cours du débat d’orientation budgétaire disant
que son Groupe distillait une petite musique qui aurait pu &tre agréable, mais ne convenait pas
a ses oreilles. Aussi, Monsieur LEVEQUE ne sait pas ce soir si son Groupe va jouer de la
grosse caisse, mats en tout cas fera sienne cette phrase d’un Saint-Germanois musicien, dont
en 2012 certainement la Ville célébrera le 150°° anniversaire de la naissance, Claude
Debussy, qui déclarait et cite « Il n'y a pas de théorie : il suffit d’entendre. ». C’est donc en
trois mouvements que son Groupe va exécuter ses remarques, en moderato, en allegro et en
presto.

En moderato, car il y a dans ce budget un certain nombre de points positifs correspondant a
ses attentes et, sans langue de bois ou de posture politique, son Groupe le signale. Parmi
celles-ci, il cite un niveau d’investissement ¢levé en 2012, avec pres de 26 millions d’euros
projetés. Ainst, le niveau d’investissement est conforme et nécessaire 4 une ville de la taille de
Saint-Germain-en-Laye. Alors oui, ¢’est reconnaitre des projets que son Groupe a votés au
Consell Municipal, que ce soit le gymnase des Lavandiéres, le projet de la lisiére Pereire,
P"aménagement de la place des Coteaux du Bel-Air ou encore les travaux pour le MAS. Ces
investissements correspondent a des attentes.

24



Certes, ce niveau d'investissement est en phase avec le niveau francais des investissements
élevés des communes sur les anndes 2011, voire sur 2012. Effectivement, cela peut
surprendre, compte tenu de P'extréme morosité ambiante, coniuguée avec une crise sans
précedent du financement, mais cela tient en partie au cycle électoral. En effet, dans le mandat
municipal 2008-2014, les investissements les plus élevés se trouvent en poinle sur les
guatrieme et cinquiéme anndes de mandat.

Monsieur LEVEQUE cite ensuite un deuxiéme exemple de moderato. Dans le mode de
financement, le budget fait apparaitre, pour la premiere fois, un besoin théorigue d’emprunt
de Pordre de 12 M€. Certes, il s’agit d’un besoin d’emprunt théorique qui ne sera utilisé que
dans "optique de 100 % de réalisations des investissements dans I’année, ce qui n’est jamais
le cas. Mais enfin, avec 12 ME d’emprunt théorique, la Ville se situe bien loin des 2.5 ou
4 M€ d’emprunt théorique des budgets primitifs 2009 et 2010. Monsieur LEVEQUE note que
Monsieur le Maire traduit enfin dans les faits ce que son Groupe écrit depuis trois ans, a
savoir que la Ville dispose d’une marge de manceuvre pour emprunter jusqu’a présent sous-
utilisée.

Le troisieme exemple porte sur une maitrise des dépenses de fonctionnement, ce qui a
toujours été la marque de fabrique des budgets de la Majorité municipale méme si, pour sa
part, son Groupe avait toujours considéré que la Ville était relativement tendue sur Ies charges
de personnel, avec un effectif qui pourrait étre qualifié parfois de sous-dimensionné.

Toutefois, il note avec satisfaction, comme il le recommandait I"année derniére, que le poids
des non titulaires dans les charges de personnel est redescendu & 34 % des charges de
personnel, chiffre encore élevé, mais contre 37 % ’année derniere. On casse ainsi enfin cette
hausse continue des emplois des non titulaires depuis cing ans dans les effectifs de la Ville et
ce recul, pour lui, certes insuffisant, est une bonne nouvelle.

Monsieur LEVEQUE intervient ensuite sur la dette de la Ville. Jusqu’au 1% décembre 2011,
10 % de la dette étaient exposés avec un risque sur le taux Libor Dollar sur un emprunt de
2,8 M€ de 2003, Pour lui, cette formule ne semble pas relever d’'une démarche de réduction
des risques et son groupe désapprouvait sa nature d’une certaine forme spéculative.
Néanmoins, il s’agissait d’une formule sans effet de levier, donc peu toxique et beaucoup
moins risquée que celle du SIDRU.

Toujours est-il, et ¢’est un point positif, que la dette de la Ville est, depuis le 1¥ décembre
2011, a 100 % en emprunts classiques. Son Groupe souhaite que cette situation soit désormais
la regle et que tous les emprunts conclus a "avenir soient classiques, 4 taux fixe ou variable,
mais classés au maximum 2 et B dans ’échelie de risque établie par Monsieur GISLER,
figurant dans la circulaire d’encadrement de la gestion de la dette du 25 juin 2010. Par
conséquent, globalement, et son Groupe [’a toujours dit, la gestion de la dette par la Ville est
sane.

Enfin, derniére exemple, Monsieur LEVEQUE a noté que la demande de son Groupe sur
IPaccélération de la mise en place des derniers seifs de restauration scolaire dans les écoles
¢lémentaires avait été enftendue avec le début d’une étude en 2012 sur un self pour 1’école
Marie Curie.
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1l passe au deuxiéme mouvement, en allegro, car ce budget comporte des points négatifs que
son Groupe veut signaler. En premier lieu, certes, si le niveau d’investissement 2012 est
élevé, il faut noter aussi une contrepartie. A recettes d’impositions égales, hors les bases, a
subventions d’investissement en baisse et hausse des emprunts s’ajoute, pour le financement
des investissements, un chapitre « cessions » de 4,320 M€ constitués pour I'essentiel par des
ventes de terrain (59 bis, rue du Pontel, 30, rue Schnapper, 74, rue Léon Désover et le ru de
Buzot). Aussi, ces ventes de terrains communaux ['invitent a demander officiellement a
Monsieur le Maire s’il peut fournir un recensement des terrains communaux encore
disponibles, plus particuli¢rement ceux actuellement dans une zone définie au PLU comme
constructible. Effectivement, 1l s’agit du patrimoine commun de la Ville et une évaluation de
celui-ci et son suivi sont nécessaires, car on ne peut pas toujours vendre ses bijoux de famille.

Toujours en investissement, Monsieur LEVEQUE évoque ensuite le projet de la lisiere
Pereire. Le choix du maltre d’ceuvre pour l’aménagement de ce site n’a pas soulevé
I’enthousiasme de son Groupe. En effet, le maitre d’ceuvre, le cabinet FERRIER, a proposé un
premier projet avec une nouvelle clairiére sur "emprise de la forét. Alors que son Groupe a
suivi avec attention les débats de « Saint-Germain demain », et plus particuliérement le débat
sur la forét, son aspect vital pour les habitants et méme au-deld, il n’a pas vu les mesures de

compensation sur le projet tel qu’il commence a se dessiner et sera particuliérement vigilant
sur ce point.

Enfin, en matiére de budget et de recettes de fonctionnement, il est de son devoir de rappeler
le désengagement financier de 1'Etat, avec la baisse de la dotation globale de fonctionnement
de la Ville de Saint-Germain de 1,4 %. En valeur absolue et en tenant compte de I"inflation,
ceci représente 1’équivalent d’une perte de valeur de 3,2 %. L’Etat dit done clairement aux
communes de se débrouiller pour compenser ce manque de receties. Aussi, Monsieur
LEVEQUE rappelle & nouveau que I’Etat, lui, peut présenter un budget en déficit, ce que ne
peut faire une commune.

Il infervient maintenant au titre du dernier mouvement, en presto, car ce budget comporte des
points absents sur des attentes signalées par son Groupe lors du DOB. Monsieur LEVEQUE
cite, par exemple, la solidarité avec le CCAS. Particuliérement dans une année 2012 qui
sannonce difficile, non seulement pour les familles fragiles, mais aussi pour les classes
moyennes, un effort complémentaire sur le réseau des bus de la Ville, une autre facon de
soutenir les associations, une réorientation en matiére de culture et un ou deux
investissements compliémentaires auraient été les bienvenus.

Aussi, pour étre cohérent avec ses déclarations et ses attentes 2012, Monsieur LEVEQUE
indigue que son Groupe a passé au peigne fin le budget proposé et particuli¢rement a chiffré
des arbitrages qu’il ferait en fonctionnement ou en investissement, en maintenant une fiscalité
identique & celle proposée. Il souligne que c¢’est d’ailleurs 14 que s’exprime le micux la
politique du mot « autrement ». Il ne s’agit pas de demander plus, mais d’agir autrement,
Monsieur LEVEQUE se souvient que, voila deux ans, lors du débat sur le budget, Monsieur le
Maire accusait son Groupe de ne pas chiffrer. 1.’an dernier, celui-ci avait chiffré toutes ses
propositions, mais comme il ne dispose pas d’une présentation par power-point, comme la
Majorit¢ municipale 1’a fait ce soir, Monsieur le Maire en avait oublié la plupart dans ses
commentaires et caricaturé ses positions.
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En 2012, les arbitrages que son Groupe proposerait a fiscalité égale porteraient sur plus de
6 M€. Monsieur LEVEQUE ne va pas les citer ici tous poste par poste, mais ¢’est le travail
que son Groupe a réalisé en détail et ¢’est la notion d’arbitrages pour financer, selon lui, des
priorités différentes. Il n'y a pas qu'un seul budget possible & voter et 'on peut aussi faire
autrement. 11 cite quelques exemples :
s réduction de 20 % du programme relations publiques, soit une réallocation possible de
150 000 € ;
¢ allocation de 70 000 € a Uenseignement artistique pour faire évoluer certains tarifs a la
baisse du conservatoire de musique ;
s réduction de 15 % du programme création et diffusion artistiques, soit une réallocation
de 170 000 € en achetant des spectacles moins chers sur le marché de la création ;
¢ rcallocation de 150000 € supplémentaires au CCAS pour une politique
complémentaire de solidarité face a une année agitée en 2012, A cet effet, Monsieur
LEVEQUE fait remarquer a Monsieur le Maire qu’encore une fois son Groupe trouve
surprenant de lancer une étude sur les besoins sociaux de la Ville et de ne pas en tenir
compte dans le budget de solidarité. Il trouve la démarche curieuse, alors que le
prochain budget de solidarité est en 2013, soit un an avant la fin du mandat ;
¢ réallocation de 100 000 € sur le programme de déplacements urbains au profit de
Véolia pour réaliser de nouvelles améliorations sur le réseau de bus ;
o suppression des 160 000 € sur la Rampe des Grottes, alors que son Groupe avait
indiqué maintenant depuis deux ans qu’il n"aurait pas fait cet investissement ;
e réallocation sur une autre étude.

Dans cette derniére partie qui concerne un peu le mécontentement, Monsiewr LEVEQUE
souhaite dire un mot ici sur la dette du SIDRU et la conséquence sur une des variables qui
apparait dans le budget, & savoir la taxe d’enléevement des ordures ménagéres. Il rappelle que
la part de la Ville de Saint-Germain, seule, dans cette dette, soit 20 %, représente avec la
pénalité actuelle, un poids supérieur & la dette propre de la Ville. Monsieur LEVEQUE
rappelle également que son Groupe avait déja montré en début de mandat que le risque de
cette dette, par son ampleur et par son aspect franchement spéculatif — maintenant reconnu par
I'exécutif du syndicat — doit interpeler également les responsables des finances de la Ville.
Comme chacun le sait, le SIDRU a décidé aujourd’hui, depuis quelques mois, d’impayer
concernant le contrat conclu avec la banque Depfa. A la fin 2011, les impayés s’élévent a
3,2 M€, soit nettement plus que la trésorerie du Syndicat en début d’année. Pour les Saint-
Germanois, une hausse du coiit de ’incinération des déchets de 5 % et une hausse de la
cotisation par habitant de 2 € est prévue.

Monsieur LEVEQUE souligne que la cotisation par habitant augmente ainsi pour la troisiéme
année consécutive, soit plus de 50 % d’augmentation sur la période. 11 juge ce niveau élevé
pour quelgu’un qui prétend ne pas augmenter le colt du traitement des ordures ménagéres.
Pour lui, cette fagon de procéder représente une sérieuse entorse au budget vert, puisque cette
augmeniation par habitant n’incite pas & réduire la quantité des déchets. Logiquement, pour
que le budget d’élimination des déchets de la Ville reste équilibré, la taxe aurait di
augmenter.
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Monsieur LEVEQUE termine par une remarque sur les études et les investissements qui
devraient ¢tre présents en 2012, 1 indique & Monsieur le Maire que son Groupe aime bien
citer ces propositions, car maintenant il le connait bien. En effet, Monsieur LEVEQUE
observe que Monsieur le Maire a une spécialité, entre autres dans ses qualités, qui est la
technique dite du contrefeu. En Conseil Municipal, il note que celui-ci répond foujours trés
sechement a ses oppositions. Puis, dans le silence de son cabinet, celui-ci examine les points
et aflume les contrefeux. Tel a été le cas, par exemple, de la demande de présence d’un plan
pluriannue]l d’investissement dans le DOB, de P'augmentation de la capacité potenticlle
d’emprunts, du maintien d’investissements élevés ou encore des tarifications sociales comme
le 1 € & la cantine ou la gratuité de la bibliotheque pour les moins de 26 ans. Cest pourquoi,
et comme il I’a évoqué lors du DOB, le Groupe de Monsieur LEVEQUT suggére a Monsieur
e Maire deux investissements & d&tudier sur 2012. Le premier concerne les besoins
d’aménagement des locaux scolaires en metres carrés destinés a la restauration scolaire. Aprés
I’école Marie Curie, il restera encore une ou deux écoles a passer en self-service. L’étude
devra aussi, architecturalement, examiner les possibilités d’augmentation de places. Sur 2012,
Le deuxieme porte sur le lancement d’une étude pour I’investissement d’une salle de
spectacles dans le quartier du Bei Air et son Groupe est constant sur ce point. I évoque a ce
sujet que les quatre débats de « Saint-Germain demain » qui viennent de se dérouler, certes
avec peu de participants, ont montré la fracture entre le Saint-Germain nord et le Saint-
Germain sud. Au-dela du réaménagement de la dalle du Bel Air, du gymnase des Lavandiéres,
un projet culturel, lui semble-t-il, aurait toute sa place dans ce quartier. Monsieur LEVEQUE
se dit persuadé que Monsieur le Maire répondra négativement a ces investissements ce soir,
mais pense que ces idées réapparaitront peut-étre, dans quelques semaines, voire quelques
mois. Pour lu, "important est que ces projets se réalisent pour les Saint-Germanois.

En conclusion, s’il était en responsabilités, le Groupe de Monsieur LEVEQUE note qu'il
aurait des notes en commun avec la Majorité municipale sur 2012. Cependant, a la lumiére de

ses mouvements allegro et presto, il indique que son Groupe interprétera certainement une
autre partition.

Monsieur le Maire reléve des éléments intéressants dans le discours de Monsieur LEVEQUE
et souhaite s’inspirer de son commentaire musical. Dans cet esprit, il se permet quelques
remarques « pianissimo ». Laissant de coté les points salués comme positifs par Monsieur
LEVEQUE et qui peuvent difficilement étre contestés, Monsieur le Maire déclare qu'il fera
hien volontiers le point sur les terrains constructibles. Il assure que la Ville n’en compte
guere, en dehors toutefois de ceux aménagés, comme la lisiere Pereire. Il qualifie ensuite
I’idée de clairiere qui figurerait dans le projet de Monsieur FERRIER comme une illusion, qui
tient 4 une image qui a été présentée de manicre peut-éire maladroite. Monsieur le Maire
assure que ni la Ville ni I"ONT ne laisserait abattre aussi facilement des arbres de la forét.

Revenant sur la derniére partie de ses commentaires, il juge que les propositions de Monsieur
LEVEQUE relévent de la dentelle. Pour lui, ces montants ne sont pas trés importants sur un
budget de "ordre de 90 millions d’euros en incluant les mouvements d’ordre. Il veut donc
croire qu’il s’agit de critiques pour la critique. Monsieur le Maire estime par ailleurs que
Monsieur LEV@QUE confond, en ce qui concerne le SIDRU, dette et dédit. Les sommes
évoqués relevent des dédits, qui devraient étre payés, si la Ville décidait de sortir dans les
conditions actuelles, ce qui n’est pas envisagé. Il note par ailleurs, s’agissant de la taxe
d’enlévement des ordures ménageéres, que celle-ci n’a pas augmenté en 2011 et ne devrait pas
augmenter en 2012 a Saint-Germain.
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Revenant sur la nécessité de réduire les quantités de déchets, il estime que cet objectif si
louable soit-il pourrait mettre & mal le SIDRU qui rencontre un probléme industriel
actuellement, du fait d’un équipement, pour lequel il a &té nécessaire dés 1origine de créer des
cotisations & ["habitant, et qui souffre & "heure actuelle de ne pas pouvoir remplir ses fours.
Monsieur le Maire répéte, par conséquent, que le probléme est avant tout industriel. Plus 'on
limite les déchets, ce qui est souhaitable du point de vue du Grenelle de I’environnement, plus
’on menace I’avenir du SIDRU.

En tout cas, Monsieur le Maire rappelle que le SIDRU n’a pas lancé d’investissements
spéculatifs de maniére délibérée. La crise a néanmoins montré que ces emprunts avaient un
caractere speculatif. A ce propos, Monsieur le Maire se dit satisfait de constater que ’opinion
publique fait anjourd’hui porter la faute sur ceux qui ont congu et commercialisé ces produits.

Monsieur le Maire juge trés convenus la plupart des propos de Monsieur LEVEQUE, mais
s’arréte sur un cerfain nombre de prop031t10ns qu’il quahﬁe d’intéressantes. Constatant que
Monsieur LEVEQUE se réjouit de voir que la majorité s’approprie certaines de ses idées, il se
dit heureux de constater I'inverse, a savoir que |’opposition se réapproprie certaines des idées
de la majorité, figurant depuis longtemps dans son programme et déja mises en place dans les
mandatures précédentes, comme le repas & 1 euro, les selfs, qui font figure de priorité pour la
Municipalité depuis 10 ans et la programmation pluriannuelle des investissements (PPI).
Monsieur le Maire rappelle a ce sujet que cette PPI existait déja lors du mandat précédent,
mais avait ¢ét¢ interrompue pendant deux ans, en raison des incertitudes entourant le plan de
relance. A "époque, Monsieur le Maire avait bien précisé qu’une fois cette étape dépassée, la
PPI serait remise en route.

Monsieur le Maire se réjouit en tout cas d’entendre 'opposition déclarer que la majorité
reprend ses idées, car celle-ci ne peut que se réjouir d’un consensus autour des projets pour
Saint-Germain-en-Laye. 5’1l salue les efforts de I"opposition pour chiffrer ses propositions, il
note que le grand projet culturel proposé pour le Bel Air n’est pas chiffré. [I demande donc
des détails sur ce sujet et un chiffrage. Il répéte, comme lors du dernier Conseil municipal que
la majorité municipale est favorable & un projet au Bel Air et propose une salle qut puisse &tre
aménagee en salle de spectacle. Il reconnait 'intérét de cette proposition qui émane des bancs
de ’opposition et se dit certain que Monsieur PIVERT partage son avis. Il rappelie toutefois
Phypothéque posée par Parrivée de la Mission locale dans ces locaux, présidée par Madame
de JOYBERT. Si celle-ci venait 4 renoncer a son projet, la Municipalité disposerait alors de
plus de place pour réaliser une salle plus grande encore.

En conclusion, Monsieur le Maire remarque qu’il est resté au cours de cette mtervention en
planissimo, ce qui convient mieux au débat.

Monsieur BLANC estime que le budget primitif se situe dans la droite ligne du débat
d’orientations budgétaires, sans aucune surprise. Sans revenir sur ce débat, il formule
quelques observations sur ce budget qualifié de trés prudent, comme ["environnement et le
contexte 'exigent.
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Tout d’abord, Monsieur BLANC explique que son groupe a toujours adhéré a ’objectif de
maitrise des dépenses de fonctiomnement affichée par la majorité. Aujourd’hui, a périmétre
constant, la hausse des dépenses de fonctionnement se limite a 0,9 %, pour une inflation
autour de 1,8 %. Par ailleurs, il salue aussi effort réalisé pour stabiliser la masse salariale,
ainsi que son groupe le préconise depuis des années. Aujourd’hui plus que jamais, cet objectif

apparait indispensable, alors méme que ce poste budgétaire représente 54 % des dépenses de
fonctionnement.

Il suggere cependant deux pistes a explorer concernant les charges & caractére général afin
d’augmenter I’épargne brute de la Ville, alors méme que Monsieur SOLIGNAC a souligné
qu’elle se situait en dessous du niveau de la strate, sans pour autant augmenter les recettes.
Monsieur BLANC constate en effet que les contrats de prestations de service avec les
entreprises extérieures représentent une dépense de ’ordre de 5 millions d’euros. i propose
de s’inspirer de certaines entreprises, qui dans ce contexte économique incertain, passent au
crible Pensemble des contrats en cours, par le biais de renégociations ou de clauses de
revoyure pour ajuster les dépenses de fonctionnement lides a ces contrats.

LLa deuxiéme piste évoquée lors du DOB concerne le poste publicité-publications-relations
publiques qui représente plus de 600 000 €. Monsieur BLANC juge que ce niveau pourrait
&tre réduit dans les circonstances actuelles.

Concernant les recettes de fonctionnement, outre le jeu d’écritures du F.N.G.IL.R., Monsieur
BLANC constate que les recettes fiscales prévisionnelles anu BP 2012 sont quasiment
équivalentes a celles du BP 2011 (27,1 millions d’euros en 2012 contre 27 millions d’euros
en 2011). Pour Monsieur BLANC, il va de soi que ces prévisions fiscales sont sensiblement
sous-estimées, compte tenu a la fois de la hausse de la fiscalité locale observée en 2011, de la
fixation de droits de mutation prévisionnels inférieurs de 1 million d’euros a la moyenne
constatée sur les quatre derniéres années entre autres, Cette prévision est prudente, mais se
comprend eu égard au contexte économique et politique.

En revanche, 1l subsiste pour lui, un point sur lequel il souhaiterait rétablir une vérité, au
moins conjoncturelle, si tant est qu’il en existe une. II constate que le Maire fait souvent
référence 4 un désengagement de I’Etat, voire d’un Etat qui met les collectivités locales « a la
diete », ainsi qu’il a pu le déclarer dans le Journal de Saint-Germain. Monsicur BLANC
estime que cela sera peut-éire le cas a [’avenir, ce qui lui semble logique tant certaines
dépenses des collectivités locales ont pu dériver. Cependant, au regard du montant de la
batsse prévisionnelle de la dotation globale de fonctionnement de I"Etat (120 000 euros sur un
montant total de 12,5 millions d’euros de DGF), 11 est impossible de dire que cette baisse n’est
pas absorbable et de la qualifier de mise a la diéte. 11 ajoute que par ailleurs, contrairement a
ce qui a pu étre dit ici ou 14, Saint-Germain fait partie des 60 % de communes gagnantes de la
réforme de la taxe professionnelle, ainsi que I'a démontré la décision modificative numéro 3.

Pour Monsieur BLANC, le fait d’affirmer que le désengagement massif de ’Etat oblige la
commune a trouver d’autres formes de receftes, en particulier 'impdt et justifier les hausses
d’impdt par ce désengagement ne correspond pas & la réalité. En revanche, lorsque I'Htat
appetle les collectivités a plus de vertu ou de maitrise - méme s’il concede qu’il n’est pas le
mieux placé pour ce faire -, cela semble parfaitement justifié. 11 veut croire & ce propos que la
DGF n’augmentera plus avant longtemps, ce qui justifie et renforce la discipline budgétaire
appliquée par la majorité.

30



Monsieur BLANC constate ensuite que les dépenses d’investissement prévisionnelles
g’élevent a 21 millions d’euros. Elles se concentrent pour ’essentiel sur trois projets
d importance, a savoir le nouveau CTM, pour un montant de 7,2 millions d’euros, que le
groupe de Monsieur BLANC souhaiterait voir se réaliser dans le cadre de I’intercommunalité
compte tenu de sa localisation, méme si un tel dossier semble complexe, la place du Bel Air
pour un montant de 10,5 millions d’euros et le Gymnase des Lavandiéres pour un montant de
9,9 millions d’euros, dont le cofit final devrait doubler par rapport 4 I’engagement initial.

Contrairement a ce que le Maire a pu dire lors du DOB, a savoir que cette dérive était logique
sur un tel type de projet, Monsieur BLANC et son groupe la considérent au contraire comme
anormale et contestable. Sur ces investissements et au-deld des montants conséquents qu'ils
représentent pour la commune, force est de constater que certains sont en jachére ou voient
leurs cofits unitaires enfler dangereusement. Il évoque 4 ce sujet, outre le Gymnase des
Lavandiéres, la rénovation de la dalle du Bel Air. C’est pourquoi Monsieur BLANC se dit
réellement inquiet concernant la maitrise de ces dépenses d’investissement et en particulier
sur le taux de réalisation de ces dépenses, alors méme que la durée résiduelle de la dette est
faible. Il souhaite que les retards de réalisation s’accumulent au point de ne pas permettre de
lancer d’autres projets a court ou moyen terme.

Le ratio d’équipements bruts par habitant (page 41 du rapport de présentation) se situe trés
légérement au-dessus du ratio de la strate, ainsi que Monsieur SOLIGNAC 1’a rappeié (521 €
contre 493 €) pour la strate. Lencours de la dette par habitant correspond au tiers du niveau
de la strate 404 € contre 1 167 € pour la strate. Ceci signifie que la Ville dispose de marges de
manceuvre pour envisager de nouveaux investissements, compte tenu également de la durée
résiduelle de la dette.

Pour conclure, Monsieur BLANC et les membres de son groupe prennent acte des efforts
accomplis sur les dépenses de fonctionnement et sur la prudence affichée sur les recettes. En
revanche, si les dépenses prévisionnelles d’investissement ont enfin rejoint un niveau normal
pour fa troisitme commune des Yvelines, apres plusieurs budgets de sous-investissement,
I’engagement concret de ces investissements pose encore et toujours probléme sans élément
de réponse a ce jour. Il semble, pour Monsieur BLANC, que la gouvernance et le pilotage des
projets patissent parfois du turn-over important de 'encadrement supérieur des équipes
municipales,

Monsieur le Matre juge l'intervention de Monsieur BLANC plus technique que celie de
Monsieur LEVEQUE. C’est pourquoi il restera & son tour sur un registre plus technique. Il
reléve un certain hommage a la majorit¢ pour sa bonne gestion des charges de
fonctionnement. [l ajoute que le train de vie de la Mairie est passé au peigne fin, de méme que
les contrats de prestation de services. S’ils augmentent, ¢’est essentiellement en raison de la

creche des Comtes d’ Auvergne.

Monsieur le Maire note en outre que Monsieur BLANC a souligné la trés grande prudence de
la Municipalité dans la fixation des droits de mutation. Il affirme qu’il continuera dans cette
ligne et rappelle qu’en 2009, la Ville a perdu 1 million d’euros par rapport a la prévision, ce
dont personne n’a péti, car la majorité avait sur faire preuve de prudence.

31



La fin du dispositif SCELLIER ainsi que d’un certain nombre d’incitations fiscales dans
Iimmobilier, le retournement du marché annoncé aujourd’hui, y compris du marché de
’ancien et méme a Paris laissent & penser qu'en 2013, compte tenu de effet retard, des
difficultés surgiront sur les droits de mutation. Monsieur le Maire estime que son équipe peut
étre fiere de la gestion de ce dossier, sans précipitation, alors méme qu’a Paris, des dépenses
définitives ont été¢ engagées face a des recettes qui ne ’étaient pas et des hausses d’impdt
beaucoup plus importantes que prévu.

Quant & la diete imposée par I’Etat, il appelle le Conseil municipal & ne pas seulement
considérer la DGF, qui devrait afficher un recul de 1,5 voire un peu plus de 2 %. Autrefois, la
DGF augmentait. Les collectivités territoriales ont échangé une recette dynamique contre une
recette qui diminue. L'effet va done bien au-dela de la différence d’une année sur 'autre. Il
ajoute que ce désengagement de I'Etat se mesure également & 'aune de la disparition quasi-
totale des subventions de I’Etat, qui ont disparu en 'espace de trois ou quatre ans. Demain,
c¢’est peut-étre la Région qui refusera d’aider la Ville au motif qu’elle ne dispose pas de 20 %
de logements sociaux, alors méme que les deux ¢léments n’ont rien & voir.

Ensuite, Monsieur le Maire invite "opposition & ne pas lui faire dire ce qu’il n’a pas dit. Il a
bien déclaré que la loi MOP (Maitrise d’Ouvrage Public) entrainait des dérapages, car les
architectes ont toujours tendance a réduire considérablement le colit des opérations qu’ils
présentent. Parfois, ils découvrent par la suite que leur projet présentait des colits cachés.
Monsieur le Maire se défend d’avoir qualifié ces évolutions de normales ou d’acceptables. Il
n’a fait que constater que ces dérapages sont désormais la régle et affirme a ce propos, que
chacun sait, dans les hautes sphéres de I'Etat, que cette loi est dangereuse et que les projets
fourmillent pour tenter de la remplacer par une autre,

Pour terminer, Monsieur le Maire revient sur 1'élément qu’il juge essentiel dans I’intervention
de Monsieur BLANC, qui a parlé des investissements comme d’une obligation. Il n’est pas
possible de tenir de tels propos, pour Monsieur le Maire, pour qui 'investissement est
conditionné par 'existence de projets. La moyenne ne peut étre considérée comme une
référence éthique, fonctionnelle ou méme logique. 11 constate cependant que la Ville n’a cessé
d’avgmenter son niveau d’investissement depuis 10 ans, alors qu’autrefois, régnait une
situation de sous-investissement. Cette situation a tou! de méme permis a la Ville de réduire
son endetterent qui était élevé, En cela, Monsieur le Maire veut croire qu’il a enclenché une
dynamique positive.

1l insiste cependant qu’a 'avenir, la Municipalité devra se montrer encore plus sélective en
matiére d’investissement. Elle ne pourra plus choisir que les projets absolument prioritaires,
car les investissements générent des colts de fonctionnement qui deviendront & [’avenir de
plus en plus insupportables. C’est ainsi tout objet de la polémique qui régne autour des
créches. N'est-ii pas possible d’imaginer des dispositifs permettant d’aider les meres &
moindre colit sans batir de créches ? Cette question mérite réflexion.

Iy

(’est la raison pour laquelle Monsieur le Maire appelle 4 ne pas appeler a réaliser des
investissements toujours en plus grand nombre au motif que la Ville dispose de marges de
manceuvee plus larges. 11 est important de ne réaliser que les investissements prioritaires, les
plus utiles et tenir compte de la difficulté & venir de contracter de nouveaux préts.
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Monsieur FRUCHARD revient sur les propos du Maire en réponse 3 Monsieur LEVEQUE. I
note que certains d’entre eux relevent d’idées colportées de plus en plus populaires et
auxquelles il faut tordre le cou.

Tout d’abord, sur le SIDRU, le Maire faisait une différence entre le dédit et la dette.
L’opposition préfere observer I’engagement total. La dette du SIDRU se monte 4 40 miflions
d’euros et la pénalité & payer pour sortir des swaps spéculatifs s’éléve a 80 millions d’euros.
Ceci fait un total de 120 millions d’euros. La Ville de Saint-Germain représente 20 % du
syndicat. Par conséquent, si la Ville souhaitait se séparer de tous les engagements vis-a-vis
des banques, la Ville devrait payer 24 millions d’euros. C’est en cela que "opposition affirme
que, globalement, la dette du SIDRU et "ensemble des engagements autour de celle-ci sont a
la méme hauteur que [a dette de la Ville de Saint-Germain-en-Laye.

Monsieur FRUCHARD insiste sur ce point, car les autres syndicats, que son groupe n’a pas
mentionnés, représentent des enjeux plus faibles en termes de montants.

Ensuite, Monsieur le Maire affirme que la crise a démontré que ces emprunts avaient un
caractere spéculatif. Or il constate ["existence de pertes dés 2006, alors méme que la crise
n’avait pas encore frappé la France et méme sur des formules souscrites en 20035. 1! ajoute que
son groupe a averti, de maniére graduelle, la majorité de ces difficultés et ce dés la fin 2006.
Au moment ot I'un des deux swaps les plus dangereux a €t signé, en juin 2007, Jean
LAURENT avait déja échangé avec le Maire des courriers et posé des questions multiples au
sujet de cette dette structurée. Il est donc difficilement tenable d’affirmer que la crise a seule
révéle le caractere spéculatif de ces emprunts. 1. opposition 1’avait elle-méme affirmé dans les
colonnes du journal de Saint-Germain. La surprise n’est venue que pour certains Maires qui
n’étaient pas en possession de cette information. Ce n’est pas le cas pour le SIDRU.

Par ailleurs, Monsieur le Maire rejetait le poids de la faute sur les banques. Monsieur
FRUCHARD reconnait avoir, il y a deux ans et demi, en Conseil municipal vertement critiqué
la politique commerciale des banques. Sans revenir sur ce point, il souligne tout de méme que
ia signature d’un contrat implique deux acteurs. Par conséquent, il se demande si les Maires
qui ont signé ces contrats les ont bien lus. 11 faut, pour Monsieur FRUCHARD, équilibrer les
responsabilités. Il estime que si les banques sont & bldmer, elles ne sont pas les seules & porter
la responsabilité. L’Etat, qui, au travers des mécanismes de régulation, n’a pas su tirer la
sonnette d’alarme, est aussi responsable. Pour ui, le fait que le Président du SIDRU ne sache
pas lire un contrat serait une information importante.

Enfin, Monsteur le Maire affirme qu’il ne faut pas trop réduire le tonnage des déchets.
L’incinérateur a €té construit pour un bassin de population de 400 000 habitants. A "heure
actuelle, le SIDRU représente a peine plus de 200 000 habitants. 1l est donc absolument
nécessaire de se rapprocher d’autres syndicats intercommunaux. Ceci est rendu difficile
awjourd’hui par ’ampleur de la dette, C’est donc une situation de blocage qui s’instaure, avec
un incinérateur trop grand, alors méme qu’il n’est pas envisageable d’augmenter le bassin de

population concerné tant que la dette persiste,
Monsieur FRUCHARD préconise donc de sortir des deux contrats spéculatifs, y compris celut

de NATIXIS, par la vole contenticuse s’il le faut et de se rapprocher ensuite d’autres
syndicats afin que |'incinérateur retrouve un sens industriel.
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Monsieur le Maire souligne en tout premier lieu qu’il a laissé Monsieur FRUCHARD
s’exprimer alors méme que cela n’était pas le sujet du jour. Pour lui, le fait de répéter des
erreurs ne les transforment pas en vérités. Il souligne par conséquent le fait que des employés

des banques ont construit ces produits dangereux avant de donner des lecons aux collectivités
locales.

Monsieur QUEMARD remarque en tout premier lieu que Monsieur le Maire avait lui-méme
qualifi¢ de justifie sa remarque sur le DOB Vert. Il regrette toutefois qu’elle n’ait pas pu étre
mise en ceuvre a {’occasion de ce budget primitif 2012, malgré le peu de temps qui était laissé
2 la majorit¢ pour s’emparer de cette question. Il n’en regrette pas moins ce manque
d’objectifs, de méthodes et d’approches globales, qui auraient permis de mieux apprécier ces
¢léments. 11 se dit pleinement en accord avec le fait que les investissements doivent se
mesurer et éire évalués avant d’étre réalisés. I espére par conséquent que ces éléments
pourront étre pleinement intégrés dans les réflexions dés 'année prochaine.

Ensuite, concernant la politique d’investissement, Monsieur QUEMARD remarque que le
Maire souligne bien souvent que les investissements comptent deux fois, tout d’abord pour
qu’ils sortent de terre et ensuite pour assurer leur fonctionnement. Il conteste cette analyse,
car certains investissements permettent de réaliser des économies, dans le domaine des
économies d’énergie, de la dématérialisation, de la numérisation et de I’informatisation. De
méme, les investissements qui permettent de réduire les coflits de maintenance entrent dans
cette méme catégorie. Les investissements ne comptent donc pas toujours double en termes de
dépenses.

Enfin, il rappelle que son groupe approuve U'initiative du découpage par missions présentée
par Monsieur SOLIGNAC. En commission, le groupe de Monsieur QUEMARD avait
souligné que le fait de ne pas intégrer la masse salariale dans les analyses représentait une
distorsion. Cependant, cette analyse doit aussi intégrer une quote-part concernant les missions
centrales en charge de ces missions particuliéres. C’est ainsi qu’il devient possible d’évaluer
justement le coflit de ces missions et de justifier de manicre plus rationnelle les
investissements.

Monsieur le Maire affirme que le travail sur les indicateurs verts aboutira prochainement, car
la volonté ne fait pas défaut sur ce plan. 1l reconnait par ailleurs que certains investissements
rapportent, comme les équipements informatiques, mais il faisait ici référence aux
investissements lourds comme les créches et les gymnases qui ont un cofit de fonctionnement
réel.

Enfin, sur Mintégration des échelons supérieurs de commandement dans les budgets des
missions, Monsieur te Maire se dit en accord avec Monsieur QUEMARD et affirme que cela
sera le cas a 1’avenir, avec le risque d’un certain arbitraire au niveau de 'imputation des
quotes-parts. Cependant, ¢’est par 1a que se terminera le travail.

Le Conseil Municipal adopte, 4 la majorité, Monsieur QUEMARD, Madame BRUNEAU-
LATOUCHE, Monsieur BLANC, Madame LEGRAND et Monsieur PERICARD s’abstenant,
Madame RHONE, Monsieur LEVEQUE et Monsieur FRUCHARD votant contre, ["ensemble
des dispositions susmentionnées.
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N° DE _DOSSIER: 11 H 11b - BUDGET PRIMITIF « ASSAINISSEMENT » -
EXERCICE 2012

Monsieur le Maire demande au Conseil Municipal s’il souhaite s’exprimer sur ce budget.

Aucune observation n’étant formulée, il met aux voix le budget primitif du service de
|’assainissement,

Le Conseil Municipal adopte, a I'unanimité, I’ensemble des dispositions susmentionndes.

N° DE DOSSIER: 11 H 1fe¢ - BUDGET PRIMITIF- SERVICE DE SOINS
INFIRMIERS A DOMICILE - EXERCICE 20612

Monsieur le Maire demande au Conseil Municipal s’il souhaite s’exprimer sur ce budget.

Aucune observation n’étant formulée, il met aux voix le budget primitif du service de soins
infirmiers & domicile.

Le Conseil Municipal adopte, a I"unanimité, I’ensemble des dispositions susmentionnées.
b4

N° DE DOSSIER : 11 H 12 - REDEVANCE D’ASSAINISSEMENT 2012

Monsieur SOLIGNAC juge que le budget d’assainissement voté, il serait difficile de ne pas

voter la redevance d’assainissement. La redevance restera en 2012 fixée au niveau de
0,1168 €/m’.

Les Commissions « affaires f{inanciéres » et « travaux — urbanisme — environnement » ont
émis un avis favorable 3 ’unanimité.

Le Conseil Municipal adopte, a Punanimité, I’ensembie des dispositions susmentionnées.
P

N° DE DOSSIER : 11 H 13 - PROPOSITION DE REPARTITION DES CREDITS DE
SUBVENTIONS - EXERCICE 2012

Madame RICHARD rappelle que chaque année, Datiribution de subventions aux organismes
et associations partenaires de la Ville fait U'objet d’un vote spécifique.

Sont subventionnées les associations ceuvrant a ’intérét général des Saint-Germanois, qu’elles
soient axées sur le sport, le jumelage, le social, la culture, la jeunesse, 1’éducation, la
prévention, le handicap ou encore les victimes de guerre. II convient d’y ajouter les
subventions versées au Centre Communal d’Action Sociale (CCAS) et a 1I’Office de
Tourisme.

Pour 2012, le montant des subventions s’¢léve a 2 463 076 € contre 2 390 626 € au budget
primitif 2011,

La subvention pour le C.C.A.S. reste stable a 484 000 € en 2012,
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Les subventions aux centres sociaux, a ’Office du Tourisme et 4 la Clef se situent au méme
niveau qu’en 2011,

Une subvention de 70000 € est prévue pour I'association « C"est Notre Histoire » pour
soutenir le projet du nouveau son et lumiére « les ailes du temps » qui aura lieu en juin 2012,

i est proposé au Conseil Municipal de décider Dattribution des subventions selon la
répartition figurant dans 1" état ci-joint.

Les Commuissions « affaires financiéres » et « affaires sociales » ont émis un avis favorabie a
la majorité.

La Commission « éducation - culture - sports » a émis un avis favorable a ['unanimité.

Monsieur le Maire note que I"augmentation ne résulte que de la subvention 4 « C’est Notre
Histoire » et a la Maison de I’Europe. En dehors de ces opérations particuliéres, les budgets
affichent une légére diminution.

Madame RHONE constate, d’une maniére générale que les subventions n’ont pas augmenté,
ce qui implique une baisse des moyens dévolus aux associations si ’on tient compte de
laugmentation du coGt de la vie. Elle dit comprendre toutefois qu’en temps de rigueur, les
associations peuvent elles aussi consentir un effort. Cependant, pour certaines d’entre elles,
dont les objectifs sont I’aide aux persomnes les plus défavorisées, parmi lesquelles le CCAS,
ces subventions sont tout a fait indispensables pour un fonctionnement optimal. C’est la
raison pour laquelle son groupe ne peut approuver ces répartitions de crédits de subvention.

Monsieur le Maire observe simplement que la régle imposant une augmentation systématique
de la subvention pour les associations relevant d’un secteur ou d’un autre n’est pas justifiable.
Au contraire, ¢’est I’état des besoins et de la trésorerie qui doivent dicter le montant de la
subvention. Lorsque les besoins diminuent ou que la trésorerie permet de satisfaire 1’ essentiel
des besoins, il n’est pas besoin d’augmenter de maniére dogmatique les subventions.

A titre liminaire et sans revenir sur le débat de la séance précédente du Conseil municipal,
Monsieur PERICARD constate une augmentation en volume de plus de 3 % des crédits de
subvention en 2012 par rapport a I’an passé. I se dit surpris toutefois de constater que
’essentiel de cet accroissement ne concerne que ’association « C’est Notre Histoire ». Sans
entamer un débat sur ['activité passée, présente et 2 venir de cette association en termes de
promotion culturelle et historique de la ville que le groupe de Monsieur PERICARD soutient
pleinement, il remarque que la Ville avait déja alloué 50 000 € supplémentaires dans le cadre
de la deuxiéme décision modificative budgétaire. Avec cette subvention de 70 000 €, ¢’est
120 000 euros qui ont €té accordés, somme qui pourrait éventuellement croitre en fonction de
I’équilibre financier de ce programme,

Monsieur PERICARD se dit pleinement conscient du fait que le contexte économique rend
difficile le recours au partenariat et a la recette privés. Une substitution doit avoir lieu, avec
une part importante prise en charge par le secteur public. Cependant, il juge que fa part de ce
financement public devient problématique. Il sera important de travailler sur cette question au
niveau intercommunal, afin de mutualiser e colt de ce spectacle, qui bénéficie a ensemble
des habitants du bassin de Saint-Germain.
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A montant constant, pour conserver le méme effet volume, Monsieur PERICARD et son
groupe prénent que cette subvention soit réduite et que le reliquat soit accordé & d’autres
associations culturelles ou sportives qui ont fait montre de leur sens de 'intérét général, en
participant de maniére active a la vie associative de Saint-Germain. Si Monsieur PERICARD
refuse de les lister en séance, il propose au Maire d’en discuter 4 I’issue de celle-ci.

Cette approche qui vise a tout donner a certains et a refuser tout & d’autres, méme celles qui,
dans ie domaine culturel par exemple, ont fait preuve derniérement de leur implication au
service de l'intérét général des Saint-Germanois, n’est ni juste, ni équitable pour Monsieur
PERICARD. Elle contribuera & mettre en opposition des associations les unes par rapport aux
autres, ce qui n’est pas souhaitable. Monsieur PERTCARD plaide pour un certain ¢quilibre,
que la majorité n’a pas su trouver pour ’heure.

Il note par ailleurs, et de manieére plus anecdotique, que le club « Questions pour un
Champion » ne voit pas sa subvention de 100 euros renouvelée en 2012,

Monsieur le Maire s’oblige & une certaine neutralité dans ce domaine. Il reléve plusieurs
risques en matiére de subvention, le premier desquels étant le saupoudrage. Monsieur le Maire
s’y dit totalement opposé, a I'exception toutefois de cas limites, comme les petites sommes
accordées a des associations d’anciens combattants qui leur permet d’offrir des gerbes a
I’occasion du décés de certains membres. Monsieur le Maire estime que chaque association
peut affirmer contribuer a 'intérét général. Le deuxiéme risque est cehui de subventions
accordées a plusieurs associations pour le méme objet. Monsieur le Maire considére cette
pratique comme un gaspillage d’argent public.

Concernant [a subvention jugée par certains excessive a « C’est Notre Histoire », Monsieur le
Maire assure que la décision se fonde sur un projet de budget. En 'occurrence, c’est la régle
des trois tiers qui a été imposée a cette association. Le premier tiers du budget est apporté par
les sponsors, le second par les recettes de ['opération et le dernier par la Ville. Au regard des
circonstances actuelles, les sponsors se font rares et c’est ia raison pour laquelle la billetterie
doit compenser le manque a gagner.

La Ville s’est engagée a hauteur de 70 000 € en plus des 50 000 € précédemment accordés.
Elle n’a pas I’intention d’aller au-dela de ce montant. Si [’association veut continuer son
partenariat avec la Ville, elle devra faire preuve de maturité. Monsieur le Maire affirme
Pavoir clairement signifi¢ & sa Présidente. La création d’un son et lumiéres en partenariat avec
la Ville releve d’un objectif ambiticux difficile a atteindre. Toutefois, Monsieur le Maire
réaffirme sa confiance en cette association. 11 estime que le saupoudrage proposé d’une partie
de cette subvention sur d’autres associations ne serait pas nécessairement une meilleure
solution.

En conclusion, Monsieur le Maire répéte que la Municipalit¢ refuse de saupoudrer les
subventions et de subventionner plusieurs associations pour une méme action et souligne que
I”état de la trésorerie et des besoins est toujours pris en compte dans les décisions prises.

Le Conseil Municipal adopte, & la majorité, Monsieur QUEMARD, Madame BRUNEAU-
LATOUCHE, Monsieur BLANC, Madame LEGRAND ¢t Monsieur PERICARD s’abstenant,
Madame RHONTE, Monsieur LEVEQUE et Monsieur FRUCHARD votant contre, I’ensemble
des dispositions susmentionnées.

37



Monsieur le Maire indique qu’il a ét¢ saisi d’une question orale. Il donne la parole & Monsieur
PERICARD.

« Monsteur le Maire, mes chers collegues,

Lors du dernier Conseil Municipal du 17 novembre dernier, nous avions évoqué "avenir du
centre d’entrainement du Paris-Saint-Germain au Camp des Loges. Vous nous aviez indiqué
devoir prendre contact prochainement avec Jean-Claude BLANC, nouveau Directeur Général
de la SASP Paris-Saint-Germain.

La presse s’est fait I’écho de la volonté de la part des nouveaux dirigeants du club de relancer
le projet de construction d’un nouveau centre d’entrainement.

Certaines communes et notamment Peissy, viennent de se positionner assez fortement sur ce
sujet, conscientes qu’accueillir le PSG dans sa commune constituait un atout positif qui n’est
plus & démontrer.

Nous comprenons que le PSG devrait initier une consultation aupres d’un certain nombre de
collectivités concernées en début d’année prochaine, a charge pour elles de proposer le
metlleur projet.

Cette initiative, de la part du club, démontre que le Camp des Loges est aujourd’hut
sérieusement menace.

L.e PSG fait partie intégrante de PADN de notre ville et de son identité, C’est un vecteur
immense de notoriété et d’attractivité.

Ma guestion est donc double :

Avez-vous rencontré Jean-Claude BLANC et avez-vous pu évoquer avec lui la situation du
PSG & Saint-Germain-en-Laye 7

Queile solution comptez-vous proposer pour que le centre d’entrainement du PSG reste dans
notre commune 7 »

Monsieur le Maire prend la parole.

« Saint-Germain-en-Laye est le berceau historique du PSG depuis 1970,

Notre ville accueille, depuis origine, les activités de la section amateur et la formation des
footballeurs les plus prometteurs. Cette présence fondamentale du club dans notre ville n’est
évidemment pas remise en cause.

La présence du centre d’entrainement des professionnels est quant a elle lide directement aux
installations spécifiques que la Ville peut mettre & disposition du club. En fonction de

"accroissement des exigences de celui-ci, la Ville a su s’adapter et proposer I'installation
actuelle du Camp des Loges.
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En contact continu avec les plus hauts responsables de la nouvelle équipe dirigeante, la
Municipalité a déja fait connaitre sa volont¢ de répondre efficacement au cahier des charges
du futur centre d’entrainement, qui devrait donner la priorité & un projet compatible avec les
nouvelies ambitions du club et avec ses racines historiques. »

L’ordre du jour étant épuisé, la s¢ance est levée 4 23h45.
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