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 E X T R A I T   D U   R E G I S T R E 

 

DES DÉLIBÉRATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL DE  

 

LA COMMUNE NOUVELLE  

 

DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE 

 

=========================== 

 

L’an deux mille vingt six, le 18 juin à 20 heures, le Conseil 

Municipal de la commune nouvelle de Saint-Germain-en-

Laye, dûment convoqué par Monsieur le Maire le  

11 juin deux mille vingt six, s’est réuni à l’Hôtel de Ville sous 

la Présidence de Madame Sylvie HABERT-DUPUIS,  

1e Maire-Adjointe.  

  

 

Etaient présents : 

 

Monsieur LEVEL, Monsieur HAÏAT, Madame PEUGNET, 

Monsieur JOLY, Madame MACE, Monsieur COLLOGNAT, 

Madame ALLIBERT-FUMINIER, Madame AGUINET,  

Monsieur MIGEON, Madame GUYARD, Monsieur 

LEJEUNE, Madame PEYRESAUBES, Monsieur 

MILOUTINOVITCH, Monsieur SALLE, Madame de 

JACQUELOT, Madame BOGE, Madame de CIDRAC, 

Monsieur CLERY, Madame JAUFFRET, Madame 

LESUEUR, Madame BRELURUS-SOPPI, Monsieur 

CADOT, Monsieur de MASIN, Madame PAUMIER, 

Monsieur de BEAULAINCOURT, Madame FERNANDES-

BORGES, Madame BUON, Madame SLEMPKES, Monsieur 

GREVET, Madame GIVELET, Monsieur SAUDO, Monsieur 

NDIAYE, Monsieur PARINET, Monsieur EL BAHJAOUI-

GIROT, Madame RHONE, Monsieur LECONTE, Monsieur 

COSSON, Madame BERANGER, Madame DIET, Monsieur 

LE GARSMEUR, Monsieur ZAVADIL 

 

 

Avaient donné procuration : 

 

Monsieur MIRABELLI à Madame GUYARD 

Madame ANDRE à Madame ALLIBERT-FUMINIER 

 

Etait absent : 

 

Monsieur PERICARD 

 

Secrétaire de séance : 

 

Madame de JACQUELOT 
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N° DE DOSSIER : 26 D 28a 

 

OBJET : COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025 – BUDGET PRINCIPAL DE LA VILLE 

 

RAPPORTEUR : Madame ALLIBERT-FUMINIER 

 

_______________ 

 

Monsieur le Maire, 

Mesdames, Messieurs, 

 

Il est proposé au Conseil Municipal d’examiner le Compte Financier Unique du budget 

principal de la Ville de Saint-Germain-en-Laye pour l’exercice 2025 dont les résultats 

s’établissent comme suit : 

  DEPENSES RECETTES 

REALISATION DE 

L’EXERCICE 

FONCTIONNEMENT 79 702 541,90 € 87 523 816,32 € 

INVESTISSEMENT 46 577 702,96 € 36 847 780,52 € 

    

REPORTS DE 

L’EXERCICE N-1 

RESULTAT REPORTE DE 

FONCTIONNEMENT 
0 € 10 539 854,09 € 

RESULTAT REPORTE 

INVESTISSEMENT 
747 520,19 € 0 € 

    

 TOTAL 

REALISATIONS + REPORTS 
127 027 765,05 € 134 911 450,93 € 

    

RESTES A 

REALISER A 

REPORTER EN 

N+1 

FONCTIONNEMENT 0 € 0 € 

INVESTISSEMENT 820 875,86 € 821 344,68 € 

TOTAL DES RESTES A REALISER 

A REPORTER EN N+1 
820 875,86 € 821 344,68 € 

    

RESULTAT 

CUMULE 

FONCTIONNEMENT 79 702 541,90 € 98 063 670,41 € 

INVESTISSEMENT 48 146 099,01 € 37 669 125,20 €  

TOTAL CUMULE 127 848 640,91 € 135 732 795,61 € 

 

Soit un résultat global 2025 reste à réaliser inclus de   +7 884 154,70 €. 
 

Il est proposé au Conseil Municipal d’approuver le Compte Financier Unique 2025 du budget 

principal de la Ville de Saint-Germain-en-Laye qui vient de lui être présenté. 

 

  



 

DÉLIBÉRATION 

 

L E   C O N S E I L   M U N I C I P A L, 

 

Après avoir entendu les explications qui précèdent et en avoir délibéré, 

 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, 

 

À LA MAJORITÉ, Madame RHONE, Monsieur LECONTE, Monsieur COSSON, Madame 

BERANGER votant contre,  

 

APPROUVE le Compte Financier Unique 2025 du budget principal de la Ville de  

Saint-Germain-en-Laye. 

 

POUR EXTRAIT CONFORME, 

AU REGISTRE DES DELIBERATIONS, 

Pour le Maire et par délégation, 

La 1er Maire-Adjointe 

 

 

 

Sylvie HABERT-DUPUIS 

Conseillère régionale d'Île-de-France 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La présente décision ne pourra faire l’objet d’un recours pour excès de pouvoir devant le Tribunal 

administratif de Versailles au-delà d’un délai de deux mois à compter de sa publication. 



Accusé de réception en préfecture
078-200086924-20260618-26-D-28a-BF
Date de télétransmission : 22/06/2026
Date de réception préfecture : 22/06/2026
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COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025 – VILLE DE SAINT-GERMAIN-EN-LAYE 
 
 

 
 
 

 

Le Budget Primitif 2025, voté par le conseil municipal le 19 décembre 2024, a été ajusté par plusieurs 
décisions modificatives. L’ensemble de ces mouvements constitue les crédits ouverts permettant 
l’exécution des dépenses et des recettes 2025. 

 

Le Compte Financier Unique offre désormais une vision consolidée de l’ensemble des recettes et des 
dépenses exécuté au cours de l’exercice 2025 permettant la transparence, la lisibilité et le suivi partagé. 

Historiquement, la clôture de l’exercice reposait sur la coexistence de deux documents : le Compte 
Administratif établi par le Maire et le Compte de Gestion produit par le comptable public. Ces deux 
rapports devaient obligatoirement présenter des résultats identiques pour valider la gestion de la 
collectivité.     

Désormais, la Ville adopte le Compte Financier Unique. Ce document unique simplifie la reddition des 
comptes et offre une lecture plus claire et transparente de la situation financière et patrimoniale de la 
commune. Cette décision anticipée s’inscrit dans une volonté affirmée de modernisation qui permet de 
retracer en un même lieu la vision stratégique et la gestion opérationnelle entre deux structures aux 
périmètres, jusqu’alors, parfois redondants. Il permet de dépasser les cloisonnements antérieurs et de 
garantir une bonne circulation d’informations. 

Le rapport de présentation du Compte Financier Unique 2025 présente en première partie les 
réalisations du budget 2025 et les variations par comparaison aux exercices précédents pour le budget 
principal et pour les budgets annexes. Cette partie est complétée par une présentation consolidée du 
budget de la Ville. 
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025 – BUDGET 
PRINCIPAL 

1.​ LES SOLDES DE GESTION 2025 

Les soldes de gestion sont exprimés ci-dessous pour l’exercice 2025 d’une part, et avec la reprise du résultat 2024 
d’autre part. Ils font ressortir les éléments d’équilibre suivants :​  
 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​             Exercice 2025​        Avec reprise résultat 2024 
 

Recettes de Fonctionnement​ 87 523 816 €​ 98 063 670 € 
Dépenses de Fonctionnement​ 79 702 542 €​ 79 702 542 € 
EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION ​   7 821 274 €​ 18 361 129 € 

▪​ EPARGNE DE GESTION​   7 998 337 €​ 18 538 192 € 
 

L’épargne de gestion dégagée de la section de fonctionnement, dotation aux amortissements incluse, permet de 
financer le remboursement de la dette et de participer au financement des investissements. Elle passe de 11,32 M€ 
en 2024 à 18,54 M€ en 2025. Cet écart est dû essentiellement au volume des cessions réalisées, qui s'élèvent à 7 M€ 
en 2025, contre 392 k€ lors de l'exercice 2024.  
 
 

Charges financières (emprunts courants)​  -    33 767 €​      -   33 767 € 
▪​ ÉPARGNE BRUTE​    7 964 570 €​   18 504 425 € 

Remboursement en capital de la dette​   - 172 706 €​      - 172 706 € 

▪​ ÉPARGNE NETTE COURANTE ​   7 791 864 €​   18 331 719 € 
 

             Remboursement emprunt in fine                                           - 8 143 296 €                               - 8 143 296 € 

             EPARGNE NETTE TOTAL​    - 351 432 €​     10 188 423 € 
 
L’épargne globale nette cumulée, correspondant à l’autofinancement, s’élève à 10,19 M€ en 2025. 
 

 
 

 

Face à une forte instabilité nationale, notre Ville tient le cap ! 
C'est cette gestion optimisée et rigoureuse qui garantit la solidité durable de notre modèle 

financier et nous donne les moyens d'agir.  
Après financement du déficit d’investissement annuel, sans recours à l’emprunt, le résultat 

net global passe de 10,5 M€ en 2024 à 7,9 M€ en 2025 (cf page 12)  
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2.​ EN BREF    

Un maintien de la DGF / DCN 
 

 

DGF -126 K€  / DCN + 171 K€ 
La Dotation Globale de Fonctionnement est en légère baisse malgré une dynamique positive de population.  

Cette première baisse est liée à notre potentiel fiscal et financier supérieur à la moyenne nationale 
La Dotation Commune Nouvelle a été instaurée par la Loi de Finance 2024 

 
 

Encours de la dette 

 
 

-173 K€ 
Saint-Germain-en-Laye parmi les villes les moins endettées de France 

Un encours par habitant quasi nul  par rapport à la moyenne de la strate (986 €/hab valeur 2024) 
40 €/hab sur le budget principal. 
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Taux de réalisation du budget  
 

 

3.​ QUELQUES INDICATEURS DU BUDGET PRINCIPAL 

En Fonctionnement, on retiendra : 
▪​ L’indicateur de dépenses réelles par habitant (hors péréquations) : 1 331€ /hab alors que la moyenne des 

villes de même strate était de 1 551 €/hab en 2024 soit -14,2 % à Saint-Germain-en-Laye, 
▪​ Les dépenses de personnel par habitant : 798 €/hab contre 849 €/hab en 2024 pour les communes de même 

strate  soit -6,0 % à Saint-Germain-en-Laye, 
▪​ Le ratio de la DGF par habitant : 104 €/hab alors que la moyenne pour les villes de même strate était de 205 

€/hab en 2024 soit -49,3 % à Saint-Germain-en-Laye, 
▪​ Le ratio des produits des impositions directes par habitant : 659 €/ hab alors que la moyenne des villes de 

même strate était déjà de 793 €/hab en 2024 soit -17 % à Saint-Germain-en-Laye. 
 

En Investissement 

L’indicateur de dépenses d’équipement brut par habitant s’établit à 497 € /hab avec reports pour le seul budget de la 
Ville et 585 € /habitant tous budgets confondus alors que la moyenne des villes de même strate est de 438 €/hab en 
2024.  Saint-Germain-en-Laye investit plus que les villes de même taille. 

 

Autofinancement  
Une épargne brute globale qui s’élève à 18,4 M€ et qui représente 21 % de nos recettes réelles de fonctionnement. 
Une épargne nette globale qui s’élève à 10,2 M€ et qui autofinance à 45 % nos dépenses d’équipement (22,6 M€). 
 

Endettement  
Un encours quasi nul de la dette/habitant : 40 €/hab contre 986 €/hab pour les villes de même strate en 2024 soit  
-95 % à Saint-Germain-en-Laye. 
 

Trésorerie 
Le niveau de la trésorerie au 31/12 s'établit à 11 M€, soit un taux de couverture des dépenses annuelles de 12 % 
(Trésorerie / Dépenses réelles de fonctionnement + investissement). Ce ratio témoigne d'une gestion optimisée des 
flux de trésorerie.  
 

Des indicateurs financiers robustes qui garantissent la pérennité et la​
maîtrise de nos dépenses.  

Une gestion responsable, efficiente et équilibrée qui valorise ​
chaque euro investi au service de notre Ville. 

En dernière partie du rapport (page 77 à 79), figurent des présentations consolidées, tous budgets, au 31/12/2025.
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4.​ FONCTIONNEMENT 

Dépenses réelles 72 304 188 € Recettes réelles 87 425 843 € 

Dépenses d’ordre   7 398 354 € Recettes d’ordre         97 973 € 

Dépenses totales        79 702 542 € Recettes totales 87 523 816 € 

    

Crédits ouverts dépenses réelles 74 557 812 €  Crédits ouverts recettes réelles 80 079 643 € 

% d’exécution dépenses réelles    97,0 % % d’exécution recettes réelles  109,2% 
 

 
Le résultat d’exécution 2025 de la section de fonctionnement enregistre une hausse, il passe de 6,9 M€ en 2024 à    
7,8 M€ en 2025.  
​                          Dépenses totales​ ​                                                              Recettes totales 

 

      
 

En 2025, le taux d’exécution de la section de fonctionnement : 
 

▪​ en dépenses réelles est de 97 % (96,8 % en 2024). 
▪​ en recettes réelles est de 109,2 % (101,4 % en 2024). 

 

 

En dépenses réelles, 2025 est marquée par l’augmentation de 2,2 %  sur une année complète qui s’explique en partie 
par une hausse des dépenses de personnel et la mise en œuvre du DILICO. 
 
Ainsi les variations sont les suivantes : 
 

▪​ + 2,2 % en dépenses réelles (72,3 M€ pour 2025  70,8 M€ en 2024). 
▪​ Stable en recettes réelles à périmètre constant, en retraitant les cessions (80,0 M€ pour 80,1 M€ en 2024). 

 
 

Le suivi rigoureux et continu de nos finances mené dans un contexte exigeant nous permet 
de mesurer la qualité de nos services. 

 

La maîtrise des dépenses et l’optimisation des recettes conduisent à un excédent de la section de fonctionnement de 
18,4 M€ incluant la reprise des résultats 2024 dont 10,7 M€ sont affectés au financement des investissements. 
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Les rattachements en fonctionnement 
 

Le rattachement des charges et des produits à l’exercice est effectué en application du principe d’indépendance des 
exercices. Il vise à faire apparaître dans le résultat d’un exercice donné les charges et les produits qui s’y rapportent. 
La procédure de rattachement consiste à intégrer dans le résultat annuel les charges correspondant à des services 
faits et les produits correspondant à des droits acquis au cours de l’exercice qui n’ont pu être comptabilisés en raison 
notamment :  
 

▪​ pour les dépenses, de la non-réception des pièces justificatives ou des factures, 
▪​ pour les recettes, des différés d’encaissement des régisseurs ou des versements de nos subventionneurs. 
 

 

Ces rattachements se sont élevés en 2025 à 1 M€ en dépenses et à 3,4 M€ en recettes et comprennent 
principalement : 
 

▪​ en dépenses : maintenances, les transports scolaires, les prestations de nettoyage de l’espace public et la 
gestion de stationnement. 

▪​ en recettes : les participations des familles et autres utilisateurs des services municipaux de fin d’année : 
restauration scolaire, activités périscolaires, crèches, CRD, stationnement. 
 

L’ensemble des factures et titres correspondants sont mandatés et titrés dès la réception des pièces majoritairement 
dans le courant du premier semestre 2026. 
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5.​ INVESTISSEMENT 

Dépenses réelles 31 000 504 € Recettes réelles 13 970 200 € 

Dépenses d’ordre 15 577 199  € Recettes d’ordre 22 877 581 € 

Dépenses totales 46 577 703 € Recettes totales 36 847 781 € 

    

Crédits ouverts dépenses réelles         38 558 020 €   Crédits ouverts recettes réelles 23 243 856 € 

% d’exécution dépenses réelles 80,4 %     % d’exécution recettes réelles  60,1 % 
 

Le résultat d’exécution global de la section d’investissement passe de -0,7 M€ en 2024 à -10,5 M€ en 2025 (voir       
page 12). Pour mémoire : comme en section de fonctionnement, ce résultat comprend les opérations d’ordre liées à 
la gestion du patrimoine (amortissements, entrées et sorties de l’inventaire).   
 
​ ​         Dépenses totales                                                                                        Recettes totales 

 
 

En 2025, le taux d’exécution de la section d’investissement : 
 

▪​ en dépenses réelles est de 80,4 % contre 58,9 % en 2024  
▪​ en recettes réelles est de 60,1 % contre 76,2 % en 2024 

     et 
▪​ en dépenses d’équipement est de 74,9 % (58,7 % en 2024) 
▪​ en recettes d’équipement est de 75,8 % (64,8 % en 2024) 

 
 

L’évolution du niveau de réalisation réelle de la section d’investissement est de : 
 

▪​  +32,0 % en dépenses réelles (31,0 M€ pour 23,5 M€ au CA 2024)  
▪​  -53,2 % en recettes réelles (13,9 M€ pour 29,8 M€ au CA 2024) 

 
Il est à noter que les dépenses réelles de 2025 intègrent le remboursement de l’emprunt in fine de 8 M€, contracté 
en 2024.  
 
Le financement des investissements 2025 a été assuré majoritairement par l’autofinancement dégagé par la section 
de fonctionnement et par les subventions de nos partenaires institutionnels.  
 
Le détail est repris dans le graphe suivant. 
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 Zoom Financement des dépenses d’équipement 2025 
 
 

SANS REPORTS​ ​ ​ ​ ​ AVEC REPORTS 

 
 
 

 

 
Un niveau d’investissement ambitieux, intégralement porté par une épargne solide et 

maîtrisée, sans recours à l’emprunt ni à la fiscalité, qui illustre la rigueur de notre gestion, 
notre sens des responsabilités et notre capacité à préparer l’avenir.  

 
La performance de l’autofinancement et la recherche active de subventions permettent à la Ville de porter​

une politique de projets d’investissements structurants. 
Il est à noter que les investissements liés aux opérations « Quartier hôpital », « Reconquête écologique de la Plaine 

de Garenne »  et «  Locaux commerciaux » sont retracées en budgets annexes. 
 

 

 

Les reports en Investissement 
 

 

En dépenses ​ ​ 821 k€ 
 

Les crédits 2025 engagés dans la comptabilité mais non payés sont distingués dans une colonne « restes à réaliser ». 
Ainsi, 821 k€ de travaux et acquisitions sont reportés de 2025 sur 2026 dont 256 k€ concernant les travaux de 
transition énergétique et achat de véhicules.  Ces reports seront consommés au cours du 1er semestre 2026. 
 
En recettes ​ ​ 821 k€ 
 

Au même titre qu’en dépenses, certaines recettes qui n’ont pas été perçues en 2025, peuvent être reportées par le 
biais des restes à réaliser à l’exercice suivant. Elles s’élèvent à 821 k€ correspondant principalement à des subventions 
notifiées attendues. Ces reports seront exécutés au fur et à mesure de l’avancée des projets cofinancés. 
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  Zoom mandat - période 2020 - 2025  
 

 

139 M€ SUR LE MANDAT 
Sur son seul budget principal, la Ville a investi 139 M€ ce qui représente​

en moyenne annuelle  590 € par habitant 

 

 

139 M€ d’investissement sur le mandat financés comme suit : 
Autofinancement : 72,5 M€ soit 52%,  
Subventions : 30,1 M€ soit 22%,  
FCTVA : 23,3 M€ soit 17%  
Taxes d'aménagements : 12,8 M€ soit  9%. 
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6.​ NIVEAU GÉNÉRAL (FONCTIONNEMENT & INVESTISSEMENT) DE RÉALISATION DE L’EXERCICE 

 

Dépenses réelles 103 304 691 € Recettes réelles 101 396 043 € 

Dépenses d’ordre   22 975 554 € Recettes d’ordre    22 975 554 € 

Dépenses totales 126 280 245 € Recettes totales 124 371 597 € 
Crédits ouverts               145 600 396 € Crédits ouverts        145 600 396 € 

 

 

 

 

Une stabilité financière solide, saine et optimisée 
Un niveau d’investissement soutenu  

Aucune hausse des taux d’imposition depuis 2011 
Un endettement quasi nul 

Une qualité des services maintenue 
 

Après couverture du besoin de financement des investissements, le résultat net global, tel que présenté à la page 12, 
est excédentaire et s’élève à 7,9 M€. Il sera affecté lors du budget supplémentaire 2026. 
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7.  VISION GLOBALE DES COMPTES ADMINISTRATIFS ET DÉTERMINATION DU RÉSULTAT 

 

 

8.  AFFECTATION DU RÉSULTAT 

Le résultat global de fonctionnement d’un montant de 18 361 129 €  est affecté selon la décision de l’assemblée 
délibérante :  
 

●​ au financement du déficit de la Section d’Investissement 10 477 912 € reports inclus, 
●​ à l’excédent de fonctionnement reporté (compte R002) pour son solde, soit  7 883 217 €. 
Ces affectations seront reprises au Budget Supplémentaire 2026.  
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 

1.​ DETAIL DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT  

​          Budget Primitif 2025 ​ ​ ​ ​               72 330 461 € 
Budget Total (BP + DM+ Virements) 2025​ ​ 74 557 812 € 
Réalisé 2025​ ​ ​ ​ ​ ​ 72 304 188 € 

 

En 2025, le taux de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement est de 97 % contre 96,8 % en 2024. 
Ci-dessous sont récapitulés les principaux résultats concernant les dépenses réelles de fonctionnement qui seront 
détaillées dans les pages suivantes. 

 
 

 
 
 

Le taux de réalisation 2025 s’élève à 97 % soit -2,3 M€ versus les crédits ouverts 
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